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Resume

Denne analyse er udarbejdet som et bidrag til Sundhedsstyrelsens arbejde med at udvikle
et fagligt oplaeg, der skal indga i den politiske proces med at udarbejde en "National
handlingsplan for det gode @ldreliv”. Initiativet finansieres af satspuljeaftalen pa aldre-
omradet for 2019-2022. Handlingsplanen skal leegge sporene for en malrettet indsats
over de kommende ar, som skal sikre, at feerre a&ldre rammes af sveekkelse, ensomhed og
tab af livsindhold. Denne analyse fokuserer specifikt pa det aspekt af det gode eldreliv,
der vedrgrer overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv.

Analysen er baseret pa interviews med 18 borgere, der for nylig er gaet pa pension eller
snart forlader arbejdslivet. Herudover indgar interviews med udvalgte kommuner, for-
eninger og organisationer, der pa forskellig vis understatter overgangen fra arbejdsliv til
pensionistliv. Endelig er der gennemfort en litteraturkortlaegning af materiale, der vedrg-
rer overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv med henblik pa at identificere relevante
forskningsresultater og perspektiver.

Nedenfor fremgar centrale tendenser og fund i analysen, forst fra seniorernes perspektiv
og dernaest fra centrale aktarers perspektiv. Afslutningsvis belyses elementer, der kan
veere medvirkende til at fremme en god overgang til pensionistlivet.

Seniorernes oplevelse af overgangen fra arbejdsliv til
pensionistliv

Analysen belyser, hvordan overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse opleves for
de seniorer, som snart skal eller for nyligt er gaet pa pension. Analysen omfatter menne-
sker med mange typer uddannelse, vilkar og ensker, og derfor er der heller ikke ét svar
pé, hvordan den gode overgang til seniorlivet ser ud. Alligevel er der en raekke fellestraek
og temaer, som gar igen, uanset uddannelsesmaessig baggrund og jobsituation.

Flere af de kommende og nye pensionister fremhaver den generelle opfattelse af, at der
eksisterer en “fortelling om det gode pensionistliv’. Det forventes, at pensionisttilvarel-
sen er et frirum, hvor man kan dyrke sine interesser og "slippe for” at arbejde. For mange
er det dog ikke kun positivt at forlade arbejdsmarkedet, og derfor kan fortaellingen ople-
ves som begransende, urealistisk og tabuiserende i forhold til seniorernes personlige op-
levelser af, hvad overgangen faktisk indebarer. De peger pa et behov for at nuancere for-
teellingen for at fa et mere realistisk billede af overgangen til pensionisttilveerelsen.

Hvornar og hvordan sker overgangen?

Vi har mgdt mange forskellige perspektiver pa den gode overgang til pensionistlivet, og
der er stor forskel pa, hvornar, hvorfor og hvordan de interviewede gnsker at ga pa pen-
sion. Det afggrende er, at tilbagetreekningen kan ske pé en vaerdig méade, og at man selv
kan pavirke, hvornar og hvordan overgangen sker.

Nogle seniorerne har oplevet, at de blev presset ud af arbejdsmarkedet pa grund af nye
krav til dokumentation, til arbejdstider, effektiviseringskrav og ny teknologi. Andre stop-
per for tid pa grund af egne eller naermestes helbredsudfordringer. Omvendt kan den

PwC 3



gkonomiske situation veere medvirkende til, at seniorerne bliver pa arbejdsmarkedet
laengere.

Muligheden for en gradvis nedtrapning fremhaves desuden som central. Der kan her
veere tale om en seniorordning med ugentlige fridage, en mindre kraevende rolle i organi-
sationen og lignende.

Livet som ny pensionist

Vi har i interviewene belyst seniorernes forberedelse til livet som pensionist og deres
overvejelser om, hvad der er vigtigt for at f4 en god pensionisttilvaerelse. Seks centrale
tendenser kan identificeres:

Forberedelse til seniorlivet er vigtigt for en god overgang. Det handler bl.a. om at under-

sege mulighederne for at engagere sig i lokalsamfundet med frivilligt arbejde og opbygge

netveaerk uden for arbejdspladsen, sa der stadig er noget at sta op til og skabe mening, nar
man traeder ud af arbejdsmarkedet.

Herudover er okonomien central for et godt pensionistliv, og langt de fleste af de inter-
viewede har faet rddgivning om deres gkonomiske vilkar. En god gkonomi giver mulig-
hed for rejser og aktivitet og kan pa den made skabe grundlag for et godt pensionistliv.

Oplevelsen af at kunne gore en forskel og have mening i tilveerelsen med frivilligt arbejde
og sociale faellesskaber er vesentlig for mange. Frivilligt arbejde giver bade mulighed for
at gore noget for andre og samtidig opbygge et nyt socialt netvaerk.

Fysisk aktivitet fremhaves ligeledes som et element i et godt pensionistliv. De interview-
ede naevner en bred vifte af sportsgrene fra gatur med hunden til tennis, golf og lab som
aktiviteter, de gerne vil bruge tid pa i pensionistlivet.

De fleste leegger veegt pa at kunne veere aktive i deres pensionistliv — uanset om det hand-
ler om frivilligt arbejde, kortklubber eller fysisk aktivitet. Her er det vigtigt, at der er mu-
ligheder i neeromraddet, sa det er let at indga i aktiviteter med en lokal forankring.

Endelig fremhaves familie og naere relationer som et vaesentligt element i en god over-
gang til seniorlivet. Muligheden for at bruge tid pa agtefalle, barn, bernebern og venner
mv. fremhaves som medvirkende til et godt pensionistliv.

Centrale aktorers understottelse af overgangen til pensionistliv

Det er som led i analysen belyst, hvilke tiltag der i dag er iveerksat for at understotte
overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvarelse fra bAde kommuner, faglige organisati-
oner, eldreorganisationer, idraetsorganisationer og NGO’er samt de overvejelser, som
disse aktgrer gor sig i forhold til netop denne maélgruppe.

Kommunerne

Kommunerne giver generelt udtryk for, at de ikke har tilbud specifikt méalrettet borgere,
som er i overgangen mellem arbejdsliv og pensionistliv. De er opmarksomme p4, at der
bliver flere i netop denne gruppe, men vurderer, at deres primare opgave er at sikre pleje
til ldre, der har sarlige behov. De oplever, at malgruppen omkring pensionsalderen ty-
pisk er ressourcestaerke og har et godt funktionsniveau. Ingen af kommunerne har serlig
radgivning til denne malgruppe om fx identitet, eller hvordan man kan fa en god over-
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gang til pensionistlivet. Kun en enkelt kommune har en oversigt over tilbud til malgrup-
pen i lokalomréadet, og kommunerne peger pa lokale foreninger og klubber som stedet,
hvor denne malgruppe skal henvende sig for at fa mere viden om mulighederne for fx
frivilligt arbejde eller fysisk aktivitet i lokalomradet.

Fagforeningerne

Fagforeningerne reprasenterer forskellige sektorer og medarbejdergrupper, og derfor
varierer deres overvejelser om muligheder og fagforeningens rolle ogsa. Det er dog gen-
nemgaende, at fagforeningerne laegger meget veegt pa de aspekter af overgangen, der
handler om at beskytte de s&ldre medarbejdere mod fyring og mulighederne for at trappe
ned inden pensionering. De arbejder ogsa med at etablere lokale lgsninger for at sikre
medlemmerne muligheder for at trappe gradvist ned, fa muligheder seniorjob eller lig-
nende i deres tilbagetraeden fra arbejdsmarkedet. Herudover radgiver de om de gkono-
miske vilkar ved pensionering og har seniorklubber og sociale og faglige arrangementer
for pensionerede medlemmer.

Zldreorganisationerne

ZEldreorganisationerne er opméerksomme pa de udfordringer, som seniorerne kan have i
forbindelse med overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse. Der er dog stor forskel
pa, hvor meget fokus de forskellige eeldreorganisationer har specifikt pa denne malgrup-
pe i deres aktiviteter. Nogle har aktiviteter for a&ldre mere generelt og herunder bade so-
ciale aktiviteter, muligheder for at indga i frivilligt arbejde, fysisk aktivitet mv. Her hand-
ler det dog mere om det gode aldreliv end den gode overgang til pensionistlivet. Andre
har sarlige kurser, rddgivning og aktiviteter for mélgruppen, der enten er pa vej over i
pensionistlivet eller lige er stoppet med at arbejde, og understreger behovet for vejled-
ning til denne malgruppe.

NGO’er

NGO’er er i denne analyse reprasenteret af Dansk Rade Kors, der med lokalafdelinger
over hele landet har fokus pa frivilligt arbejde for aldre. Organisationen laegger vaegt pa
at have forskellige aktiviteter, der kan tiltrakke frivillige med forskellige ensker og kom-
petencer. Organisationen indgar partnerskaber med fagforeninger for at promovere det
frivillige arbejde for pensionsalderen, s de kommende pensionister kan have det med i
deres overvejelser og planleegning. Herudover arbejder organisationen bl.a. med at kom-
petenceudvikle de frivillige for at sikre, at det er attraktivt at vaere frivillig, ligesom de
frivillige i varierende grad kan fi ansvar og koordinerende roller, hvis de gnsker det.

Idraetsforeninger

Idraetsforeninger er i analysen reprasenteret ved DGI, der som en af de storre idraetsor-
ganisationer har mange lokale afdelinger. Organisationen har oplevet en kraftig vaekst i
antallet af seniormedlemmer og arbejder strategisk pa at na malgruppen af de nyligt pen-
sionerede — enten for at fastholde dem eller fa dem involveret i fysiske aktiviteter. Det er
erfaringen, at det er vaesentligt at have en bred vifte af aktiviteter for at na seniorerne, og
organisationen har identificeret sarligt velegnede idraetsaktiviteter til mélgruppen.
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Den gode overgang til pensionistlivet

I analysen er der identificeret en rakke faktorer, som kan fremme en god overgang til
pensionistlivet. Disse fremgar nedenfor.

Et realistisk billede af, hvad overgangen indebaerer

Analysen peger pa, at det vil fremme en god overgang, at der etableres en mere nuanceret
fortaelling om overgangen, som tager hgjde for, at gruppen af kommende pensionister
spander bredt i forhold til preeferencer og gnsker til tilvaerelsen. Fortallingen skal give et
mere realistisk billede af, hvad overgangen indeberer, sa det i hojere grad er legitimt at
give udtryk for, at det kan vere svaert at stoppe sit arbejdsliv, at det for mange er en livs-
krise, som indebarer, at man skal finde en ny identitet og mening, og at det, der udger et
godt liv som pensionist, varierer fra person til person.

Radgivning om behovet for forberedelse

Analysen viser samlet set, at en god overgang til pensionisttilveerelsen kan fremmes ved
at satte styrket fokus pa vejledning om, hvad overgangen til pensionistlivet indebzerer i
forhold til identitet, mening mv. samt behovet for at overveje og forberede sit seniorliv.
Den eksisterende gkonomiske rddgivning om overgang til pensionistlivet er saledes ikke
tilstreekkelig til at give den enkelte mulighed for at overveje tilbagetraeekningen i et brede-
re perspektiv.

En frivillig og vaerdig overgang

Samlet set viser analysen, at en god overgang fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse kan
fremmes ved fortsat at have fokus pa de formelle muligheder for beskyttelse af de sldre
medarbejdere pa arbejdspladsen. Herudover kan overgangen fremmes ved at styrke mu-
lighederne for radgivning til bade arbejdspladser og medarbejdere om, hvad de kan gore
for at sikre, at de sidste ar pa arbejdsmarkedet kan blive gode.

Gradvis nedtrapning fra arbejdsmarkedet

En gradvis overgang kan bidrage til at fremme en god overgang til pensionistlivet. Der er
behov for at udfordre de eksisterende vilkar og normer for, hvordan man kan trakke sig
gradvist tilbage fra arbejdsmarkedet, sa flere far mulighed at reducere deres arbejdstid
uden helt at stoppe og fa andre roller, hvor de kan bruge deres erfaring og kompetencer.

Nye aktiviteter og feellesskaber

Med aktiviteter og feellesskaber i lokalomradet som fx frivilligt arbejde, iveerkseetteri, be-
styrelsesarbejde mv. kan pensionerede bade have noget at sta op til, fole, at de gor en for-
skel, og samtidig opbygge nye fallesskaber. Nye fallesskaber kan desuden skabes gen-
nem nye rammer om seniorlivet som fx seniorbofallesskaber og byplanlaegning, der til-
godeser seniorerne.

Fokus pa at fa eller bevare et godt helbred

Der er i dag mange muligheder for at holde sig aktiv som pensionist, og idraetsforenin-
gerne arbejder med at tiltraekke nye pensionister samt etablere tilbud, der er serligt mal-
rettet seniorer med forskellige gnsker og helbredsmaessige vilkar. Det kan her vaere en
fordel at kommunikere mere samlet til de kommende pensionister, fx ved at kommunike-
re i et forebyggelsesperspektiv, hvor bl.a. rad om kost og forebyggelse af fysiske og psyki-
ske problemer kan indga.
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De onskede okonomiske vilkar

@konomien kan bade have stor betydning for, hvornar man gar pa pension, og setter
ogsa rammerne for, hvad de nye pensionister kan gare, bl.a. hvilke aktiviteter de kan ind-
ga i, og hvor meget, de kan rejse. Derfor er det fremmende for en god overgang, at kom-
mende pensionister har et realistisk billede af, hvilken gkonomi man har brug for som
pensionist for at kunne realisere sine gnsker.
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1 Indledning

1.1 Baggrund for opgaven

1.1.1 Handlingsplan for det gode aldreliv

Som led i satspuljeaftalen pa eldreomradet for 2019-2022 er der afsat midler til initiati-
vet "Handlingsplan for "det gode aldreliv”.

Handlingsplanen skal laegge sporene for en malrettet indsats over de kommende ar, som
skal sikre, at feerre &eldre rammes af sveekkelse, ensomhed og tab af livsindhold.

Handlingsplanen skal bl.a. have fokus pa folgende temaer:
1. En god overgang til pensionistlivet
2.  Forebyggelse og rehabilitering i det gode @ldreliv

3.  Pargrende, faelleskaber, aktiviteter og omgivelsernes betydning i det gode
eldreliv og mod ensomhed

4.  Malrettet indsats for de svageste @ldre
5.  Enveardig ded.

Sundhedsstyrelsen skal udarbejde et fagligt oplaeg til handlingsplanen. Som bidrag til det
faglige oplaeg i forbindelse med det forste tema om en god overgang til pensionistlivet,
har Sundhedsstyrelsen iveerksat en analyse af overgangen fra arbejdsmarkedet til pensio-
nisttilvaerelsen. Analysen gennemfores af PwC og belyser hvilke faktorer, der bidrager til
at skabe de bedste forudsatninger for en god overgang fra arbejdsliv til zldreliv.

1.1.2 Analyse af overgang fra arbejdsliv til pensionistliv

For de fleste mennesker betyder overgangen fra arbejdsmarked til pensionisttilveerelse,
at hverdagen @&ndrer sig markant. Den tid, der blev anvendt pa at arbejde, og det falles-
skab, som den enkelte var en del af pa arbejdspladsen, ophgrer, og der er for mange et
behov for at erstatte arbejdet med andre meningsfulde aktiviteter og relationer.

Dermed betyder overgangen til at veere pensionist ogsa etableringen af en helt ny hver-
dag. For nogle betyder dagliglivets nye struktur, at de kan udfolde planer og dremme,
som de tidligere ikke har haft tid eller overskud til. Zndringen kan dog ogsa betyde be-
kymring, isolation og en sggen efter ny mening med tilvaerelsen.

Analysen af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv skal belyse:
e Hvad der karakteriserer en god overgang til seniorlivet

e Hyvilke faktorer — fx helbred, identitet og sociale faellesskaber — der kan henholdsvis
fremme og heemme en god overgang fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse.

Analysen peger saledes pa en rakke tiltag, der kan fremme en god overgang fra arbejds-
markedet til pensionisttilvarelsen.
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1.2 Fremgangsmade og metode

Analysen omfatter to overordnede spor:

e En kortlaegning af eksisterende litteratur, der belyser overgangen mellem arbejds-
liv og pensionisttilvaerelse

e En kvalitativ analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse, herun-
der bade borgeres erfaringer med overgangen samt foreninger og organisationers
erfaringer med at understotte en god overgang.

Nedenfor uddybes dataindsamlingen og databehandlingen for hvert af disse spor, og der
henvises til bilag 2 for en dybdegdende beskrivelse af dataindsamling og -behandling.

1.2.1 Litteraturkortlaegning

For det forste spor, der vedrarer kortleegningen af eksisterende litteratur, har det primae-
re fokus veeret pa at identificere materialer, der specifikt beskaftiger sig med overgangen
fra arbejdsliv til pensionisttilvarelse. I kortlaegningen har et yderligere fokus veeret pa at
identificere faktorer, der henholdsvis fremmer og haemmer den gode overgang til pensio-
nistlivet.

Segningen er foretaget bredt for forst og fremmest at sikre, at relevant materiale indfan-
ges, og desuden for at sikre, at en raekke forskellige typer materialer er reprasenteret.
Der er anvendt fem overordnede fremgangsmader til at fremsoge materiale til litteratur-
kortleegningen; (1) segning pa bibliotek.dk, (2) segning pa infomedia.dk, (3) segning pa
Google, (4) sogning pa citationer og (5) materiale tilsendt fra interviewpersoner. Den
specifikke tilgang til hver enkelt sogestrategi er beskrevet yderligere i bilag 1.

Gennem disse fem sggestrategier er der identificeret 82 materialer, hvoraf 17 vurderes at
vaere sarligt relevante.

Litteraturen anvendes i analysen bade som baggrundsinformation og som direkte refe-
rencer. Citater fra litteraturen er angivet med kilde i teksten. I bilag 1 er angivet, hvilke
materialer der anvendes direkte i teksten.

1.2.2 Kuvalitativ analyse

Datagrundlaget for den kvalitative analyse bestar af 37 interviews, gennemfort i perioden
november 2018 til januar 2019. Der er gennemfort interviews med bade borgere i mal-
gruppen og centrale aktgrer, der arbejder med at understotte en god overgang.

Interviews med borgere i malgruppen

Der er gennemfort seks interviews med borgere, der gar pa pension inden for de folgende
tre maneder, og der er gennemfort 12 interviews med borgere, der er géet pa pension for
mellem 9 og 18 maneder siden.

Borgerne er identificeret gennem @ldreorganisationer, faglige organisationer, virksom-
heder, forskellige foreninger samt via videnspersoner pa omradet. Vi har i udvelgelsen
haft fokus p4, at borgerne skulle afspejle forskellige uddannelsesbaggrunde, brancher,
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civilstatus mv., sa respondenterne reprasenterer forskellige segmenter i den samlede
malgruppe.

Der indgar saledes bade maend og kvinder, deres alder og tidspunkt for pension varierer,
ligesom deres uddannelsesmaessige baggrund svinger fra fagleert og hk-udannet, til pro-
fessionsbachelor og leengere videregaende uddannelse.

Interviews med centrale aktorer pa omradet

Der er ligeledes gennemfort 19 interviews med en raekke centrale akterer, der kan veere i
kontakt med og understotte borgerne i overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse.
Dette drejer sig bade om kommunale aktgrer, faglige organisationer og eldreorganisati-
oner mv.

Der er sdledes gennemfort interviews med aldrechefer eller lignende nogleperson i fem
kommuner, mens der er gennemfort interviews med relevante respondenter hos syv fag-
lige organisationer og syv aldreorganisationer eller foreninger.

Behandling og analyse af kvalitative data

Der er taget referat af alle interviews, hvorefter der er gennemfort systematisk kodning
og indholdsanalyse. Vores tilgang til dette er uddybes i bilag 2 — kvalitativ analyse. For
gennemgang af spgrgerammer henvises ligeledes til bilag 2.

1.2.3 Rapportens opbygning

Rapporten er struktureret i tre centrale kapitler:

Kapitel 2 omhandler borgernes oplevelse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv. I
dette kapitel belyser vi, hvordan overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse opleves
i dag for de seniorer, som snart skal eller for nyligt er giet pa pension.

I kapitel 3 belyses, hvilke tiltag som i dag er iveerksat for at understotte overgangen hos
bade kommuner, faglige organisationer, aldreorganisationer og NGO’er samt de overve-
jelser, som disse akterer gor sig i forhold til netop denne malgruppe.

I kapitel 4 identificeres faktorer, der kan bidrage til at fremme en god overgang fra ar-
bejdsliv til pensionistliv. Her traekkes pa resultater fra bade kapitel 2 og kapitel 3, og der
prasenteres en raeekke konkrete tiltag, der kan bidrage til at sikre en bedre overgang fra
arbejdsliv til pensionistliv fremadrettet.
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2 Seniorernes oplevelse af
overgangen fra arbejdshiv til
pensionisthv

2.1 Indledning

Mange danskere oplever overgangen mellem arbejdsliv og pensionisttilvaerelse i disse ar.
Efterkrigsgenerationen er stor, og frem mod 2030 vil aldersgruppen mellem 60 og 69 ar
vokse med 13,6 pct. eller godt 90.000 personer.!

De seneste undersagelser viser, at danskerne i gennemsnit traekker sig tilbage lidt senere
end pensionsalderen pa 65 ar2. Det er sarligt personer med en laengere uddannelse, der
treekker sig tilbage senere — her er den gennemsnitlige tilbagetraekningsalder 66,8 ar,
mens den for ufagleerte er 64,6 ar. Dette haenger forventeligt ssmmen med fysisk ned-
slidning, men kan ogsa handle om mulighederne i de brancher, hvor seniorerne arbejder.

Overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse omfatter mennesker med alle typer ud-
dannelse, vilkar og gnsker — derfor er der heller ikke ét svar pa, hvordan den gode over-
gang til seniorlivet ser ud. Men der er alligevel en raekke fellestraek og temaer, som gar
igen, uanset om vi taler med buschaufferen, der gar pa pension om kort tid, eller den tid-
ligere fagdirekter fra en kommune, som ér gaet pa pension.

I dette kapitel belyser vi, hvordan overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse ople-
ves i dag for de seniorer, som snart skal eller for nyligt er gaet pa pension.

Som naevnt i metodebeskrivelsen har vi interviewet personer med meget forskellige ud-
dannelser, karriereforlgb og livssituationer om deres oplevelse af overgangen fra arbejds-
liv til pensionisttilveerelse og hvilke faktorer, der har veeret med til at fremme eller haem-
me en god overgang for netop dem. I bilag 2 findes en samlet beskrivelse af de spgrgsmal,
som vi har stillet i interviewene.

I afrapporteringen nedenfor traekker vi de gennemgaende karakteristika frem og beskri-
ver variationer i interviewpersonernes holdninger og gnsker.

Vi bruger citater i beskrivelsen til at understrege sarlige pointer. Herudover anvender vi
personas, der er beskrivelser af typiske borgere pa tvaers af alle de borgere, vi har inter-
viewet. Der er saledes ikke tale om konkrete personer, men persontyper, der sammenfat-
tes i en kort beskrivelse af overgangen til pensionisttilveerelsen og gnskerne til livet som
pensionist.

Endelig har vi som naevnt i forbindelse med analysen ogsa gennemfort en kortlaegning af
relevant litteratur og har i den forbindelse identificeret en raekke boger, artikler og blogs,
hvor seniorer udtaler sig om deres oplevelser af overgangen fra arbejdsliv til pensionist-
liv. Hvor det er relevant, trackkes viden fra disse ind i beskrivelsen. En samlet liste over
materialet findes i bilag 1.

1 Danmarks Statistik, Statistikbanken 2018: Demografisk udvikling i Danmark.
2 Forsikring og Pension, Danmarks Statistik og Userneeds for Velliv, Berlingske, 12. januar 2019.
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2.1.1 Faserneiovergangen fra arbejdsliv til pensionist

Overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse omfatter mere end blot den umiddelba-
re periode op til og efter, en person er giet pa pension. Ofte er overgangen planlagt gen-
nem lengere tid, og det giver derfor mening at arbejde med forskellige faser i analysen af
overgangen — PwC har beskrevet disse kort i figuren nedenfor:

1 2 3 4

Forberedelse
1 50’erne — eller endnu
tidligere — sker der typisk en
forberedelse ift. gkonomiske,
aspekter af pensionistlivet

Planlaegning
Sidst i 50’erne og forst i
60’erne begynder den

egentlige planlaegning af,
hvornér og hvordan
overgangen til pensionist
skal ske

Overgangen Pensionistlivet
Selve overgangen omfatter
processen, der leder op til,
at personen stopper pa
arbejdspladsen og aktivi-
teterne iforbindelse
hermed

Omfatter her dagligdagen
umiddelbart efter, at
personen er giet pa pension,
og de overvejelser og
aktiviteter, der indgéar i
denne periode

For mange vil forberedelsen af overgangen fra arbejdsliv til pensionist saledes allerede
starte, nar personen er i 50’erne — eller endnu tidligere — seerligt i forhold til de gkonomi-
ske aspekter, som betyder meget for vilkdrene og mulighederne som pensionist.

Den egentlige planleegning af tilbagetraekningen fra arbejdsmarkedet sker typisk, nar
personen er i begyndelsen af 60’erne med overvejelser om, hvornar og hvordan overgan-
gen til livet som pensionist skal ske — skal der fx ske en labende nedtrapning? Og hvor-
dan gnsker personen sin pensionisttilveerelse i forhold til aktiviteter og netveerk?

Selve overgangen sker pa forskellige tidspunkter for forskellige mennesker, men fasen
omfatter den vigtige proces lige op til, at personen stopper og de aktiviteter, der sker i
den forbindelse.

Endelig er der perioden umiddelbart efter, at personen er blevet pensionist — de overve-
jelser personen har og de aktiviteter, som sker i denne periode.

I analysen har vi bestraebt os pa at daekke alle faser af overgangen og de faktorer i hver
fase, som har betydning for en god overgang til tilveerelsen som pensionist.

2.1.2 Fortallingen om det gode pensionistliv

Flere af vores kommende eller nye pensionister peger i interviewene p4, at der i dag er en
forteelling om, at pensionisttilvaerelsen er en form for forlenget ferie, hvor seniorerne
“slipper for” at arbejde, far et frirum til at dyrke alle deres hobbier og kan rejse jorden
rundt.

Nar vi indledningsvist har valgt at fremheeve “fortallingen om det gode pensionistliv” er
det fordi, det saetter rammerne for, hvordan pensionistlivet opfattes generelt i befolknin-
gen. For nogle af de seniorer, der er pa vej ind i pensionisttilvaerelsen, kan fortellingen
opleves som begraensende, urealistisk og tabuiserende i forhold til deres personlige ople-
velser af, hvad overgangen faktisk indeberer. For mange mennesker er det ikke kun posi-
tivt at forlade arbejdsmarkedet, og den ensidige fortalling om det gode pensionistliv gar
det sveerere at tale om og forholde sig til.
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“Mine tidligere kolleger mener, at jeg er sa heldig, fordi jeg ikke behover at sta op
om morgenen mere. Men jeg savner faktisk mit job og alt det, mit arbejde gav mig.
Jeg har lyst til at sige til dem, at det faktisk ikke er sarlig rart ikke at have noget at
std op til, men det kan man jo ikke.”

Pensioneret konsulent

Mange oplever et savn ved at sige farvel til deres arbejdsplads og et professionelt virke,
der for mange fylder meget i tilvaerelsen. De oplever, at fortellingen er stigmatiserende
og har en direkte negativ effekt pa deres muligheder for at fa den overgang, de gnsker. De
oplever fx, at det er svaert at tale om, at overgangen ogsa har negative konsekvenser, og
de bekymringer, de kan have i forhold til livet som pensionist.

Seniorerne peger pa et behov for at nuancere fortallingen, s bade seniorerne selv og de-
res omverden far et mere realistisk billede af de forskellige behov og gnsker, der er til den
gode overgang til pensionisttilvarelsen.

2.2 Hvornar og hvordan sker overgangen?

Det skal understreges, at PwC har mgdt mange forskellige perspektiver pa den gode
overgang til pensionistlivet, og at der er stor forskel pa, hvordan, hvornar og hvorfor se-
niorerne gnsker at gd pa pension. Det er dog klart, at selve processen omkring overgan-
gen er meget vigtig for den senere oplevelse af livet som pensionist. Flere navner saledes,
at det er vigtigt, at tilbagetraeekningen fra arbejdsmarkedet sker pa en vaerdig made.

Nedenfor beskriver vi de generelle tendenser og variationen i de input, vi har faet fra de
personer, vi har interviewet, som enten gaet pa pension inden for de seneste ar eller snart
skal pa pension.

2.2.1 Tidspunktet for overgang til seniorliv

Det har vaeret et gennemgaende tema i vores interviews, at det spiller en stor rolle, om
seniorerne selv kan pavirke, hvornar og hvordan de skal ga pa pension. Det handler bade
om tidspunktet for pensionering og vilkarene i forlgbet, herunder mulighederne for at fa
en seniorordning og trappe ned pa jobbet.

Nogle seniorer beskriver, at de oplever, at de har haft det sveert de sidste ar pa arbejds-
pladsen. De peger bl.a. pa, at det kan vaere sveerere ved at folge med nye krav til doku-
mentation, til arbejdstider, effektiviseringskrav og ny teknologi.

“Jeg synes, det var svaert at folge med — vi fik hele tiden nye krav til dokumen-
tation og nye systemer — og sa skulle vi hele tiden lobe stzerkere.”

Pensioneret sygeplejerske

Nogle navner ogsa, at de i de sidste ar pa arbejdsmarkedet ikke blev inkluderet, hvis der
blev gennemfart kompetenceudvikling og generelt ikke folte sig vaerdsatte som medar-
bejdere — og i nogle tilfeelde som kolleger.
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For nogle betyder det, at de selv valger at ga pa pension tidligere, end de havde egnsket.
Andre ender i en situation, hvor de bliver bedt om at forlade arbejdspladsen. En fyring
sent i arbejdslivet kan desvarre have som konsekvens, at man ikke far fodfaeste pa
arbejdsmarkedet igen og ender med at ga pa pension tidligere og pa en anden made, end
man har gnsket.

“Jeg kom rigtig darligt ud af arbejdsmarkedet, fordi jeg blev fyret.
Det gav min selvtillid et stort knaek, og jeg synes, det var uveaerdigt.”

Pensioneret ergoterapeut

Persona: Alice, 62 ar
Sygeplejerske

Gik pa efterlon for 15 mdaneder siden
Gift

Alice arbejdedei mange ar pa et plejecenter , men blev fyret i en nedskaeringsrunde. Herefter havde hun
kortere jobs, men havde svart ved at finde fodfeeste pa arbejdsmarkedetigen og gik derfor pé efterlon
som 61-arig.

Alice oplevede en meget darlig proces, hvor nedskaringer og stigende dokumentationskravbeted, at hun
synes, det var sveert at folge med og stadig udfere arbejdet rigtig godt. Hun oplevede ikke forstaelse fra
sin arbejdsgiver. Fyringen og de mange korte anszttelser betad, at hun kom ud af arbejdsmarkedet pa en
darlig made og oplever, at hendes selvtillid har fiet et stort knak. Hun ville gerne selv have kunne veelge,
hvornér og hvordan hun skulle forlade arbejdsmarkedet.

Alice fik rddgivning af sin a-kasse og pensionskassei forhold til de gkonomiske vilkar, som betod rigtig
meget i netop hendes situation.

Som pensionist oplever hun, at hun selv skal vaere opsggende, og her tenker hun, at mere personlig
radgivning kunne have veret godt og hjulpet hende tilat komme bedre ind i pensionistlivet.

Generelt peger de pensionerede eller snart pensionerede borgere p4, at friheden til selv at
kunne trzeffe beslutningen om, hvornar man gar pa pension er afgerende for, hvordan
man kommer over i pensionisttilvaerelsen.

"Jeg ville egentlig gerne veere fortsat laengere, og jeg er skuffet over, at det ikke
var muligt.”
Pensioneret konsulent i en fagforening

En fyring kan bade betyde, at man ikke far planlagt overgangen, og at man psykisk kom-
mer svagere ud af arbejdsmarkedet og derfor har faerre krafter til selv at opsege nye akti-
viteter og faellesskaber.

For nogle er tidpunktet for pensionering afthangigt af deres helbred. Flere peger saledes
pa fysiske og psykiske problemer som arsagen til, at de veelger at ga pa pension. De leeg-
ger sarligt veegt pa, at de vil have mulighed for at bruge deres krafter pa deres naere, og
at mulighederne for at vaere aktiv med aegtefelle, born og barnebgrn betyder meget for,
hvornar de valger at stoppe med at arbejde.
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“Jeg har haft problemer med min ryg og kan maerke, at jeg skal stoppe nu, hvis
Jjeg skal have mulighed for bruge mine sidste kraefter pd min familie.”

Buschauffer, snart pa pension

Persona: Allan, 63 ar
Buschauffor
Gar pa pension om fire uger

Gift

Allan har selv valgt at stoppe arbejdet som buschauffor pa grund af svigtende fysisk helbred. Allan har
KOL og darlig ryg og vil gerne bruge sine sidste krafter pa familien.

Allans hustru er sygemeldt med stress, og han ser frem til at kunne bruge mere tid sammen med hende,
nar han gar pa pension.

Allan har talt med sin a-kasse om de gkonomiske vilkar, han far som pensionist. Da han gar pension
tidligt, har skonomien fyldt en del.

Herudover fylder hans egne og hustruens helbredsmassige problemer meget pa nuverende tidspunkt,
og han har derfor ikke lagt konkrete planer for aktiviteter eller frivilligt arbejde, nar han bliver
pensionist.

Han héber, at han far mulighed for at arbejde som frivillig senere og vil ogsa gerne kunne vere fysisk
aktiv, men han er opméerksom p4, at det skal veere i neeromradet, sa der ikke bliver for meget transport.

Det handler i nogle tilfzelde ogsa om aegtefallens situation. Nogle af de interviewede se-
niorer peger saledes p4, at en &ldre agtefalle eller en agtefaelle med helbredsmaessige
problemer har haft stor indflydelse pa tidspunktet for deres pensionering.

"Min hustru er lidt zldre end jeg, og hvis vi skal have et pensionistliv sammen,
skal jeg slutte nu.”
Laerer, snart pd pension

Enkelte har dog agtefeeller, som stadig er pa arbejdsmarkedet og skal veere der nogle ar
endnu, og det kan ogsa give overvejelser om rollefordelingen i hjemmet. P den positive
side betyder det, at den pensionerede kan tage sig af flere af de praktiske ting i hjemmet.

Tidspunktet handler naturligvis ogsad om de skonomiske muligheder, og de fleste af de
interviewede naevner, at de har veeret i dialog med deres a-kasse for at fa rad om de gko-
nomiske vilkdr som pensionist.

Flere peger pa vigtigheden af, at de har rad til at realisere deres gnsker og dremme som
pensionister, og enkelte navner, at de af gkonomiske arsager er blevet leengere pa ar-
bejdsmarkedet, end de havde forventet.

"Min skilsmisse kostede meget, sa jeg er bl.a. blevet lengere péG arbejdsmarkedet
af ekonomiske grunde.”
Buschauffor, snart pd pension
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2.2.2 En gradvis overgang til pensionistlivet

Flere peger pa, at muligheden for en gradvis nedtrapning af arbejdet og overgang til seni-
orlivet er en stor fordel. Nedtrapning kan bade handle om en seniorordning med
ugentlige fridage eller en mindre kraevende rolle i organisationen.

En gradvis nedtrapning kan bl.a. frigere tid til at opsege de aktiviteter, personen gnsker
skal vare en del af en kommende seniortilvaerelse. En nedtrapning betyder samtidig, at
det sociale netvaerk pa arbejdspladsen fastholdes, hvilket fremhaeves som vigtigt af man-
ge respondenter.

”Jeg har haft mulighed for at trappe ned og blive vikar i stedet for fast lzerer,
inden jeg stoppede helt — det har veeret en stor fordel.”
Pensioneret lzerer

Flere af de interviewede beskriver, at de har dreftet vilkdrene og mulighederne for en
gradvis nedtrapning med deres leder. De peger bade pa gode og darlige oplevelser i den
forbindelse og fremhaver bade arbejdspladsernes politikker og ledernes personlige
egenskaber som vasentlige for, at dialogen om muligheder for at trappe ned eller finde
en anden rolle i organisationen kan blive god og konstruktiv.

Persona: Carl, 64 ar
Skolelzerer
Gar pa pension om seks uger

Gift

Carl har planlagt overgangen til pensionisttilverelsen gennem leengere tid og har efter dialog med sin
leder trappet ned for arbejdet som skolelaerer — forst med en nedtrapningtil feerre timer og sidst nu som
vikar med fleksible arbejdstider.

Carl har veeret glad for denne ordning, da det har betydet, at Carl har haft mulighed for at veenne sig til at
have mere ledig tid og haft overskud til at overveje, hvad livet som pensionist skal bruges til.

Carls hustru er stadig pa arbejdsmarkedet, og han er bevidst om vigtigheden af, at f planlagt andre

aktiviteter sé der er noget at std op til, nar han snart bliver pensionist.

Han planlegger i forste omgang at arbejde som frivillig med lektiehjelp, s& han kan bruge sin faglighed i
det frivillige arbejde og arbejde med unge mennesker. Han er usikker p&, hvor meget det frivillige
arbejde skal fylde, men vil som udgangspunkt gerne arbejde nogle dage om ugen.

Carl har faet gkonomisk radgivning af sin fagforening i forbindelse med pensioneringen, men har ikke
overvejet anden radgivning.

Nogle af de interviewede har saledes peget pa, at gerne ville fortsaette leengere pa
arbejdsmarkedet, hvis det var muligt at reducere arbejdstiden og fx arbejde to-tre dage
om ugen, men har ikke faet mulighed for dette. Andre er forst efter pensioneringen blevet
opmarksomme pa, at det kunne have varet en god lgsning.
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” Man kan ikke trappe ned eller fG en mindre kravende rolle i organisationen,
ndr man er chef. En ny chef vil ikke have den tidligere gdende rundt i organisa-
tionen.”

Pensioneret kommunalchef

Det er dog ikke alle, der kan se muligheden for at trappe ned eller skifte rolle i deres job.
Fx peger de pensionerede chefer, vi har interviewet, p4, at de ikke kunne se muligheden
for at drosle ned eller fa en anden rolle i deres organisation.

2.3 Livet som ny pensionist

Vi har i interviewene med seniorerne belyst deres forberedelse til livet som pensionist og
deres overvejelser om, hvad der er vigtigt for at fa en god pensionisttilvaerelse.

Det er et gennemgaende trak, at de kommende eller nyligt pensionerede ikke betragter
sig selv som gamle, men der er herudover — ikke overraskende — stor forskel pa, hvad der
karakteriserer et godt liv som ny pensionist.

Nedenfor preesenteres de gennemgaende tendenser og variationer pa tvears af de inter-
viewede seniorer.

2.3.1 Forberedelse

Mange af de interviewede peger pa forberedelsen af overgangen til seniorlivet som meget
vaesentlig for at sikre en god overgang. De laegger vaegt pa, at de allerede inden, de stop-
pede med at arbejde, havde taget stilling til, hvilke aktiviteter de ville prioritere i deres
nye liv som pensionist.

"Man skal vaere opmeerksom pa de timer, som man far frigivet ved ikke at skul-
le ga pa arbejde. Og man skal have en plan for, hvad man vil bruge de timer til,
sa@ man ikke bare kommer til at sta senere og senere op.”

Pensioneret it-konsulent

Mange af de interviewede har valgt at indga i frivilligt arbejde som nye pensionister. Nog-
le undersoger mulighederne i lokalomradet allerede inden, de stopper pa arbejdsmarke-
det, og valger, hvilke organisationer og typer af tilbud de gnsker at arbejde med.
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Persona: Hans, 65 ar

Har arbejdet i it-branchen i mange ar
Gik pa pension for ni mdneder siden
Fraskilt

Hans valgte selv at stoppe, da han blev 64 ar. Der var ikke faste regler for pensionering pa hans tidligere
arbejdsplads, men det var et "ungt miljg”, og Hans enskede at stoppe, mens han kunne folge med i den
hastige udvikling pa it-omradet.

Hans overvejede ikke at trappe ned og havde gkonomisk mulighed for at stoppe, nar han selv mente, at
det var det rigtige tidspunkt.

Hans er faskilt, men har god kontakt til sin tidligere hustru og ser sine bgrn og bernebgrn meget.

Hans var meget bevidst om, at der skulle veere "noget at sté op til” i hverdagen som pensionist og var fra
starten meget aktivbade som besggsven og frivillig i sundhedssektoren. Han har over tid ogsa faet
ansvar for at koordinere aktiviteteri sit frivillige arbejde. Han overvejede at bruge sine kompetencer pa
it-omradet i sit frivillige arbejde, men ville hellere bruge andre sider af sig selv. Han arbejder frivilligt
flere gange om ugen og vil i sit frivillige arbejde gerne gore noget for andre.

Hans leegger vaegt pa at veere fysisk aktivog holde sigi form.

Flere naevner, at det kan opleves kraevende at etablere en ny tilveerelse som pensionist —

de skal selv veere opsegende, og det kraever initiativ og kraefter. Her kan den proces, der
leder op til pensioneringen have stor betydning for, hvor stort et gapamod og overskud,
de kommende pensionister har i forhold til at opsege nye aktiviteter og netvaerk.

"Man skal ud af huset. Ga ind ad nogle nye dore, der hvor der er nogle mulig-
heder — fx medborgerhus, idraetsforening mv. Man skal blive ved og holde lidt
fast i sig selv. Man skal ikke forvente, at andre griber en og ved, at det er sveert
at veere ny.”

Pensioneret kommunalchef

Vi har ikke i undersegelsen madt borgere, som har sggt radgivning om de mere personli-

ge aspekter af overgangen til pensionistlivet — fx identitet og mening — eller naevnt mu-
ligheder for at fa radgivning pa disse omrader i forbindelse med deres overgang til livet

som pensionist. Men der er flere, der naevner, at de efterfolgende kan se, at de har mang-

let radgivning og information om, hvad overgangen betyder for deres identitet.

Blandt de interviewede seniorer, hvor helbredet er eller har varet en veesentlig arsag til,

at de er gaet pa pension, har vi ikke mgdt samme grad af forberedelse eller overskud til at

overveje mulighederne for aktiviteter i det kommende pensionistliv.

Her har det fyldt meget, at de, nar de blev pensionerede, kunne vaere mere sammen med

familien, og selvom de har en interesse for fx frivilligt arbejde, er det ikke noget, de har
konkrete planer om.

“Jeg skal forst og fremmest vaere noget for min kone, der vaeret sygemeldt med
stress gennem laengere tid. Derefter vil jeg overveje, hvor meget aktivitet der er
plads til.”

Buschauffer, snart pd pension
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Enkelte har saledes peget pa, at de umiddelbart efter pensioneringen har brug for en pe-
riode med ro og fokus pa de nere relationer og forst derefter vil begynde at overveje,
hvad de — og i nogle tilfeelde deres parerende — har overskud til at beskeftige sig med.

2.3.2 Okonomi

@konomien navnes generelt som vigtig af de interviewede, og langt de fleste har som tid-
ligere navnt faet rddgivning om deres skonomiske vilkar fra deres fagforening eller a-
kasse i forbindelse med, at de skulle ga pa pension.

“Jeg tror, at det er uklart for mange, hvad okonomien betyder. Vi har en fin
okonomi, men vi er gdet ned i indtaegt. Og det er faktisk rigtig treels, for det er
Jjo nu, vi har tid til at bruge pengene. Det fylder meget for os, og jeg tror, det
fylder rigtig meget for rigtig mange.”

Pensioneret ergoterapeut

Mange peger pa vigtigheden af, at de tidligt er begyndt at spare op til pension, og at de
ved overgangen til pensionistlivet derfor har en sund gkonomi, der tillader, at de kan vee-
re aktive og rejse mv.

"Det er faktisk dyrere at vaere pensionist end forventet — vi er ret aktive og
bruger flere penge, end da vi gik pa arbejde. Det er ret afgorende, at vi har
mulighed for at gore det, vi har lyst til.”

Pensioneret kommunalchef

Pé sporgsmalet om, hvorvidt noget kan haemme en god overgang til pensionistlivet, sva-
rer mange ogsa, at en darlig skonomi kan have stor betydning.

Persona: Grethe, 65 ar
Tidligere fagdirektor i en kommune
Gik pa pension for ti maneder siden

Gift

Grethe valgte selv, hvornar hun ville g& pa pension. Hun var meget glad for jobbet som fagdirekter, men
oplevede det ogsa kravende og ville derfor gerne slutte, mens hun stadig havde overskud til en aktiv
tilveerelse som pensionist.

Grethe kunne ikke som chef se muligheder for, at hun kunne trappe ned eller fa en anden rolle i
organisationen. Hun planlagde sin pensionering gennem leengere tid og var selv med til at finde sin
aflgser.

Béade Grethe og hendes agtefzlle har altid veeret aktive i lokalomradet — saerligt med kulturelle tilbud.
De er flyttet til et nyt omrade, hvor der netop er et serligt fokus pa kulturelle tilbud og muligheder for at
arbejde frivilligt. Grethe arbejder som frivillig flere gange om ugen.

Herudover har de et meget aktivt socialt liv med mange gaster og sociale aktiviteter. Grethe laeegger veegt
P4, at de gkonomiske vilkar er vigtige, og at der med et meget aktivt og socialt pensionistlivfaktisk er
flere udgifter, end inden de blev pensionerede.
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2.3.3 Frivilligt arbejde og sociale faellesskaber

Oplevelsen af stadig at kunne goare en forskel og have mening i tilvaerelsen har varet et
gennemgaende tema i interviewene.

Hovedparten af de interviewede naevner saledes, at de gerne vil indga i frivilligt arbejde —
béde fordi det giver mening for dem at vaere noget for andre, og fordi det giver nye sociale
feellesskaber i en situation, hvor de sociale fallesskaber pa arbejdspladsen forsvinder.

Der er dog stor forskel pa, hvilken type frivilligt arbejde, seniorerne foretraeekker. Enkelte
har fx neevnt, at de ikke gnskede at arbejde med aldre mennesker, mens andre netop
veaelger at arbejde som frivillige pa plejecentre, som besagsven eller i andre tilbud for de
eldste aldre.

“Jeg skal arbejde som frivillig lektiehjzlper, nar jeg bliver pensioneret — det
giver mig mulighed for at fortszette med at bruge min faglighed og fole, at jeg
stadig ger nytte.”

Laerer, snart pd pension

Nogle legger vaegt pa, at de kan bruge deres faglighed i det frivillige arbejde, mens andre
helt bevidst gnsker at bruge andre sider af sig selv, end de brugte i deres arbejdsliv.

“Jeg overvejede at traekke pd mine faglige kompetencer, men vil hellere bruge
andpre sider af mig selv i mit frivillige arbejde. Jeg arbejder lige nu med unge i
et tilbud, hvor de reparerer cykler.”

Pensioneret ingenior og selvstaendig

Det frivillige arbejde spaender saledes ogsa meget bredt pa tveers af de interviewede — fra
plejecentre, seniorklubber og besagsven for aldre, til lektiehjzlp, cafédrift og cykelrepa-
ration.

Flere af de interviewede peger p4, at det betyder meget, at der er et godt match i forhold
til aktiviteterne og de avrige frivillige, og nogle prover forskellige aktiviteter og organisa-
tioner, inden de finder det, der passer til dem.

"Det er jo vigtigt, at jeg ogsa kommer ud af deren, sd jeg vil se mig om efter
relevante frivillige muligheder i mit lokalomrade, nar jeg gar pé pension.”

Buschauffor, snart pd pension

For de fleste fylder det frivillige arbejde fem til ti timer om ugen, men de interviewede
peger ogsa pa behovet for fleksibilitet, sa de selv kan valge, om de i en periode vil arbejde
mindre og prioritere andre ting.
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Persona: Tove, 66 ar

Gift

Uddannet fysioterapeut, har arbejdet som konsulent i mange ar
Gik pa pension for 18 mdaneder siden

Tove gik pa pension for 18 méneder siden pa grund af sygdom i familien. Hun var ikke i tvivl om, at det
var det rigtige pa det tidspunkt og er glad for, at hun valgte at prioritere familien. Der er nu ikke leengere
et presserende behovi familien, og Tove savner sit job, som hun var meget glad for. Hun vil gerne
arbejde pa deltid igen, hvis det er muligt. Tove er meget bevidst om, hvilken vaerdi arbejdet gavhende
béde personligt og professionelt.

Tove arbejder som frivillig fem-seks timer om ugen og koordinerer ogsé det frivillige arbejde. Det giver
mening for hende at vaere noget for andre, og hun er glad for bade indholdet og det sociale netvaerk, som
det frivillige arbejde giver.

Tove er gift og har voksne bern. Hendes mand er ogsa gaet pa pension, og de bruger meget tid sammen
med familien. Tove leegger veegt pé vigtigheden af, at gkonomien ikke laegger begraensninger pa
mulighederne i pensionisttilveerelsen. De er gkonomisk godt stillede, og det betyder, at de kan vaere
aktive sammen, rejse m.m.

Flere har, ud over at de indgér i frivilligt arbejde, ogsa pétaget sig ansvar for at koordine-
re opgaver pa tveers af frivillige eller varetage bestyrelsesarbejde i de organisationer, de
arbejder frivilligt for.

“Jeg vil gerne holde mig aktiv og er derfor gaet ind i flere og flere opgaver —
det er dejligt at se den forskel, vi gor i det frivillige arbejde.”

Pensioneret ergoterapeut

Det frivillige arbejde giver typisk bade mulighed for at gare noget for andre — en kvalitet
som mange navner — og et nyt socialt netveerk med andre frivillige og eventuelt ogsa med
de borgere, der modtager den frivillige indsats. For mange er de sociale aspekter af det
frivillige arbejde vigtigt.

“Jeg har madt flere i denne mdlgruppe, som ikke havde fundet noget menings-
fuldt at tage sig til — de mister modet, kan blive ensomme og fa det bade fysisk
og psykisk darligt.”

Pensioneret kommunalchef

Enkelte har navnt, at de ikke gnsker at indga i frivilligt arbejde, fx pa grund af, at de har
lennede opgaver, der pa samme made giver dem mulighed for at gore en forskel for an-
dre. En enkelt har ligeledes peget p4a, at det frivillige arbejde kan opleves for uforpligten-
de og overvejer derfor at indga i lennede aktiviteter i stedet.

2.3.4 Fysisk aktivitet
Hovedparten af de interviewede naevner, at de gerne vil vaere fysisk aktive i deres pensio-

nistliv og tilsvarende det frivillige arbejde, overvejer mange allerede inden de gar pa pen-
sion, hvordan og hvor de vil indga i fysisk aktivitet.
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Nogle dyrker allerede motion eller en sport, som de vil fortsatte med eller prioritere ho-
jere, nar de stopper med at arbejde, mens andre vil bruge noget af den tid, de far som
pensionister, pa at finde en ny fysisk aktivitet.

“Jeg vil gerne holde mig aktiv sa leenge som muligt og dyrker bade tennis og
gar mange ture med hunden.”
Pensioneret konsulent i en fagforening

De naevner en bred vifte af sportsgrene og aktiviteter, herunder tennis, golf, lab, fitness,
pilates, billard, cykling, vandring, gature med hunden mv.

Aktivitetstypen er naturligvis afheengig af personens helbred, men det er et gennemgaen-
de traek, at de interviewede laegger vaegt pa at vaere aktive — ogsa selvom de har fysiske
skavanker. Flere peger ogsa pa, at det er vigtigt at holde sig friske, nar de bliver ldre, og
at de gerne vil fastholde deres aktivitetsniveau ved fx at dyrke idrat og ga ture.

2.3.5 Aktiviteter i naeromradet

At mulighederne for at vaere fysisk aktiv og opsege nye sociale netvaerk findes i lokalom-
radet er vaesentligt. Mange peger p4, at der ikke ma vaere for meget transport i forbindel-
se med frivillige aktiviteter, sportsaktiviteter mv, og enkelte har valgt at flytte til omrader,
hvor de pa forhand ved, at der er mange relevante tilbud for bl.a. frivilligt arbejde i neer-
omradet.

“Vi valgte at seelge vores hus og flytte til et omrade, hvor vi vidste, at der var
mange kulturelle tilbud og muligheder for at veere frivillige inden for noget, der
interesserede o0s.”

Pensioneret kommunalchef

Betydningen af aktiviteter i neromradet navnes generelt pa tveers af de interviewede,
uafhangigt af alder eller helbred. De vil gerne have en fleksibel hverdag, hvor de let kan
indga i de fysiske aktiviteter eller frivillige aktiviteter, som de finder relevante, og have en
forankring i deres lokalomrade.

2.3.6 Familie og naere relationer

Stort set alle de interviewede fremhaver, at tid med familien og de neere relationer er et
vaesentligt element i en god overgang til seniorlivet.

For nogle handler det om at bruge mere tid sammen med begrnebgrnene, hente dem fra
bernehave, lave aktiviteter med dem mv. For andre handler det om at pleje de neere soci-
ale relationer mere med vennerne, kortklubben eller lignende.

” Mine relationer til min familie er blevet styrket, siden jeg stoppede med at
arbejde. Vi er samtidig blevet bedsteforaeldre — det fylder meget.”

Pensioneret sygeplejerske
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Serligt for de interviewede, som stopper pa arbejdsmarkeder eller allerede er pensione-
rede pa grund af eget eller agtefzllens helbred, spiller det en stor rolle, at kreefterne — i
nogle tilfaelde de sidste krafter — bruges pa familien.

Enkelte peger p4, at det ogsa kan veere udfordrende pludselig at have sa meget tid sam-
men som &gtefaeller og maske skulle finde hinanden igen efter at have haft et travlt ar-
bejdsliv, der satte begraensninger pa mulighederne for at lave ting sammen.

PwC

23



3 Hvad gor aktorerne i dag for
at understotte overgangen?

3.1 Indledning

Som led i analysen af overgangen mellem arbejdsliv og pensionisttilveerelse har PwC lige-
ledes belyst, hvilke tiltag som i dag er iveerksat for at understotte overgangen fra bade
kommuner, faglige organisationer, a&ldreorganisationer og NGO’er samt de overvejelser,
som disse aktagrer gor sig i forhold til netop denne malgruppe.

Vi har som navnt i metodebeskrivelsen interviewet en lang raekke aktarer i forbindelse
med analysen. Nedenfor prasenteres for hver aktartype, hvilke aktiviteter der findes spe-
cifikt til malgruppen, samt de overvejelser, som den konkrete aktertype gor sig om beho-
vene hos malgruppen og udvikling af aktiviteter fremadrettet.

3.1.1 Hvem er aktererne?

Der er mange forskellige aktarer, som har eller kan
have indflydelse pa overgangen fra arbejdsliv til pen-
sionisttilveerelse. Fag-

foreninger

Figuren til hgjre prasenterer de fem aktortyper, som
vi har veeret i dialog med i forbindelse med analysen. I
bilag 2 indgér en oversigt over de interviewede orga-
nisationer.

Det skal understreges, at vi for hver aktertype, har
veeret i dialog med et udsnit af akterer. Vi prasenterer
derfor tendenser fra interviewene, men tager ogsa et
generelt forbehold for, at analysen omfatter udvalgte
aktarer.

Nedenfor praesenteres generelle tendenser og variationer for hver aktortype.

3.2 Hvad gor aktorerne i dag for at understatte over-
gangen fra arbejdsliv til pensionistliv?

3.2.1 Kommuner

PwC har i forbindelse med analysen interviewet reprasentanter fra en rekke kommuner,
herunder Albertslund, Aalborg, Faaborg-Midtfyn, Tender og Kabenhavn. De adspurgte
kommuner har generelt givet udtryk for, at de ikke umiddelbart har tilbud specifikt mal-
rettet borgere, som er i overgangen mellem arbejdsliv og pensionistliv.

De er opmarksomme p4, at der bliver flere i netop denne gruppe af seniorer de seneste
ar, men understreger, at deres primeere opgave er at sikre pleje til de malgrupper af zl-
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dre, der har sarlige behov. De oplever, at malgruppen omkring pensionsalderen typisk er
ressourcestarke og har et godt funktionsniveau.

“Vi vurderer ikke umiddelbart, at kommunen har en rolle i forhold til de nyligt
pensionerede — vi skal tage os af de svagere malgrupper.”
Forebyggelseschef

“Vi har ikke seerlige tilbud til denne mdlgruppe, men de indgar jo i vores gene-
relle forebyggelsestilbud, hvis de har brug for et rygestopkursus eller har kro-
niske sygdomme.”

Sundhedschef

Flere kommuner peger samtidig pa malgruppen omkring pensionsalderen som en res-
source i forhold til at indga i frivilligt arbejde, fx pA kommunens plejecentre og i lokalom-
radets organisationer.

Ingen af kommunerne har serlig radgivning til denne malgruppe, fx om identitet, rad til
hvordan overgangen bliver god, og kun en enkelt kommune har en oversigt over tilbud i
lokalomradet.

De peger pa, at de lokale foreninger og klubber snarere vil vaere stedet, hvor denne mal-
gruppe skal henvende sig, fx for at fa mere viden om mulighederne for fx frivilligt arbejde
eller fysisk aktivitet i lokalomradet.

"Vi ser jo de nye pensionister som en stor ressource lokalt — de indgar som fri-
villige i vores tilbud og er aktive i lokalomradet.”
Centerchef

En enkelt kommune naevner dog, at der er flere eksempler pa, at netop malgruppen, der
for nyligt er overgaet til pensionisttilveerelsen far behov for hjemmehjaelp — typisk pa
grund af svigtende helbred og ensomhed.

Kommunen er derfor blevet opmarksom pa et potentielt behov for tilbud malrettet de
kommende pensionister for at sikre, at de far en god overgang, og ikke i en forholdsvis
tidlig alder far behov for a&ldrepleje.

"Vi ser flere dukke op i vores hjemmepleje og har derfor sogt projektmidler til
at finde ud af, hvilke lokale drsager der er til dette, og hvordan vi kan szette ind
med forebyggelse.”

Centerchef

To kommuner har szrlige afdelinger eller tilbud, hvor kommunen samarbejder med
NGO’er og idrzaetsforeninger mv. i lokalomradet om sundhedsfremme og aktiviteter til
eldre. Disse afdelinger/tilbud omfatter ogsa gruppen af nye pensionister — de navner fx,
at der er &ldreklubber for de yngre seniorer.
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Det er bl.a. oplevelsen fra disse tilbud, at de nyligt pensionerede ikke oplever sig som el-
dre, og at fx kommunikation skal tilpasses sarligt, hvis den skal opleves relevant af mal-

gruppen.

3.2.2 Fagforeninger

PwC har i forbindelse med analysen interviewet repreesentanter fra en raeekke fagforenin-
ger, herunder FOA, DJOF, Dansk Sygeplejerad, Ergoterapeutforeningen, Dansk Metal,
LO og Dansk magisterforening.

De faglige organisationer har i interviewene generelt lagt meget veegt pa de aspekter af
overgangen, der handler om beskyttelse af de a&ldre medarbejdere mod fyring og mulig-
hederne for at trappe ned inden pensionering.

Grundet de ret forskellige sektorer og medarbejdergrupper, som fagforeningerne repree-
senterer, varierer deres overvejelser om muligheder og fagforeningens rolle ogsa. Flere
fremhaever dog, at de oplever en overreprasentation af seniorer ved fyringsrunder, om-
struktureringer mv.

Det kan handle om, at de &ldre medarbejdere med leengere anciennitet far hgjere lon end
de yngre. Det handler i nogle tilfeelde ogsa om, at de sldre medarbejdere kan vere fysisk
nedslidte eller har svarere ved at hdndtere omstillinger og stigende dokumentationskrav.

"Mange far en ufrivillig overgang pa det offentlige omrdade. Disse medlemmer
har typisk en darlig overgang til pensionisttilvaerelsen. De er zrgerlige og bitre
over at skulle forlade arbejdsmarkedet med en fyreseddel.”

Konsulent i en fagforening

Fagforeningerne har i flere tilfaelde ved interviewene fremheevet, at de ved overenskomst-
forhandlingerne specifikt har arbejdet med krav i forhold til de a&ldre medarbejdere i de-
res respektive malgrupper og ogsa fortsat vil gere det.

Fagforeningerne radgiver de enkelte medlemmer om mulighederne i forbindelse med en
fyring, eller hvis de har svart ved at komme tilbage pa arbejdsmarkedet og bliver margi-
naliserede.

De arbejder ogsa med at etablere lokale lasninger for at sikre medlemmerne muligheder
for at trappe gradvist ned, og fa muligheder for seniorjob eller lignende i deres tilbage-
traeden fra arbejdsmarkedet.

"Nogle forlader arbejdsmarkedet i en presset situation, hvis de er fysisk ned-
slidte. Her har vi en langt mere offensiv og tydelig rolle, hvor det kan handle
om lokale aftaler, mulighederne for at trappe mere gradvist ned, overga til
seerlige seniorjob eller lignende.”

Konsulent i en fagforening

Herudover radgiver de om de gkonomiske vilkar omkring pensionering, lon ved overgang
til en seniorordning mv., men peger ogsa pa deres pensionsselskabers rolle i den forbin-
delse — her sker den detaljerede individuelle radgivning om gkonomi typisk.
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Fagforeningerne har herudover seniorklubber, som afholder faglige og sociale arrange-
menter for pensionerede medlemmer. Fagforeningerne peger p4, at seniorklubberne gi-
ver de pensionerede medlemmer mulighed for stadig at dyrke deres faglighed.

“Seniorklubberne holder oplaeg om faglige temaer eller nye metoder, der giver
medlemmerne lov til at holde fast i deres faglighed ogsa efter pensioneringen.”

Konsulent i en fagforening

Enkelte fagforeninger peger endvidere pa, at de arrangerer kurser om identitet, de sidste
ar pa arbejdsmarkedet og planleegning af tilvaerelsen som pensionist. Dette er dog ikke et
generelt billede.

Det er sdledes et gennemgaende trak, at fagforeningerne i mindre grad har radgivning og
aktiviteter om, hvordan medlemmerne kan ruste sig til eller agere i den sidste tid pa ar-
bejdsmarkedet, hvor mange oplever, at de har svarere ved at folge med kravene og ud-
viklingen.

3.2.3 Zldreorganisationer

PwC har i forbindelse med analysen interviewet repraesentanter fra flere eldreorganisati-
oner, herunder Aldre Sagen, Faglige Seniorer, Danske Seniorer og Danske Aldrerad.

De interviewede &ldreorganisationer er opméerksomme pa de udfordringer, som senio-
rerne kan have i forbindelse med overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse.

Her peger de bl.a. pa, at overgangen kan efterlade en tomhed hos nogle, og at fortellin-
gen om livet som pensionist betyder, at forventningerne ikke matcher realiteterne.

“Forteellingen er, at man er s heldig at kunne holde fri, men ndr man pludselig
star 1 situationen, er det sveert. Det overrasker folk rigtig meget, hvor svaert det
er at finde noget meningsfuldt.”

Konsulent i en aldreorganisation

ldreorganisationerne er ogsa opmarksomme pa, at selve overgangen er vigtig, og at en
darlig overgang til livet som pensionist kan fa store konsekvenser, og flere har lavet for-
skellige analyser af udfordringerne.

"Man kan fé en rigtig ddrlig start pé to mader — enten hvis man bliver tvunget
ud af arbejdsmarkedet, for man selv synes, eller hvis man fx af okonomiske
grunde er tvunget til at blive ved med at arbejde laengere, end ens helbred
egentlig kan holde til.”

Konsulent i en aldreorganisation

Der er dog stor forskel pa, hvor meget fokus de forskellige &ldreorganisationer har speci-
fikt pa denne malgruppe i deres konkrete aktiviteter.
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Nogle har aktiviteter for a&eldre mere generelt og herunder bade sociale aktiviteter, mulig-
heder for at indgé i frivilligt arbejde, fysisk aktivitet mv. Her handler det dog mere om det
gode aldreliv end den gode overgang til pensionistlivet.

Andre har saerlige kurser, radgivning og aktiviteter for malgruppen, der enten er pa vej
over i pensionistlivet eller lige er stoppet med at arbejde, og understreger behovet for vej-
ledning til denne malgruppe.

” Vi har en forzeldet aldersdefinition. Vi har brug for nye begreber, nye rolle-
modeller, nye indsatser. Mdaske bor folk fa et fjumrear i den periode af livet.
Man har vaeret vant til at gore noget, man er god til. Det mister man med pen-
sioneringen — hvad er man sa god til? Derfor er der brug for vejledning.”

Konsulent i en ldreorganisation

En af organisationerne har ogsa sggt om fondsmidler til at gennemfore yderligere kurser,
workshops og radgivning til borgere, som snart skal pa pension. Dette i lyset af, at der
opleves et langt storre behov for radgivning, end de nuvaerende tilbud giver mulighed for.

3.2.4 NGO’er

PwC har i forbindelse med analysen af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv veeret i
forbindelse med Dansk Rade Kors — en af de storre organisationer, der har lokalafdelin-
ger over hele landet og bl.a. har fokus pa frivilligt arbejde for &ldre. Hensigten er at bely-
se, i hvilket omfang og hvordan NGO’er arbejder med at malrette tilbud og aktiviteter til
de nye pensionister.

Det skal understreges, at der her er tale om perspektiver fra én organisation, hvorfor der
ikke kan konkluderes til alle NGO’er, der arbejder med frivilligt arbejde for seniorer.

Organisationen leegger veegt pa at have forskellige aktiviteter, der kan tiltreekke frivillige
med forskellige ansker og kompetencer.

“Vores frivillige er ret mangfoldige, fordi vi har mange forskellige aktiviteter.
FEx rettet mod ensomhed, men ogsa rettet mod familier, integration og genbrug.
Alle aktiviteter tiltraekker forskellige profiler. Vi oplever, at de nye frivillige er
ret bevidste om, hvordan de ensker at bruge deres tid.”

Konsulent fra Rode Kors

Organisationen har mange frivillige, der for nylig er get pa efterlon eller pension og on-
sker at bruge den tid, de nu har faet, pa at gore en forskel og veaere noget for andre. Gen-
nem det frivillige arbejde far de ogsa et netvark og sociale relationer.

“Langt hovedparten, der soger os, motiveres af at gore en forskel og hjzlpe

andre. Derudover er mange ogsd motiveret af at indgd i et socialt faellesskab og

af at have det sjovt. Det handler om at vaere sammen om en feelles sag.”
Konsulent fra Rode Kors
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Der er i praksis "’kamp” om de frivillige i lokalomraderne, og der er typisk flere steder
man kan veere frivillig og pa forskellige mader.

"Vi deltager i pensionsmesser og snakker med folk om, hvordan de kan engage-
re sig. De fleste gor sig overvejelser om, at de har noget tid og gerne vil gore
noget meningsfuldt med den.”

Konsulent fra Rode Kors

Organisationen indgar partnerskaber med fagforeningerne for at promovere det frivillige
arbejde for pensionsalderen, som de kommende pensionister kan have med i deres over-
vejelser og planlaegning.

Herudover arbejder organisationen bl.a. med at kompetenceudvikle de frivillige for at
sikre, at det er attraktivt at vere frivillig, ligesom de frivillige i varierende grad kan fa an-
svar og koordinerende roller, hvis de har mod pa det.

I stigende grad oplever organisationen, at de nyligt pensionerede finder deres frivillige
aktiviteter pa frivilligjob.dk, og de malretter deres formidling af muligheder for frivilligt
arbejde.

“Hvor det for primeert var via netveerk, er internettet ogsa blevet rigtig godt til
at formidle muligheder for frivilligt arbejde til denne malgruppe. For de soger
det bevidst.”

Konsulent fra Rode Kors

3.2.5 Idraetsforeninger

Endelig har PwC i forbindelse med analysen veret i dialog med DGI, som er en af de
storre idraetsorganisationer med mange lokale afdelinger, med henblik pa at afdaekke, i
hvilket omfang og hvordan idratsorganisationerne malretter deres tilbud til malgruppen
af seniorer, der er i overgangen mellem arbejdsliv og pensionisttilvaerelse.

Det skal understreges, at der her er tale om perspektiver fra én idraetsorganisation, hvor-
for der ikke kan konkluderes til alle idraetsorganisationer, der arbejder med fysisk aktivi-
tet for aldre.

Organisationen har oplevet en kraftig veekst i antallet af seniormedlemmer og arbejder
bevidst pa at nd méalgruppen af de nyligt pensionerede — enten for at fastholde dem eller
fa dem aktiverede.

"Vi har de sidste fem-seks ar faet omkring 50.000 flere medlemmer i denne
madlgruppe. Det skyldes bdde, 1) at vi har féet flere til at blive i foreningerne, 2)
at vi mere malrettet inviterer ind, og at vi 3) har en saerlig opmaerksomhed pa
dem, der ikke har veret sarlig aktive i en lang periode eller nogensinde.”

Programleder i DGI

Organisationen arbejder med tre forskellige tilgange for at fa fat i malgruppen, der er pa
vej pa pension — og bruger bdde malrettet kommunikation og adfserdsteoretiske greb for
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at na malgruppen. De personer, som allerede er medlemmer, soger de at fastholde — fx
ved at sikre, at der er alternative idratstilbud, hvis der er behov for det.

Malgruppen, der i perioden, hvor de har varet pa arbejdsmarkedet, har haft for travlt og
derfor har dyrket selvorganiseret idraet, sager de at invitere dem ind, nar de far mere tid
som pensionister, og igen far mulighed for at deltage i idraetsaktiviteter pa fastlagte tids-
punkter.

Den sidste méalgruppe omfatter de personer, som ikke har vaeret aktive i en lang periode
eller nogensinde og derfor er fremmede over for bade idrat og foreningslivet. Her sager
organisationen at sikre, at det er trygt at indga, og at aktiviteterne passer til malgruppen,
fx i form af aktiviteter, som kombinerer idraet med kognitiv traening og socialt samveer,
hvor de fysiske forudsatninger for at kunne deltage er forholdsvis lave.

Organisationen har identificeret omkring 25 velegnede idreetsaktiviteter til malgruppen.
Det spaender lige fra spilformer, hvor der leegges veegt pa det sociale mere end det fysiske,
over til treningsformer som cirkeltraening, aqua-fitness, ga-hold mv.

“Det er vigtigt, at vi har en bred vifte af aktiviteter for at ramme malgruppen
af seniorer. Vi ved eksempelvis, at mange gerne vil ga, og vi har faet 76 ga-hold

op at std.
Programleder i DGI

Det er erfaringen, at det er vaesentligt at have en bred vifte af aktiviteter for at na seniorer
i alle de tre malgrupper. Organisationen samarbejder derfor med kommuner og andre
organisationer og arbejder ogsd med at kompetenceudvikle deres ledere til at kunne
kommunikere og tage godt imod de nyligt pensionerede.
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4 Den gode overgang til
pensionistlivet

4.1 Indledning
Vi har i kapitel to beskrevet, hvordan personer, der enten snart skal pensioneres eller for
nylig er blevet pensionerede, oplever overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilveerelse.

Vores analyse peger pa en raekke faktorer, der kan fremme en god overgang — disse fakto-
rer uddybes yderligere nedenfor. Vi traekker her ogsa pa viden fra vores litteraturgen-
nemgang.

Herudover har vi i kapitel tre beskrevet, hvad de forskellige akterer i dag ger for at un-
derstotte en god overgang. Det er her blevet tydeligt, at der for mange aktarer er et stort
potentiale for at udvikle mere malrettede tilbud til personer, som er pa vej pa eller netop
overgaet til pension. Vi praesenterer derfor ogsa en raekke mere konkrete tiltag, der kan
bidrage til at sikre en bedre overgang mellem arbejdsliv og pensionistliv fremadrettet.

4.2 Faktorer, der fremmer en god overgang

Analysen viser, at en raekke faktorer kan bidrage til at sikre en god overgang fra arbejdsliv
til pensionisttilverelse, herunder:

« Etrealistisk billede af, hvad overgangen indebaerer
» Réadgivning om behovet for forberedelse
« En frivillig og vaerdig overgang
* Mulighed for at trappe ned og eventuelt skifte rolle
* Nye aktiviteter og feellesskaber
« Fokus pa at fa eller fastholde et godt helbred
* De gnskede gkonomiske vilkar.
Nedenfor udfoldes hver af disse faktorer med fokus p4, hvorfor de er vigtige, og hvordan

de kan fremme en god overgang i praksis. Vi treekker her pa viden fra bade vores kvalita-
tive analyse og litteraturkortlaegningen.

Hvor analysen har identificeret konkrete lgsninger, preesenteres disse med en beskrivelse
af, hvad lgsningen indebarer, og hvordan den kan understotte en god overgang fra ar-
bejdsliv til pensionisttilvaerelse.
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4.2.1 Et realistisk billede af, hvad overgangen indebzrer

Vi beskriver i kapitel to, hvordan fortellingen om livet som pensionist i sig selv kan bi-
drage til at gare overgangen til pensionistlivet svaerere for nogle mennesker.

Fortallingen om pensionisttilveerelsen som en forlaenget ferie, hvor seniorerne “slipper
for” at arbejde og kan dyrke deres hobbier, rejse og passe deres have, tager ikke hgjde for
de mange forskellige livssituationer, som personer, der slutter deres arbejdsliv, befinder
sig i og deres forskelligartede ensker til livet som pensionist. ”Zldre bliver gennem et
helt liv meget forskelige, og deres gnsker kan vaere meget forskellige.” (Bernt 2011).

Tidligere, hvor mange var nedslidte forholdsvis tidligt, var behovet for at "traede af” og
slippe for at arbejde storre, og typisk var perioden som pensionist ogsa kortere pa grund
af kortere levetid.

Der er stadig personer, som pensioneres, fordi de er nedslidte. PwC har i forbindelse med
analysen interviewet flere, som velger at blive pensioneret, fordi de fysisk eller psykisk
foler sig nedslidte. Men de kan se frem til mange ar som pensionist, og de fleste har on-
sker om at vare aktive, selvom disse gnsker kan vare meget forskellige.

Fortallingen om overgangen betyder, at det bliver tabuiseret og ikke opleves legitimt at
tale om, at det kan veere hardt at stoppe med at arbejde, og at det indebeerer en livskrise
for mange, der har sveert ved at finde en ny mening med tilvaerelsen, nar arbejdslivet,
som fylder meget for de fleste, stopper.

Analysen viser samlet set, at det vil fremme en god overgang til pensionistlivet, at der
etableres en mere nuanceret fortaelling om overgangen fra arbejdslivet, som tager hoj-
de for, at gruppen af kommende pensionister daekker et meget bredt felt i forhold til
praeferencer og ensker til tilvaerelsen.

Fortellingen skal give et mere realistisk billede af, hvad overgangen indebzaerer, sa det 1
hajere grad er legitimt at give udtryk for, at det kan vaere svaert at stoppe sit arbejdsliv,
at det for mange er en livskrise, som indebaerer, at man skal finde en ny identitet og
mening, og at det, der udger et godt liv som pensionist, varierer meget fra person til
person.

Losningsforslag: En mere nuanceret fortalling om overgangen fra arbejds-

liv til pensionisttilvzerelse

Hvad: En mere nuanceret og realistisk fortaelling om overgangen fra arbejdsliv til pen-
sionistliv, der tager hgjde for de mange forskellige livssituationer og ensker, som per-
soner, der er pa vej over i livet som pensionist, har.

En mere nuanceret fortalling kan bade bidrage til at forberede personer i denne perio-
de af deres liv bedre og understotte en mere nuanceret dialog op til og efter pensione-
ring.

4.2.2 Radgivning om behovet for forberedelse

Som naevnt ovenfor viser analysen, at tilbagetraeekningen fra arbejdsmarkedet kan opleves
svaer og indebere en livskrise for mange.
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“Tiden op til, at man forlader arbejdsmarkedet er folelsesladet for de fleste. Forpensio-
nistfasen er som en anden teenagefase. Man bliver usikker pa, hvad man skal bruge sit liv
pa. Eksistentielt er man i krise...” (Schelde 2017).

Forskere og eksperter peger pa, at overgangen kan vare svaerere for maend end for kvin-
der, fordi arbejdet traditionelt har vaeret mere identitetsgivende for mend. Derfor er det
en mere radikal forandring for maend at stoppe pa jobbet og traekke sig tilbage (Tindbaek
2014), og tabet kan virke storre for maend (Hansen og @stergaard 2016). ”For nogle
mand kan det veere direkte livsfarligt at stoppe med at arbejde pga. aget alkoholindtag,
tobak, usund mad osv., fordi tabet af arbejdsfallesskabet opleves sa voldsomt.” (Schelde
2017).

Forberedelse og grundige overvejelser er helt centrale for, at bdde kvinder og meend far
en god overgang til pensionistlivet. Eksperterne taler om behovet for “en grundig tenke-
pause pa vej mod det, man forventer er den sidste arbejdsdag” (Tindbak 2014), og et
sted, hvor man kan blive om-programmeret og fa hjalp til at spande fra, sa arbejdslivet
ikke forfolger en i arevis” (Schelde 2017). Ogsa Aldre Sagen peger pa, at man skal lave en
plan, sd man meder @ndringen forberedt og med en vis atklaring (Zldre Sagen 2018).

Der findes i dag radgivning fra a-kasser og pensionsselskaber om de gkonomiske aspek-
ter af livet som pensionist. Langt hovedparten af de personer, vi har interviewet, har da
ogsa gjort brug af den gkonomiske radgivning.

Herudover findes der i begraenset omfang tilbud pa arbejdspladser og i seniorklubber, fx

kortere afklaringsforlagb. Ingen af de personer, som indgar i interviewene i denne analyse,
har dog haft kendskab til disse muligheder.

Dette billede bakkes op i litteraturen, der peger p4, at vi efterhdnden er ret gode til at for-
berede os i forhold til fysiske og skonomiske ressourcer (bolig og pensionsopsparing),
men mindre pa, hvordan vi skal hdndtere sociale relationer og netvaerksdannelse (Hen-
ningsen 2018).

Forskere peger pd, at man skal ggre sig tanker og vare forberedt pa exit, fordi tre grund-
laeggende livsressourcer er under pres, nar man stopper med at arbejde: 1) Identitet, 2)
samhgrighed/tilhersforhold og 3) mening med livet (Hansen og Ostergaard 2016).

Erfaringerne fra de fa kurser om tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet, der er gennemfort
i Danmark, er da ogsa, at de gor en stor forskel. De sikrer, at deltagerne far teenkt sig godt
om og diskuteret deres tilbagetraekning og muligheder, sa de kan man traffe den bedst
mulige beslutning (Siegumfeldt 2013). Erfaringer fra kurset En tredje karriere” viser fx,
at 38 % af kursisterne beslutter at blive laengere tid i jobbet efter at have faet snakket med
andre om det.

Analysen viser samlet set, at en god overgang til pensionisttilvaerelsen kan fremmes ved
at szette styrket fokus pa vejledning om, hvad overgangen til pensionistlivet indebzerer i
forhold til identitet, mening mv. samt behovet for at overveje og forberede sit seniorliv.

Formdlet er at give den enkelte mulighed for at overveje tilbagetrakningen i et bredere
perspektiv, end den nuvarende radgivning om ekonomi kan give.
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Loasningsforslag: Radgivning om, hvad overgangen fra arbejdsliv til pensi-

onisttilvaerelse indebzerer i forhold til identitet, oplevelsen af mening mv.

Hvad: Radgivning om andre aspekter af overgangen fra arbejdslivet, end den nuvaeren-
de skonomiske radgivning giver. Her skal bl.a. veere fokus pa, hvad overgangen betyder
for den enkeltes identitet og folelsen af at veere nyttig samt behovet for at forberede sit
pensionistliv.

Det kan have mange former, men skal give en hjelpende hand til at finde en vej til fort-
sat at gore noget, der er meningsfyldt, og som man er god til. Dette kan fx veere i haj-
skoleregi.

Det kan ogsa vare en bredere rolle for fagforeningerne, hvor der nogle ar inden pensio-
nering kan vejledes om overgangen.

4.2.3 En frivillig og vaerdig overgang

Bade seniorer og fagforeningerne har understreget vigtigheden af, at overgangen fra ar-
bejdsliv til pensionisttilverelse er frivillig og veerdig. En fyring sent i arbejdslivet kan fa
stor betydning for, hvordan man kommer ind i livet som pensionist.

Fagforeningerne peger pa, at de ser flere @ldre enten blive presset ud af arbejdsmarkedet
eller fa en egentlig fyring. Det kan skyldes flere ting — omstilling, fysisk eller psykisk ar-
bejdspres og ny teknologi. Men det kan ogsa handle om normer, uskrevne regler, kultur
pé arbejdspladsen mv. (Tindbak 2014).

Litteraturen peger ogsa pa vigtigheden af, at man selv kan forberede sin exit fra arbejds-
markedet. Herunder at det er et vigtigt element for en god overgang, at pensionering sker
efter eget gnske pa et forventeligt og kendt tidspunkt, samt at man har handlekompeten-
ce i overgangen (Wégens 1998).

Det er siledes afgarende, hvilken livssituation personen befinder sig i ved overgangen:
Hvem eller hvad har ansvaret for overgangen, er den frivillig eller patvunget, kommer
den pa et passende tidspunkt, er den midlertidig eller permanent, opfattes den som et tab
eller en gevinst, er situationen praeget af stabilitet og ro eller stress og frustration? (Hen-
ningsen 2017).

Litteraturen peger pa, at de mest ressourcesterke har den bedste overgang. "Hvis man
selv har valgt at ga pa pension, er fysisk rask, i god form, har god skonomi, velfungeren-
de familie, god vennekreds og godt netvaerk, har interesser og har gang i engagerede akti-
viteter, sa vil overgangen blive let” (Henningsen 2017).

Det er bare ikke alle, der star i sa privilegeret en situation, nar de skal forlade arbejds-
markedet, og konsekvensen af en darlig overgang, hvor der ikke er kompenserende fakto-
rer som familie og et steerkt socialt netveerk til stede, kan blive social isolation, og et grad-
vist darligere fysisk og psykisk funktionsniveau.

Samlet set viser analysen, at en god overgang fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse kan
fremmes ved fortsat at have fokus pa de formelle muligheder for beskyttelse af de zldre
medarbejdere pa arbejdspladsen.
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Herudover kan overgangen fremmes ved at styrke mulighederne for radgivning til ba-
de arbejdspladser og medarbejdere om, hvad de kan gore for at sikre, at de sidste ar pa
arbejdsmarkedet kan blive gode.

Losningsforslag: Radgivning om, hvordan man kan forberede sig og hand-

le, sa man sikrer, at de sidste ar pa arbejdsmarkedet kan blive gode

Hvad: Radgivning om, hvad seniorerne kan gore for at sikre, at deres sidste ar pa ar-
bejdsmarkedet bliver gode, som grundlag for en senere god tilveerelse som pensionist.

Rédgivningen skal vaere branchespecifik, men der er bl.a. behov for radgivning om,
hvordan kan man ruste sig som medarbejder i en situation med effektivisering, nye it-
systemer og processer samt dokumentationskrav. Hvilke dialoger man skal tage med
sin arbejdsgiver, hvornar og hvordan mv.

4.2.4 Graduvis nedtrapning fra arbejdsmarkedet

Analysen peger pa, at mange har glaede af en gradvis overgang til pensionisttilvaerelsen,
som bade betyder, at man kan fastholde de professionelle og personlige fallesskaber pa
arbejdspladsen og samtidig skaber luft til at begynde at planlaegge sit seniorliv, opsoge
nye fellesskaber mv.

En ny analyse viser, at over halvdelen af seniorerne gnsker at blive leengere pa arbejds-
markedet, hvis der er mulighed for at arbejde pa deltids. Mens 54 pct. af de adspurgte
svarer ja til, at de finder det interessant at blive leengere pa arbejdsmarkedet, hvis de kan
arbejde feerre timer, nar de narmer sig pensionsalderen, svarer kun hver femte nej.

Forskere peger ligeledes pa, at overgangen lettes, nar den sker gradvist. De peger bl.a. pa,
at det er et vanskeligt skifte for ens selvforstaelse at ga fra at vaere en person, der gor en
forskel i verden og yder en indsats pa arbejdspladsen, til at ens kompetencer ikke l&engere
bliver efterspurgt. Derfor kan det vaere hensigtsmaessigt at trappe karrieren pa arbejds-
markedet ned over tid, sd man far tid til at finde andre mader, hvor man kan gore en for-
skel og ikke afslutter den fase af livet, for man egentlig er klar til det” (Steen 2012).

Det kan bade handle om at trappe gradvist ned pa omfanget af arbejde, men ogsa at skifte
rolle til en mindre fysisk eller psykisk kraevende rolle i organisationen.

Tenketanken "Den nye 3. alder” peger ligeledes pa, at den gode overgang fremmes af
fleksible rammer for tilbagetraekning, fleksible delpensionsmodeller, hvor der er mulig-
hed for delvist at veere lanmodtager og delvist pensionist. Det anbefales her, at man laver
mobilitetspuljer for at sikre seniorer mobilitet pa arbejdsmarkedet. (Tenketanken — Den
nye 3. alder 2018).

Vi har i forbindelse med analysen madt flere seniorer, som har oplevet en gradvis tilbage-
traekning fra arbejdsmarkedet og peger pa dette som et vaesentligt element i en god over-

3 Userneeds for Velliv, Berlingske, d. 12. januar 2019.
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gang til pensionistlivet. Omvendt har vi ogsd madt kommende eller nuvaerende pensioni-
ster, som ikke har haft denne mulighed af forskellige grunde.

Det kan vere, at de af gkonomiske arsager ikke har haft mulighed for at trappe ned. Det
kan ogsa vaere, at arbejdspladsen ikke har ensket en glidende overgang. Endelig kan det
veaere, at rollen — fx for chefer — ikke muliggor en nedtrapning eller overgang til en anden
og mindre kraevende rolle.

Vores arbejdsliv bliver gradvist lidt lzengere over de kommende ar med en senere pen-
sionering, samtidig med at arbejdsstyrken bliver forholdsvis mindre. I det lys er der
behov for at finde losninger, der sikrer, at seniorer kan arbejde lzengere, men ogsa kan
komme godt ind i deres typisk lange livsfase som pensionist.

Analysen viser saledes, at man kan fremme en god overgang til pensionistlivet ved i
hojere grad at udfordre de eksisterende vilkar og normer for, hvordan man kan traekke
sig tilbage fra arbejdsmarkedet, sa flere far mulighed for at trappe ned og fa andre rol-
ler.

Losningsforslag: Nye muligheder for gradvis tilbagetrakning fra arbejds-

markedet og zendrede roller

Hvad: ZEndring af vilkar og normer for, hvordan man kan traekke sig tilbage fra ar-
bejdsmarkedet, sa flere fir mulighed for at trappe ned og fa andre roller.

Det handler om formelle muligheder for, at man kan reducere sin arbejdstid gradvist
inden pensionering.

Det handler ogsa om vores kultur og normer, herunder mulighederne for, at chefer kan
anvende deres kompetencer i nye roller, fx ved at skifte organisation i rotationsordnin-
ger, etablere mulighed for, at personer, der har haft en chefrolle, kan indga som konsu-
lenter og bruger deres kompetencer og viden pa deltid i forskellige roller.

Endelig kan det handle om at formidle muligheder for, at seniorer kan bruge deres ser-
lige viden og kompetencer i deltidsroller — fx i forbindelse med analysearbejder, rad-
givning til medarbejdere mv.

Formidlingen af opgaver og roller kan fx ske via en malrettet portal tilsvarende jobpor-
talerne.

4.2.5 Nye aktiviteter og feellesskaber

Det er et gennemgaende tema i analysen, at det at have noget at sta op til og fole, at man
gor en forskel, er en meget vigtig faktor i en god overgang til livet som pensionist. Det
handler om at fole sig nyttig, men lige s& meget om sociale feellesskaber.

Mange af de interviewede seniorer har peget pa vigtigheden af, at man allerede, inden
man bliver pensioneret, har identificeret aktiviteter, man vil bruge den frigjorte tid pa, og
har overvejet, hvilke sociale fallesskaber der skal erstatte de ofte meget vigtige professio-
nelle og personlige fellesskaber pa arbejdspladsen.
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Forskning viser ogsa, hvor vigtigt det er for kommende og nuvarende pensionister, at de
efter deres arbejdsliv fortsat betyder noget for andre for derigennem ogsa at bevare deres
selvveerd og selvrespekt. Mange pensionister erstatter den tabte betydning med ny be-
tydning (Henningsen 2018).

Der er mange muligheder for nye aktiviteter og faellesskaber. Nogle finder et nyt arbejde
— lgnnet eller frivilligt, og hver fjerde i pensionsalderen arbejder saledes frivilligt og ser
det som meget meningsfuldt at bidrage (Schelde 2017). Det handler ofte om at bidrage
aktivt til det lokale feellesskab ved at ga ind i foreningsarbejde, bestyrelsesarbejde, klub-
ber og organisationer, fx den lokale idratsforening, Venligboerne, Lager uden Granser,
Kirkens Korshaer eller Rade Kors.

Nogle bliver selv iveerkseettere og starter efter et langt liv som lgnarbejdere egen virk-
somhed, fx som antikvitetsforhandler eller gkologisk landmand. Andre skaber nye relati-
oner gennem deltagelse i kurser, hgjskoleophold, uddannelsesforlgb og rejser (Henning-
sen 2018).

Taenketanken — Den nye 3. alder anbefaler seniorivaerksatterordninger og udbredelse af
frivilligcentre, sa seniorer har mulighed for at lave frivilligt arbejde. Sundhedspersonale
skal fx medvirke til at seenke ensomhed ved at formidle muligheder for interessefalles-
skaber og frivilligt arbejde (Teenketanken — den nye 3. alder 2018).

Behovet for at forberede sig pa, hvordan man som pensionist vil bruge sin tid og skabe
mening i tilveerelsen navnes saledes bredt bade af de interviewede nuvaerende og kom-
mende pensionister og i litteraturen. Det understeges ogsa, at det er en fordel, at dette
sker, inden man stopper pa arbejdspladsen, sa man er afklaret om de ofte store &ndrin-
ger, som overgangen til pensionistlivet medferer (Hansen og @stergaard 2016, Kirk 1998,
Hogh og Jensen 2018, Aldre Sagen 2018).

Det er dog ikke alle seniorer, som i tide far overvejet og afklaret, hvilken betydning over-

gangen fra arbejdsliv til pensionistliv vil fa. Dette ses ogsa i vores analyse, hvor flere af de
interviewede kommende pensionister ikke har konkrete planer for deres pensionistliv og
kun vage overvejelser om, hvordan de vil bruge deres tid.

Der er i dag stort fokus pd, at man skal forberede sig ekonomisk pa vores pensionering,
men i mindre grad de ovrige andringer, som sker med tilbagetrakningen fra arbejds-
markedet, og som kan fa stor betydning for vores aldreliv.

Analysen viser, at en god overgang til pensionistlivet kan fremmes ved at prioritere de
ovrige aspekter af planlaegningen, s seniorerne ogsda overvejer, hvilken betydning til-
bagetrakningen far for deres hverdag samt behovet for at skabe nye fzllesskaber.
Herunder hvordan de vil og kan bruge deres tid — uanset om det handler om at bruge
tid og kraefter pd familien, pa frivilligt arbejde eller pd ivaerkszaetteri.

Flere af de andre losninger, der peges pa ovenfor, vil fremme forberedelsen pa over-
gangen til pensionistlivet. En mere nuanceret og realistisk fortzelling om livet som pen-
sionist vil saledes forventeligt understotte fokus pa forberedelse hos seniorerne, ligesom
radgivning om identitet mv. vil fremme forberedelsen. Overblikket over mulighederne —
og sarligt mulighederne i neeromradet — kan dog med fordel styrkes.

Bl.a. idraetsforeningerne og NGO’erne er aktive med at formidle deres respektive tilbud,
men der savnes et samlet overblik over mulighederne for nye og kommende pensioni-
ster i lokalomrdaderne.
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Loasningsforslag: Overblik over mulighederne i nzeromradet

Hvad: Etablering af lokale overblik over mulighederne for at indga i aktiviteter i naer-
omradet, herunder bade foreningsarbejde, idreaetsaktiviteter, frivilligt arbejde mv. Her
kan man med fordel bygge videre pa de eksisterende erfaringer i regi af
www.aktivteeldreliv.dk.

Overblikket kan med fordel understattes af malrettet og nuanceret information om de
overvejelser, som seniorerne bor gore sig i forbindelse med overgangen fra arbejdsliv til
pensionisttilveerelse.

Herudover kan der sattes yderligere fokus pa malgruppen pa vej ind i pensionistlivet
med udvikling af kommunale strategier for at sikre et bredt og mangfoldigt udvalg af
aktiviteter til seniorer i neeromradet. Dette for at sikre, at kommunerne far gavn af de
store ressourcer, som seniorerne besidder, men ogsa for at forebygge ensomhed og sik-
re fysisk og psykisk trivsel blandt seniorerne, sa de far en god overgang til pensionistli-
vet og ikke ender som brugere af de kommunale ydelser tidligt i deres seniorliv.

Overvejelserne om nye faellesskaber kan ogsa handle om at overveje, hvor og hvordan
man vil bo som pensionist. Vi har i forbindelse med analysen madt seniorer, som bevidst
er flyttet til et omrade, hvor der er mange aktiviteter og mulighed for fallesskaber. Et
bedre overblik over mulighederne for at vere aktiv og indgéa i feellesskaber i de enkelte
kommuner vil styrke mulighederne for at overveje, om lokaleomradet har de rette tilbud.

Det kan dog ogsa handle om at overveje, om det er relevant med en anden bolig. Der er
saledes et stigende fokus pa seniorbofallesskaber bade i udlandet og i Danmark. Det er
ikke en lgsning for alle, men seniorbofellesskaber har bl.a. vist positive effekter i forhold
til ensomhed.

91 pct. af beboerne i seniorbofallesskaber forteller saledes, at de oplever gget livskvali-
tet, og 75 pct. oplever bedre sociale relationer (Realdania 2018). Erfaringer fra bl.a. Hol-
land viser ligeledes, at bofallesskaber kan medvirke til at understatte feellesskaber og
forebygge ensomhed (International Observatory on Social Housing 2018, Brenton 2010).

Taenketanken — den nye 3. alder anbefaler ligeledes flere seniorbofzllesskaber og nye
boligformer for seniorer, fx "retirement villages” med integrerede services og faellesskab,
seniorboliger kombineret med studieboliger, eller billige lejeboliger til seniorer (Taenke-
tanken — den nye 3. alder 2018).

Analysen viser, at overgangen til pensionistlivet kan fremmes ved ogsa at overveje,
hvordan rammerne — boligen og det geografiske omrade man bor i — kan understotte et
godt aldreliv.

Der er allerede i dag stort fokus pG@ mulighederne for at etablere nye boformer og seni-
orbofaellesskaber — ikke mindst for pensionsselskaberne, der bade har fokus pa deres
aldre medlemmers behov og pa mulighederne for investering.

Ogsa andre investorer — fx ejendomsselskaber — har fokus pa seniorerne som en sarlig
malgruppe i udviklingen af nye boliger.

Kommunerne kan med fordel involveres taettere i udviklingen af seniorbofaellesskaber,
sa de nye boligformer taenkes taettere sammen med byplanlaegningen og kommunens
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andre services.

Loasningsforslag: Boligen som ramme for fzellesskab

Hvad: Styrkelse af fokus pa mulighederne for etablering af nye boformer maélrettet se-
niorer lokalt i kommunerne. I nogle kommuner er dette allerede udbredt, mens det an-
dre steder ikke ses i dag.

Etablering af boliger, som kan fremme fallesskaber, men ogsa et aktivt seniorliv med
sammenhaeng til de lokale services i kommunerne og mulighederne for at indga i aktivi-
teter samt byplanlaegningen generelt, sa de ogsa teenkes sammen med infrastrukturen
lokalt.

4.2.6 Fokus pa at fa eller bevare et godt helbred

Helbredet har stor betydning for vilkdr og muligheder ved overgangen fra arbejdsliv til
pensionisttilverelse.

PwC har i alle interviews med nye og kommende pensionister bergrt helbred. For nogle
er helbred afggrende for deres valg af pensionstidspunkt — fordi de selv, en ®gtefeelle el-
ler anden pargrende har svigtende fysisk eller psykisk helbred. Herudover har alle de in-
terviewede bergrt helbred som en faktor af stor betydning — en ressource for de aktivite-
ter, man gerne vil lave som ny pensionist og et vilkdr, som man ma tage i betragtning,
hvis eller nar helbredet satter begransninger.

Litteraturen peger ligeledes pa helbredet som en vigtig faktor for en god overgang
(Wégens 1998, Aldre Sagen 2018, Hogh og Jensen 2018, Schelde 2017). Helbredet er
ikke mindst vigtigt, fordi det "at vaere fysisk rask er en forudsatning for at deltage i socia-
le aktiviteter, sa fysisk tilstand er vigtig for, at man far en god overgang” (Henningsen
2017).

Flere af de interviewede naevner, at de gerne vil holde sig fysisk aktive s leenge som mu-
ligt og er opmarksomme pa at forebygge skavanker ved fx at lgbe, spille golf og tennis
eller g ture med hunden.

Analysen viser, at overgangen til pensionistlivet kan fremmes ved at styrke fokus pa
Jforebyggelse og en sund pensionisttilveerelse.

Der er i dag mange muligheder for at holde sig aktiv som pensionist, og idraetsforenin-
gerne arbejder med at tiltrackke nye pensionister samt etablere tilbud szerligt malrettet
seniorer med forskellige onsker og helbredsmaessige vilkar.

Som naevnt ovenfor vil det vaere en fordel at kommunikere mere samlet til de kommen-
de pensionister. Her er det relevant at kommunikere i et forebyggelsesperspektiv, hvor
bl.a. rad om kost og forebyggelse af fysiske og psykiske problemer kan indga.
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Losningsforslag: Kommunikation om forebyggelse og en sund pensionist-

tilvaerelse

Hvad: Udvikling af formidlingsmateriale, der giver nuancerede og handlingsorientere-
de rad til, hvordan seniorerne kan fa et sundt seniorliv gennem kost, motion og livsstil.

Dette kan med fordel knyttes til formidlingen af tilbud om aktivitet og fallesskaber i
nermiljoet, sd det er let at finde mulighederne for at holde sig aktiv lokalt.

4.2.7 De onskede okonomiske vilkar

Afslutningsvis er ogsa de gkonomiske vilkar af stor betydning for overgangen fra arbejds-
liv til pensionisttilverelse. Jkonomien kan bade have stor betydning for, hvornar man
gar pa pension og satter ogsa rammerne for, hvad de nye pensionister kan gare — hvilke
aktiviteter de kan indga i, hvor meget de kan rejse mv.

Vigtigheden af de skonomiske vilkar ses ogsa i forskningen, der bl.a. peger pa, at gode
gkonomiske ressourcer er fremmende for en god overgang (Wégens 1998, Henningsen
2017).

Samtidig peger forskningen pa, at en senere pensionering end gnsket pa grund af gko-
nomiske omstendigheder kan have negative konsekvenser for livstilfredsheden (Hans-
son et al. 2018).

Alle de interviewede nye eller kommende pensionister har naevnt, at de har faet radgiv-

ning om de gkonomiske aspekter af deres pensionering af deres a-kasse eller pensions-
selskab.

Flere har dog ogsa naevnt, at det er kommet bag pa dem, hvor dyrt det er at vaere pensio-
nist. Det gaelder saerligt for dem, der er mere socialt aktive og gerne vil rejse meget.

De peger pa, at kommende pensionister skal overveje, om de har frigjort tilstraekkelige
midler til at opfylde deres gnsker, og anbefaler, at man overvejer at foretage de store an-
skaffelser, man gnsker, fx bil, bolig, dyrere mgbler mv., inden man gar pa pension.

Analysen viser, at overgangen til pensionisttilvaerelsen kan fremmes ved at understotte,
at de nye pensionister har de okonomiske rammer, de onsker.

For nogle brancher er pensionsindbetalinger obligatoriske, mens det i andre brancher
er helt op til den enkelte selv at indbetale til pension.

De fleste modtager drlige overblik over deres pensionsopsparing, men det kan vere ret
abstrakt for mange, at de allerede i en tidlig alder skal forholde sig til, hvor stort et ra-
derum de skal have som aldre.

Det vilkar, at vi lever lzengere, gor betydningen af pensionsopsparingerne storre, men
gor det mdske ogsd mere abstrakt at skulle tage stilling til behov for midler.
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Losningsforslag: Andret kommunikation om gkonomiske vilkar

Hvad: Udvikling af nuanceret formidlingsmateriale, der giver et realistisk billede af,
hvilken gkonomi man har brug for som pensionist for at kunne realisere sine gnsker.

Det kan fx understattes med anvendelse af personas, der illustrerer forskellige gnsker
og behov i seniorlivet.
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Bilag 1: Litteratur

Tilgang og metode

Der er i forbindelse med analysen gennemfort en litteraturkortleegning med fokus pa at
identificere eksisterende viden om den gode overgang til pensionistlivet. I sggningen er
der fokuseret pa materialer, der specifikt beskaeftiger sig med overgangen. Der har i den
forbindelse isaer veeret fokus pa at identificere faktorer, der henholdsvis fremmer og
haemmer den gode overgang til pensionistlivet. Sogningen er foretaget bredt for forst og
fremmest at sikre, at relevant materiale indfanges og desuden for at sikre, at en rakke
forskellige typer materialer er reprasenteret.

Der er anvendt fem overordnede fremgangsmader til at fremsoge materiale til litteratur-
kortleegningen; (1) segning pa bibliotek.dk, (2) segning pa infomedia.dk, (3) segning pa
Google, (4) sogning pa citationer og (5) materiale tilsendt fra interviewpersoner.

Gennem disse fem sogestrategier er der identificeret bager, tidsskriftartikler, avisartikler,
analyser og rapporter fra organisationer, onlineartikler samt en enkelt blog og en film
med relevant indhold i forhold til overgangen til pensionistlivet. Nedenfor beskrives
fremgangsmaden for de fem sggestrategier yderligere, hvorefter den samlede liste over
materialer prasenteres.

1. Segning pa bibliotek.dk

For det forste er der sagt pa bibliotek.dk. Segningen er foretaget ved at udvealge en raeekke
ord, der er afprgvet i kombinationer med hinanden. For hver sggning er der pa baggrund
af titel og en kort beskrivelse af materialet foretaget en vurdering af, hvorvidt det pageel-
dende materiale er relevant. Desuden er det undersggt, om andre ord end de forst identi-
ficerede er relevante. Dette er gjort ved at se pa, hvilke tags de relevante materialer i gv-
rigt har. Nedenfor ses en liste over ord, der er testet, hvilke ord, der ledte til relevant ma-
teriale, samt hvilke ord, der efterfolgende er testet pa baggrund af tags.
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Tabel 1: Segeord

Ord testet Ord ledende til relevant Ord tilfgjet pa
materiale baggrund af tags
o /Eldre o /Eldre e Alderdom
e Senior e 3.alder/tredje alder e Livskvalitet
e 3.alder/tredje alder e Overgang e Seniorpolitik
e +65 e Arbejdsliv e Arbejdsopher
e Overgang o Aldreliv e Pensionering.
e Transition e Beskaftigelse
e Fritid e Seniorliv
e Sundhed ¢ Mening med livet.
e Mening med livet
e Arbejdsliv
e Aldreliv
e Pensionisttilvaerelse
e Sociale relationer
e Beskaftigelse
e RAadgivning
e Frivillig
e Seniorliv
e Gerontologi.

2. Segning pa infomedia.dk

For det andet er der sggt pa infomedia.dk. Der er her taget udgangspunkt i de samme ord
som for sggningen pa bibliotek.dk. Denne sggestrategi viste sig at have stort overlap med
segningen pa bibliotek.dk, idet artikler fra Berlingske, Barsen, Information, Jyllands-
Posten, Kristeligt Dagblad, Politiken og Weekendavisen samt lokalaviser kan findes bade
gennem bibliotek.dk og infomedia.dk.

3. Segning pa Google

For det tredje er der sogt pa Google. Denne sggning har haft fokus pa at finde frem til
rapporter, der ikke umiddelbart kan identificeres pa bibliotek.dk samt onlineartikler pa
hjemmesider og udenlandsk litteratur pa omradet. Segningen har taget udgangspunkt i
en rekke af de samme sggeord som sggningen pa bibliotek.dk, og derudover er der sogt
direkte pa relevante videnspersoner, centre og lignende inden for omradet for overgang
til pensionistliv. Fx er der aktivt sogt efter erfaringer med bofellesskaber for aldre bade i
Danmark og i udlandet.

4. Segning pa citationer

For det fjerde er der er sggt pa citationer. Fremgangsmaden har her varet at anvende
citationer i fremsogte materialer til at sgge videre efter relevant litteratur. Derudover er
der sagt pa citationer i opgavebeskrivelsen fra Sundhedsstyrelsen.

5. Henvisninger fra interviewpersoner

Endelig har en kilde til relevant materiale veeret de personer, der er blevet interviewet.
Flere interviewpersoner har henvist os til relevant materiale, som vi har gennemgaet og
medtaget i litteraturkortlaegningen.
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Oversigt over materialer

De fem ovennavnte fremgangsmader har fort til identifikation af en lang rackke materia-
ler. Der eri alt fundet frem til 82 materialer, hvoraf 39 er fra bibliotek.dk, 13 fra infome-
dia.dk, 19 fra Google-sggningen, 8 fra citationer og 3 er fra interviewpersoner. Dette split
er ikke i sig selv interessant, da mange af materialerne vil kunne identificeres gennem
flere af fremgangsmaderne, men tjener det formal at fremvise den overordnede sagestra-
tegi.

Der er, som fremfort indledningsvist, identificeret en raekke forskellige typer materialer.
Nedenfor ses en oversigt over antallet af materialer af hver type.

Tabel 2: Oversigt over materialetyper

Type Antal
Bog 30
Tidsskriftartikel 17
Avisartikel 15
Rapport 11
Onlineartikel/webside 7
Blog 1
Film 1

I alt 82

Der er af de 82 materialer udvalgt 17 serligt relevante materialer, der er gennemgaet
yderligere med dybdegaende beskrivelser. Denne udvalgelse er udfert ved indlednings-
vist at samle de 82 materialer i en oversigt, hvor materialernes titel, forfatter, arstal, me-
die samt en kort beskrivelse af materialet fremgar. Materialebeskrivelserne i oversigten
er herefter gennemgaet grundigt for at udvalge sarligt relevante materialer. I denne ud-
veelgelse har der vaeret fokus pa at udvalge materialer, der 1) beskaftiger sig med over-
gangen til pensionistlivet og 2) bergrer fremmende og heemmende faktorer for en god
overgang. Ud fra disse to parametre er der siledes udvalgt 17 saerligt relevante materia-
ler.

I det folgende ses en liste over de 82 materialer. De 17 sarligt udvalgte materialer frem-
gar pa en primeer liste, hvorefter en supplerende liste med de resterende 65 materialer
fremgar.

Den primare materialeliste er anvendt i analysen, enten direkte citeret eller som bag-
grundsviden, der er trukket pa i analysesammenhange. Derudover er flere materialer fra
den supplerende liste anvendt i analysen, badde som baggrundsmateriale og/eller direkte
citeret. De materialer, der er henvist til i selve analysen, er markeret med kursiv i bade
primer- og sekunderlisten.

Primaer materialeliste
Bernt, Mette (2011): "Fryd eller frustration” i Helse, arg. 57, nr. 8.
Hagemeister, Marie Louise (2012): "Nar arbejdslivet slutter” i Kristeligt Dagblad.

Hansen, Jens og Kim @Ostergaard (2016): “Kunsten (ikke?) at ga pa pension: pas pa bo-
re-out syndrom - ressource eller ronkedor”, Amikigroup.
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Hansen, Mette Skov og Freja Bech-Jessen (2016): "Pensionen er vores nye aktive livsfa-
se” i Kristeligt Dagblad.

Hansson, Isabelle et al. (2018):"Changes in Life Satisfaction in the Retirement Transi-
tion: Interaction Effects of Transition Type and Individual Resources”i: Work, Aging
and Retirement, vol. 4, nr. 4.

Henningsen, Sven Erik (2017): "Overgange: fra arbejdsliv til pension: en brugsbog’,
Hovedland.

Henningsen, Sven Erik (2018): "Overgangen fra karriere til pension er svaer: vi har be-
hov for at betyde noget for andre” i Kristeligt Dagblad.

Hogh, Bodil og Christina Fich Jensen (2018): "Meget godt i vente: 12 fortaellinger om
indgangen til seniorlivet”, Mellemgaard.

Runge, Ditte-Marie (2018): "Livet efter jobbet. Et farvel til titel og kittel. Det var sveert,
men jeg fandt ro. Efter 10 dage var det varste savn vaek” i Sygeplejersken, arg. 118, nr. 9.

Schelde, Nanna (2017): "En ny rytme i livet: 16 modige fortzellinger om overgangen fra
arbejdsliv til pension”, Kristeligt Dagblads Forlag.

Siegumfeldt, Pernille (2013): "En taenkepause for seniortilvaerelsen” i Magisterbladet,
nr. 1.

Steen, Morten (2012): ’Fa en god start pa den 3. karriere” i Jyllands-Posten.

Tindbaek, Poul-Erik (2014): "En tredje karriere - find din egen vej i den nye livsfase”,
en3karriere.dk.

Tindbeek, Poul-Erik (2017): "Fra @ldrebyrde til seniorstyrke” i Politiken.

Taenketanken — Den Nye 3. Alder (2018): "Taenketanken - den nye 3. alder: anbefalin-
ger til Det gode liv i den tredje alder frem mod 2040”

Wégens, Jesper (1998): “Pensioneringens ulidelige lethed”, Gerontologisk Institut.
Zldre Sagen (2018): “Forbered overgangen fra arbejdsliv til pension”

https://www.aeldresagen.dk/viden-og-raadgivning/vaerd-at-vide/f/folkepension-og-
foertidspension/seniorfoertidspension

Sekundzer materialeliste
Actant (2017): ”Aldrefzllesskaber og biblioteker”
Andersen, Bent Rold (1997): "Otium eller arbejde?” i Politiken.

Andersen, Dines (1995): "Tiden efter tres: de 60-74 ariges deltagelse i foreninger, frivil-
ligt arbejde og private netvaerk”, SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd.

PwC 45


https://www.aeldresagen.dk/viden-og-raadgivning/vaerd-at-vide/f/folkepension-og-foertidspension/seniorfoertidspension
https://www.aeldresagen.dk/viden-og-raadgivning/vaerd-at-vide/f/folkepension-og-foertidspension/seniorfoertidspension

Arnold Group (2018): “The Aging Workforce: How to Implement a Happy Transition to
Retirement” https://arnoldgroup.com.au/blog/2016/09/21/aging-workforce-
implement-happy-transition-retirement/

Bakker, Peter (2009): “Co-housing in The Netherlands”
http://www.lvew.nl/teksten/Cohousing%20in%20the%20Netherlands%20-
%20as%20presentated%20at%20the%20Summit.pdf

Brenton, Maria (2010): “Potential benefits for cohousing older people — A literature re-
view” http://taycommonscohousing.com/why-seniors-cohousing-1/

Bundgéard, Niels (1991): "Den 2. karriere”, Time/system.

Bunnage, David og Hans Helmuth Bruhn (1999): ”"De unge @ldre i ar 2010”, Socialforsk-
ningsinstituttet.

Eskelinen, Leena (1991): "Arbejdets betydning for de aldre”, AFK.

Faber, Peter (2014): "Farvel arbejde - goddag frihed: en hand- og inspirationsbog for
vordende efterlonnere og pensionister”, Mellemgaard.

Fisker, Anders Bonatto et al. (2012): "Efter arbejdslivet: fortallinger om dét at blive al-
dre. Her har jeg hjemme”, Dansk Psykologisk Forlag.

Friis, Henning (1992): "Arbejde og afgang i Norden: Mange andringer pa 10 ar”, i Geron-
tologi og samfund, arg. 8, nr. 4.

FTF (1997): "FTF'ernes tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet: en spergeskemaundersg-
gelse”, FTF.

Glass, Anne P. (2014): “Innovative seniors housing and care models: What we can learn
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Bilag 2: Kvalitativ analyse

Tilgang og metode

Den kvalitative analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv — herunder bade
borgeres erfaringer med overgangen og foreninger og organisationers erfaringer med at
understotte en god overgang — udger analysens primere datagrundlag.

Datagrundlaget for den kvalitative analyse bestar af 37 interviews, gennemfort i perioden
november 2018 til januar 2019. Der er gennemfert interviews med bade borgere i mal-
gruppen og centrale aktgrer, der arbejder med at understgtte en god overgang for mal-
gruppen. Disse uddybes nedenfor.

Interviews med borgere i malgruppen
Interviews med borgere i malgruppen udger en central kilde i den folgende analyse. Vi
arbejder i denne analyse med to delmalgrupper bestaende af:

1. Borgere pa vej pa pension
2. Pensionerede borgere.

Den forste delmélgruppe — borgere pa vej pa pension — bidrager til at belyse, hvilke for-
ventninger borgere, der star over for overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvaerelse,
har til bade selve overgangen og den efterfolgende pensionisttilverelse. Derudover bi-
drager denne delmalgruppe til at belyse, hvilke tanker og eventuel forberedelse borgerne
har gjort sig forud for selve overgangen. Der er gennemfort seks interviews med borgere,
der gar pa pension inden for de folgende tre méneder.

Den anden delmélgruppe — pensionerede borgere — bidrager til at belyse borgernes erfa-
ring med selve overgangen til pensionisttilveerelsen samt borgernes umiddelbare reakti-
on pa at overga til pensionisttilverelsen.

Der er gennemfort 12 interviews med borgere, der er gaet pa pension for mellem 9 og 18
maneder siden. Denne tidshorisont er valgt med udgangspunkt i en afvejning mellem to
hensyn — forst og fremmest skal borgerne have selve overgangen frisk i erindringen,
hvorfor der ikke ma veere gaet flere ar. Pa den anden side skal borgerne have varet til-
straekkeligt l&enge pa pension til, at de kan have gjort sig reelle erfaringer med pensionist-
tilveerelsen, og ikke blot have oplevelsen af at vaere pa en “forlaenget ferie”. Det er vores
vurdering, at borgere, der har vaeret pa pension i mellem 9 og 18 maneder afbalancerer
disse to hensyn, hvilket interviewene ligeledes understatter.

Borgerne er identificeret gennem @ldreorganisationer, faglige organisationer, forskellige
foreninger samt via videnspersoner pa omradet. Borgere pa vej pa pension er ligeledes
identificeret gennem en raekke virksomheder, som har bidraget med kontakt til udvalgte
medarbejdere.
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Vi har i udvalgelsen haft fokus Borgere pd vej pa penston

pa, at borgerne skulle afspejle e

forskellige uddannelsesbag-

grunde, brancher, civilstatus : B“SCha“ff‘Z’r : Sygeplej?r?ke .
mv., si respon denterne repree- . Sekretarla.tsleder » Elektronikingenigr
. . » Kultursociolog » Folkeskolelerer

senterer forskellige segmenter i :
d led a1 Ifi » Folkeskolelerer * Sundhedsfaglig konsulent

en s:am e € ma gruppe. _lgu_ + Jobkonsulent + Ergoterapeut
ren til hagjre gives et overblik .« IT-konsulent
over, hvilke jobfunktioner re- . Underviser pdUC
spondenterne har haft umiddel- - Buschauffor
bart for pensioneringen. - Kommunalleder

*  Padagog

Der indgéar saledes bade maend *  Socialrédgiver

og kvinder, deres alder og tids-
punkt for pension varierer, ligesom deres uddannelsesmaessige baggrund svinger fra fag-
lert og hk-uddannet, til professionsbachelor og l&engere videregaende uddannelse.

Interviews med centrale aktorer pa omradet

Der er ligeledes gennemfort interviews med en raekke centrale aktgrer, der kan vare i
kontakt med og understotte borgerne i overgangen fra arbejdsliv til pensionisttilvarelse.
Dette drejer sig bdde om kommunale aktgrer, faglige organisationer og @ldreorganisati-
oner mv.

Der er sdledes gennemfort interviews med aldrechefer eller lignende neglepersoner i fem
kommuner, mens der er gennemfort interviews med relevante respondenter hos syv fag-
lige organisationer og syv &ldreorganisationer eller foreninger. Listen over aktorer frem-
gar nedenfor:

W Faglige organisationer
e

» Albertslund + FOA + Aldresagen
» Aalborg + DJOF + Danske Seniorer
« Faaborg-Midtfyn « Dansk Sygeplejrad + Faglige Seniorer
+ Tonder * Ergoterapeutforeningen + DGI
+ Kobenhavn + Dansk Metal + Dansk Rgde Kors

« LO * Danske ZAldrerad

+ Dansk Magisterforening (sekretariatet)

» Fremtidens Biblioteker

Der er samlet gennemfort 19 interviews med centrale organisationer og foreninger, der
har kontakt til malgruppen af borgere pa vej pa pension.

Behandling og analyse af kvalitative data

Forud for gennemforelsen af interviewene er der udarbejdet spgrgerammer malrettet den
specifikke respondentgruppe — borgere pa vej pa pension, pensionerede borgere, kom-
munale aktorer, faglige organisationer samt &ldreorganisationer og andre foreninger.

Der er anvendt en semistruktureret tilgang, hvor vi bade har anvendt foruddefinerede
temaer og spergsmal, mens der ogsa i interviewsituationen har veeret abenhed for nye
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perspektiver og vinkler pa overgangen. Et eksempel herpa er "fortallingen om det gode
pensionistliv”, som ikke indgéar i de anvendte interviewguides, men hvor det efter de ind-
ledende interviews blev klart, at dette var et centralt tema for respondenterne.

Efter gennemforelsen af interviewet er der udarbejdet et detaljeret referat fra hvert inter-
view. Der er dernast gennemfert en indholdsanalyse i form af en systematisk kodning af
alle referaterne. I denne kodning er hvert tekststykke i referatet tilknyttet nggleord og
temaer, der refererer til indholdet af tekststykket.4

Der sondres mellem &ben kodning, hvor man genererer koder ud fra teksten med en
eksplorativ tilgang, og lukket kodning, hvor man koder teksten ud fra en pa forhand
udarbejdet kodeliste med en rekke temaer. Vi har i denne analyse valgt en tilgang, hvor
vi kombinerer elementer fra &ben og lukket kodning. Dette er i praksis sket ved, at vi
forud for kodningen har udarbejdet en liste over relevante temaer, som vi har taget
udgangspunkt i i kodningen. Vi har dernaest kodet referaterne og tilfgjet relevante
“underkoder” ud fra en eksplorativ tilgang, ligesom vi har tilladt tilfgjelsen af yderligere
temaer — fx forteellingen om det gode pensionistliv — i takt med gennemgangen af
referaterne.

Vi har séledes kombineret centrale elementer fra bade lukket og aben kodning. Kombina-
tionen af den lukkede kodning (pradefinerede hovedtemaer fra analysespgrgsmalene) og
den dbne kodning (udarbejdelsen af underkoder lobende i kodningen) tilgodeser siledes
béde projektets forholdsvis korte tidsramme, samtidig med at man lader ”data tale” i
form af muligheden for at oprette underkoder og tilfaje temaer, der er relevante ud fra
interviewreferaterne.

Resultatet af kodningen er en analysematrice, der muligger identifikation af centrale ten-
denser i data. Dette sikrer, at konklusionerne bygger pa et solidt datagrundlag og ikke
pavirkes af, hvad interviewerne har lagt mest maerke til i lobet af dataindsamlingsfasen.

4 Bagh Andersen et.al (2010): Metoder i Statskundskab, kapitel 7.
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Sporgerammer

I forbindelse med indsamlingen af kvalitative data til analysen i form af interviews, er der
udarbejdet fem interviewguides, som er tilpasset de relevante aktertyper, der indgar i
undersggelsen.

Disse er:

1. Kommunale aktorer

2. Faglige organisationer

3. Aldreorganisationer og foreninger
4. Borgere pa vej pa pension
5

Pensionerede borgere.

Nedenfor fremgar de anvendte spergerammer til hver af disse aktarer.

Kommunale aktorer

Analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv
Sporgeguide til interviews med kommunale aktorer
Indledning

Kommunale akterer, som har kontakt med og viden om eldre borgere pa tersklen mel-
lem arbejds- og pensionistliv, kan belyse, hvilken efterspargsel kommunerne oplever fra
seniorer, og hvad de gor for at imedekomme borgernes behov. Interviews med kommu-
nale aktgrer vil give indsigt i kommunernes snitflader til malgruppen, organisering af
omradet og strategier for et godt pensionistliv.

Tema Spergsmal

e Kan du indledningsvist beskrive, hvordan du i dit daglige virke har
kontakt med kommunens @ldre borgere, der enten snart skal eller
for nylig har forladt arbejdsmarkedet for at g& pd pension?

Or.gan.isering 0g samar- e Hvordan samarbejder I med andre forvaltninger, interesseorganisa-
bejde i forhold til mal- tioner og frivillige organisationer med snitflader til malgruppen?
gruppen

e Ved kommunens borgere, hvor de skal henvende sig med spgrgsmal
om overgangen fra arbejds- til pensionistliv?

e Henvender kommunens borgere sig til kommunen, hvis de har
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sporgsmal om overgangen fra arbejds- til pensionistliv?

o Hyvis ja, hvilke udfordringer henvender borgerne sig med?
o Hyvis ja, hvad karakteriserer disse borgere?

Har I strategier eller handleplaner for jeres arbejde med denne mél-
gruppe? I sd fald, hvad indeholder disse strategier?

Vurderer du, at der samlet set er et godt og deekkende udbud af fri-
tidsaktiviteter til seniorer i lokalomrédet?

Svarer aktivitetsudbuddet til borgernes efterspgrgsel? Mangler der
noget? Hvis ja, hvem kunne udbyde sddanne aktiviteter?

Oplever du, at nyligt pensionerede borgere har behov for stette til at
etablere et aktivt fritidsliv?

Har kommunen sociale tilbud mélrettet &ldre, som befinder sig i
overgangen til den tredje alder? Fx laese- eller rejseklubber. Hvis ja,
hvilken efterspergsel oplever I pa disse tilbud?

Hvilken rolle spiller borgerens helbred i en god overgang fra arbejde
til pension?

Har kommunen nogen sundhedstilbud maélrettet &ldre, som befinder
sig i overgangen til pensionisttilveerelsen, fx motionshold eller sund-
hedstjek? Hvis ja, hvilken eftersporgsel oplever I pa disse tilbud?

I hvilken udstraekning eftersperger borgerne radgivning og statte til
en sund hverdag?

Hvilke faktorer vurderer du som afgerende for en god overgang til
livet som pensionist?

Hvilke faktorer kan omvendt pavirke negativt?

Er borgerens egen forberedelse af overgangen mellem arbejds- og
pensionistliv afggrende for et godt pensionistliv?

Har kommunen nogen forberedende tilbud til borgere, der star pa
teersklen til pension, fx informationsmateriale eller facilitering af
meder mellem kommende og nuvarende pensionister? Hvis ja, hvil-
ken eftersporgsel oplever I pa disse?

Oplever du, at borgerne efterspgrger radgivning og stette til over-
gangen mellem arbejds- og pensionistliv?

Mangler der tilbud, som kan klaede kommunens eldre borgere p4 til
overgangen? Hvis ja, hvad? Hvem kunne udbyde disse?
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Faglige organisationer

Analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv
Sporgeguide til interviews med fagforbund

Indledning

Fagforbund, som har kontakt med og viden om aldre borgere pa teersklen mellem ar-
bejds- og pensionistliv, kan belyse, hvilke dremme, udfordringer og behov de oplever,
seniorer har, nar de forlader arbejdsmarkedet. Interviews med fagforbund vil samtidig

afdekke, hvorvidt eksisterende tilbud stemmer overens med de @ldre borgeres efter-
sporgsel, herunder hvor der er plads til forbedring.

Tema Spoergsmal

e Kan du indledningsvist beskrive, hvordan du i dit daglige virke har
kontakt med aeldre medlemmer, der enten snart skal eller for nylig
har forladt arbejdsmarkedet for at ga pa pension?

o Hvad karakteriserer jeres &ldre medlemmer, der er pa vej ind i pen-
sionisttilvaerelsen?

e Hvad kendetegner generelt et godt seniorliv for jeres medlemmer?
Er der nogle overordnede tendenser, som gar pa tvaers?

e Hvad skal der til for at sikre en god overgang fra arbejde til pension
for netop jeres medlemmer?

Organisering og samar-
bejde i forhold til mal- e Hvordan samarbejder I med andre fagforbund, eldreorganisationer
gruppen og offentlige myndigheder med snitflader til a&eldreomradet?

e Ved jeres medlemmer, hvor de skal henvende sig med spgrgsmél om
overgangen fra arbejds- til pensionistliv?

e Henvender jeres medlemmer sig til jer, hvis de har spergsmal om
overgangen fra arbejds- til pensionistliv?

o Huvis ja, hvilke udfordringer henvender de sig med?
Hvis ja, hvad karakteriserer disse borgere?

Har I strategier eller handleplaner for jeres arbejde maélrettet denne
gruppe af jeres medlemmer? I sé fald, hvad indeholder disse?
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Oplever jeres medlemmer, at der samlet set er et godt og deekkende
udbud af fritidsaktiviteter?

Svarer aktivitetsudbuddet til medlemmernes eftersporgsel? Mangler
der noget? Hvis ja, hvem kunne udbyde sidanne aktiviteter?

Oplever du, at nyligt pensionerede medlemmer har behov for statte
til at etablere et aktivt fritidsliv? Har de adgang til den statte, som de
har behov for?

Har fagforbundet sociale tilbud mélrettet medlemmer, som befinder
sig i overgangen til pension, fx lese- eller rejseklubber? Hvis ja, hvil-
ken eftersporgsel oplever I pa disse tilbud?

Hyvilken rolle spiller medlemmernes helbred i en god overgang fra
arbejde til pension?

Har fagforbundet sundhedstilbud malrettet seldre medlemmer, som
befinder sig i overgangen til den tredje alder, fx motionshold? Hvis
ja, hvilken efterspargsel oplever I pa disse tilbud?

Oplever du, at jeres &ldre medlemmer har behov for rddgivning og
statte til en sund hverdag? Mangler der tilbud om radgivning og stet-
te til en sund hverdag?

Hvilke faktorer vurderer du som afggrende for en god overgang til
livet som pensionist for jeres medlemmer?

Hvilke faktorer kan omvendt pavirke negativt?

Er medlemmernes egen forberedelse af overgangen afgerende for et
godt pensionistliv?

Har I som fagforbund nogle forberedende tilbud til jeres medlem-
mer, der star pa tersklen til pension, fx informationsmateriale eller
facilitering af mgder mellem kommende og nuvarende pensionister?
Hvis ja, hvilken eftersporgsel oplever I pa disse tilbud?

I hvilken udstrakning oplever du, at jeres medlemmer eftersparger
radgivning og statte til overgangen mellem arbejds- og pensionistliv?

Mangler der tilbud, som kan klaede jeres aeldre medlemmer pa til
overgangen? Hvis ja, hvilke? Hvem kunne udbyde disse?
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Aldreorganisationer og foreninger

Analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv

Sporgeguide til interviews med zldreorganisationer

Indledning

Zldreorganisationer, som har kontakt med og viden om @ldre borgere pa teersklen mel-
lem arbejds- og pensionistliv, kan belyse, hvilke dremme, udfordringer og behov de ople-
ver, seniorer har, nar de forlader arbejdsmarkedet. Interviews med &ldreorganisationer
vil samtidig afdaekke, hvorvidt eksisterende tilbud stemmer overens med de @ldre borge-
res efterspargsel, herunder hvor der er plads til forbedring.

Tema

Spoergsmal

Organisering og samar-
bejde i forhold til mal-
gruppen

Arbejdslivets, fritidens
og sociale faellesskabers
betydning

PwC

Kan du indledningsvist beskrive, hvordan du i dit daglige virke har
kontakt med medlemmer, der enten snart skal eller for nylig har for-
ladt arbejdsmarkedet for at g pa pension?

Hvad karakteriserer jeres medlemmer?

Kvad kendetegner generelt et godt seniorliv for jeres medlemmer? Er
der nogle overordnede tendenser, som gér pa tveers?

Hvordan samarbejder I med andre &ldreorganisationer, fagforenin-
ger og offentlige myndigheder med snitflader til &ldreomréadet?

Ved jeres medlemmer, hvor de skal henvende sig med spgrgsmél om
overgangen fra arbejds- til pensionistliv?

Henvender jeres medlemmer sig til jer, hvis de har spgrgsmal om
overgangen fra arbejds- til pensionistliv?

o Hvis ja, hvilke udfordringer henvender de sig med?
o Hyvis ja, hvad karakteriserer disse borgere?

Har I strategier eller handleplaner for jeres arbejde mélrettet denne
gruppe af jeres medlemmer? I si fald, hvad indeholder disse?

I hvilken udtrakning oplever jeres medlemmer, at der samlet set er
et godt og daekkende udbud af fritidsaktiviteter?

Svarer aktivitetsudbuddet til medlemmernes efterspargsel? Mangler
der noget? Hvis ja, hvem kunne udbyde sadanne aktiviteter?

Oplever du, at nyligt pensionerede medlemmer har behov for statte
til at etablere et aktivt fritidsliv? Har de adgang til den stotte, som de
har behov for?

Har organisationen nogen sociale tilbud malrettet medlemmer, som

befinder sig i overgangen til pension, fx laese- eller rejseklubber?
Hvis ja, hvilken eftersporgsel oplever I pa disse tilbud?
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Helbredets indvirkning
pa hverdagen

Forberedelse til arbejds-
livets ophor

PwC

Har organisationen en strategi for forebyggelse af ensomhed og sik-
ring af et aktivt seniorliv?

Hyvilken rolle oplever du, medlemmernes helbred spiller i en god
overgang fra arbejde til pension?

Har I som organisation nogen sundhedstilbud mélrettet aldre, som
befinder sig i overgangen til den tredje alder, fx motionshold? Hvis
ja, hvilken efterspargsel oplever I pa disse tilbud?

Oplever du, at jeres medlemmer har behov for rddgivning og stotte
til en sund hverdag? Mangler der tilbud om radgivning og statte til
en sund hverdag?

Hvilke faktorer vurderer du som afggrende for en god overgang til
livet som pensionist?

Hvilke faktorer kan omvendt pavirke negativt?

Er medlemmernes egen forberedelse af overgangen afgerende for et
godt pensionistliv?

Har I som organisation nogen forberedende tilbud til jeres medlem-
mer, der star pa tersklen til pension, fx informationsmateriale eller
facilitering af mgder mellem kommende og nuvearende pensionister?
Hvis ja, hvilken eftersporgsel oplever I pa disse tilbud?

Oplever du, at jeres medlemmer efterspegrger radgivning og statte til
overgangen mellem arbejds- og pensionistliv?

Mangler der nogen tilbud, som kan klede jeres medlemmer pa til
overgangen? Hvis ja, hvilke? Hvem kunne udbyde disse?
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Borgere pa vej pa pension

Analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv
Sporgeguide til interviews med borgere i arbejde

Indledning

ZEldre borgere i arbejde, der star pa teersklen til pension, kan give indsigt i deres overve-
jeler om og forventninger til, hvordan hverdagen vil forandre sig — pa godt og ondt — i
pensionisttilvarelsen. Interviews med @ldre borgere, der snart forlader arbejdsmarkedet,
vil bidrage til en forstaelse af, hvilke dremme seniorer har for livet i den tredje alder.

Tema Sporgsmal

e Kan du fortealle lidt om dig selv (alder, uddannelse, bopzl, bolig-
form, civilstatus)?

e Hvordan ser din arbejdssituation ud i dag? (Hvad arbejder du med?
Baggrundsspergsmal Er det fuldtid, deltid, seniorordning?)

e Hvad ser du mest frem til ved at ga pa pension?

¢ Hvad kommer du til at savne, nar du gar pa pension?

e Hvilke dremme har du for pensionisttilveerelsen?
e Hvordan vil du forsgge at realisere dine dremme?

L. o Hyvilke faktorer kan bidrage positivt til, at du far en god overgang fra
?rﬂtmme for pensionist- arbejds- til pensionistlivet?
ive

e Hvad kan omvendt pavirke overgangen negativt?

e Er der noget, du er bekymret for i forhold til at ga pa pension?

e Hvordan har du forberedt dig pé forlade arbejdsmarkedet og g& pa
pension?
Forberedelse til arbejds-
livets ophor e Mangler du tilbud eller radgivning til at statte dig i overgangen?
Kom gerne med eksempler.

Hverdagens struktur e Hvordan ser en god pensionisthverdag ud for dig?

e Hvordan ser dit fritidsliv ud i dag?

Arbejd§livets og fritidens e Huvilken rolle forventer du, at forskellige fritidsaktiviteter vil spille i
betydning din pensionisttilveerelse?

e Hyvilke tilbud om fritidsaktiviteter er der i dit lokalomrade? Er de re-
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Betydningen af pargren-
de, fzellesskaber og me-
ningsfulde aktiviteter i
hverdagen

Helbredets indvirkning
pa hverdagen

Borgernes generelle triv-
sel og livskvalitet

PwC

levante? Bruger du dem? Er du interesseret i at bruge dem?

Hvilke sociale fellesskaber indgér du i, fx familie, venner, kolleger,
foreningsliv eller klubber? Hvordan bidrager sociale fallesskaber til
din trivsel?

Er der nogle relationer, du gerne vil dyrke mere, nar du gar pa pensi-
on? Hvis ja, hvilke?

Hvilken rolle forventer du, at de sociale faellesskaber vil spille i din
pensionisttilvaerelse?

Hvilken rolle spiller dit helbred i en god overgang fra arbejdsmarke-
det til pensionisttilveerelsen?

Foler du dig begraenset i et godt pensionistliv som falge af dit hel-
bred? Hvis ja, hvordan?

Hvordan forventer du, at overgangen fra arbejds- til pensionistliv vil

péavirke din livskvalitet?

Hvilke faktorer forventer du vil bidrage positivt til din trivsel og livs-
kvalitet i pensionisttilveerelsen?

Hyvilke faktorer kan omvendt pavirke negativt?
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Pensionerede borgere

Analyse af overgangen fra arbejdsliv til pensionistliv

Sporgeguide til interviews med pensionerede borgere

Indledning

Nyligt pensionerede @ldre borgere kan give indsigt i, hvordan deres pensionisttilverelse

adskiller sig fra de forestillinger og dremme, de havde om livet i den tredje alder, inden

de forlod arbejdsmarkedet. Interviews med pensionister vil samtidig kortleegge, hvordan
de forberedte sig til overgangen fra arbejds- til pensionistliv, samt hvad de (i bagklogska-
bens lys) ville have gjort anderledes.

Tema

Spergsmal

Baggrundsspgrgsmal

Dremme for pensionist-
livet

Forberedelse til arbejds-
livets ophor

Hverdagens struktur

Arbejdslivets og fritidens
betydning

PwC

Kan du fortelle lidt om dig selv (alder, uddannelse, bopeel, bolig-
form, civilstatus)?

Hvordan var din arbejdssituation, inden du gik pa pension? (Hvad
arbejdede du med? Var det fuldtid, deltid, seniorordning?)

Hvad er det bedste ved at veere giet pa pension?
Er der noget, du savner ved arbejdslivet? Hvis ja, hvad?

Hvilke dremme havde du for pensionisttilverelsen, for du forlod
arbejdsmarkedet?

Har dine dremme for seniorlivet s&ndret sig, efter du er gaet pa
pension? Hvis ja, hvordan?

Hvad har du gjort for at realisere dine dremme?

Hvilke faktorer har pavirket din overgang fra arbejds- til pensio-
nistliv positivt?

Hvad har omvendt pavirket overgangen negativt?

Hvordan har du forberedt dig pé forlade arbejdsmarkedet og g& pa
pension?

Har du manglet nogle tilbud eller rddgivning i overgangen? Kom
gerne med eksempler.

Hvordan ser din pensionisthverdag ud?

Hvordan sa dit fritidsliv ud, inden du forlod arbejdsmarkedet og
gik pa pension?

Hvordan ser dit fritidsliv ud i dag? Hvilken rolle spiller fritidsakti-
viteter i din pensionisttilveerelse?
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Betydningen af pargren-
de, fzellesskaber og me-
ningsfulde aktiviteter i
hverdagen

Helbredets indvirkning
pa hverdagen

Borgernes generelle triv-
sel og livskvalitet

PwC

Hvilke fritidsaktivitetstilbud er der i dit lokalomrade? Er de rele-
vante? Bruger du dem? Er du interesseret i at bruge dem?

Hvilke sociale feellesskaber indgik du i far, du forlod arbejdsmar-
kedet og gik pa pension, fx familie, venner, kolleger, foreningsliv el-

ler klubber?

Hvordan ser dit sociale liv ud i dag? Hvilken rolle spiller sociale
feellesskaber i dit pensionistliv?

Er der nogle af dine relationer, du dyrker mere eller mindre i dag?
Hvis ja, hvilke?

Hvilken rolle har dit helbred spillet i en god overgang fra arbejde til
pension?

Foler du dig begreanset i et godt pensionistliv som falge af dit hel-
bred? Hvis ja, hvordan?

Hvordan trives du i pensionisttilverelsen?

Hvordan har overgangen fra argbejds- til pensionistliv pavirket din
livskvalitet?

Hvilke faktorer har bidrager positivt til din trivsel og livskvalitet i
pensionisttilvaerelsen?

Hvilke faktorer har omvendt pavirket negativt?

Er der noget, du kunne tenke dig at @ndre for at gge din trivsel?
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