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Konklusion og kommentar til
besag

Inspektorbesgg pa Blodpraver og Biokemi, Aarhus
Universitetshospital, 19. april 2017

Afdelingen er siden efteraret 2016 samlet pa én matrikel
pa Skejby, hvilket har givet en vaesentlig positiv forandring
i forhold til at have alle afdelingens laeger,
uddannelsessggende som specialleeger, samlet under ét
tag. De nye rammer for Blodpraver og Biokemi pa Skejby
fremstar pa alle mader gennemtaenkt og veltilrettelagt.

Der afholdes mgder mellem den uddannelsesansvarlige
overlaege (UAO) og uddannelseskoordinerende yngre
lzege (UKYL) fire gange arligt i umiddelbar forleengelse af
sakaldte UVUK mgder. Pa UVUK mgades alle afdelingens
overleeger, og her gennemgas dels afdelingens generelle
uddannelsestiltag, dels de enkelte uddannelsessggende
laeger, saledes at den enkelte laeges overgang fra én
sektion til en anden overleveres bedst muligt. Efter
mgderne gives der individuel feedback til hver af de
uddannelsessggende laeger af enten vejleder eller
overlaege i den tilknyttede sektion. Derudover afholdes ad
hoc mgder mellem UAO og UKYL.

Fra yngre leegers (YL) side eftersparges et mere "samlet”
mede, hvor alle afdelingens leeger deltager pa tveers af
sektionerne. Dette kan med fordel forega hver eller hver
anden uge og Vil bidrage til vidensdeling og
identitetsskabelse indenfor specialet. Angaende
identitetsskabelse, se ogsa senere.

Inspektorerne finder, at UKYL en med fordel i videre
udstraekning bgr facilitere tvaergéende information mellem
de yngre laeger i de forskellige sektioner og
uddannelsesforlgb for pa den made at fremme
vidensdeling og feellesskabsfglelse. Logistisk synes der at
veere unikke muligheder for at profitere af, at man har
samlet alle seks uddannelsessggende laeger i ét stort
kontor.




Vi bemeerker, at hoveduddannelseslaeger kan agere
vejledere for laeger i introstilling, en konstellation man ved
lejlighed begr overveje at revurdere veerdien af.

Samtale med seks YL, hvoraf fire er ansat i I-stilling og to i
H-forlgb. Der foreligger et utroligt velstruktureret og
omfattende introprogram, der sikrer, at den nyansatte YL
kommer rundt i afdelingen og opnar diverse vagtrelaterede
kompetencer. Desuden bemeaerkes et ekstensivt og meget
flot ugentligt undervisningsprogram, der omfatter adskillige
af de syv laegerollers kompetencer, eksempelvis
akademiker, leder/administrator, organisator og
professionel.

Pa mgdet med de YL rejses der tvivl om processen for
udfyldelse af Selvevalueringsrapporten. Nogle har en
folelse af en uhensigtsmeaessig udfyldelse af
Selvevalueringsrapporten qua fordelingen mellem seniore
0g juniore lzeger (ni versus seks). Inspektorerne er i tvivl
om Sundhedsstyrelsens (SST) anbefaling pa dette
omrade, men vi forestiller os, at man far en mere
retvisende rapport, hvis udfyldelsen sker udelukkende ved
deltagelse af de uddannelsessggende laeger, evt. med
tilstedeveerelse af UAQ. Det laegges op til SST at vurdere
dette fremadrettet.

De YL savner generelt formaliseret tid til forskning.
Spgrgsmalet er, om dette skyldes manglende planleegning,
manglende forstaelse for, hvad forskningsbegrebet daekker
over, eller om man pa afdelingsniveau har nedprioriteret
forskning. Efter samtale med afdelingsledelsen synes
sidstnaevnte ikke at vaere intenderet. Det bemaerkes i dén
sammenhaeng, at alle seks uddannelseslaeger beretter, at
de har tilknytning til mindst ét forskningsprojekt forankret i
afdelingen.

Vi opfordrer til, at man i den samlede leegegruppe drafter
forskningsmulighederne i afdelingen og italesaetter, i
hvilken udstraekning forskning knytter sig til rutine- og
driftsfunktionerne.




Samlet for ovenstdende synes at veere et behov for gget
identitetsskabelse og forstaelse af specialet.

Der rejses diskussion om de mere blgde kompetencer,
herunder ledelseserfaring i afdelingen, hvor der efterlyses
arbejdsopgaver med reel ledelsesfunktion. Vi foreslar fx en
mindre seance med synligggrelse af de mange
ledelsesmeessige opgaver og funktioner, som typisk falger
en speciallzege i klinisk biokemi.

Det foreslas desuden, at man gar i dialog med de gvrige
uddannelsessteder i Region Nord for derved at sikre, at
den YL opnar en starre grad af ledelseserfaring under sit
ophold pa Regionshospitalet, hvilket for Region Nords
vedkommende vil sige i det sidste ar af
speciallzegeuddannelsen.

De YL giver udtryk for, at de kunne teenke sig en starre
grad af feedback pa selve processen i deres daglige
arbejde fremfor alene pa resultatet af deres arbejdsindsats
for derved bedre at opna kompetencer inden for klinisk
biokemis veerktgjer.

Man kunne med fordel fra afdelingsledelsens side
konkretisere krav til kursus- og kongresdeltagelse,
herunder den fleksibilitet, der efter samtale med
afdelingsledelsen synes at veere i afdelingen. Der
foreligger allerede et konkret antal kursus- og kongresdage
pr. leege pr. ar, hvilket skal naevnes ogsa er geeldende for
afdelingens specialleeger.

Samlet diskussion med alle laeger. Folgende
forbedringsforslag fremlaegges af inspektorer:

1) Forskning

Diskrepans mellem YL og specialleegernes
opfattelse af forskningsaktivitet. Vi foreslar en
uformel dialog i afdelingen mhp. at frembringe en
feelles forstaelse af og for, hvornar noget er




forskning. Vi foreslar endvidere, at
forskningsarbejde ma vaere en synlig aktivitet og
ikke holdes under radaren.

2) Identitetsskabelse

a. YL kan med fordel tale mere sammen for at
opna bedre vidensdeling.

b. Leegemade for alle afdelingens lseger med
droftelse af vagtcases foreslas — og kan
udggare et uformelt forum for lzering,
vidensdeling og identitetsskabelse. Kan
erstatte afdelingens tre-fire andre mindre
mgder mellem YL og overlaegerne enkeltvis.

c. Kursusdeltagelse: Der opfordres fra
inspektorerne, at yngre lzeger fortsat sgger
om deltagelse, og at deltagelse generelt
giver mest personlig og afdelingsmaessigt
udbytte ved aktiv deltagelse, f.eks. gennem
foredrag eller poster.

3) Ledelseskompetence

Det foreslas at fastholde de ledelsesmaessige
opgaver, de YL allerede har og forsgge at udbygge
disse pa sidste ar af specialuddannelsen i dialog
med de Regionssygehuse, hvor de YL har sidste
del af deres uddannelse. Med hensyn til
ledelsesbegrebet fremfgres det ogsa, at det meget
gerne ma veere en "real-time” ledelsesmaessig
opgave.

Status for indsatsomrader, hvis
der tidligere har vaeret besag

Tidligere Inspektorbes@g: November 2013, 2006, 2003.

Der blev i 2013 foreslaet, at man havde et feelles made
mellem YL og overleeger, hvor man bl.a. kunne gennemga
vagtcases mhp., at alle YL kunne opna laering herved.
Dette indsatsomrade er endnu ikke implementeret.

Aftale mellem inspektorer og afdelingen:




Nr.

Indsatsomrade

Forslag til indsats

Tidshorisont

Forskning

Vi foreslar en uformel dialog
i afdelingen mhp. at
frembringe en fzlles
forstaelse af og for, hvornar
noget er forskning. Vi
foreslar endvidere at
italesaette, at
forskningsarbejde ma veere
en synlig aktivitet og ikke
holdes under radaren

Umiddelbart
implementerbart

Identitetsskabelse

YL kan med fordel tale mere
sammen for at opna bedre
vidensdeling.

Laegemgade for alle
afdelingens laeger med
drgftelse af vagtcases
foreslas — og kan udggre et
uformelt forum for laering,
vidensdeling og
identitetsskabelse. Kan
erstatte afdelingens tre-fire
andre mindre mgder mellem
YL og overleegerne
enkeltvis.

Umiddelbart
implementerbart

Ledelseskompetence

Det foreslas at fastholde de
ledelsesmeessige opgaver,
de YL allerede har og
forsgge at udbygge disse
pa sidste ar af
specialuddannelsen i dialog
med de Regionssygehuse,
hvor de YL har sidste del af
deres uddannelse. Med
hensyn til ledelsesbegrebet
fremfgres det ogsa, at det
meget gerne ma veere en
"real-time” ledelsesmaessig
opgave.

3-6 maneder




