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Konklusion og kommentar til
besag

Aneestesi- og Operationsafdelingen sygehus Sgnderjylland
leverer uddannelse af hgj kvalitet indenfor Introduktions- og
Hoveduddannelse i specialet anaestesiologi. Inspektorerne
indstiller at neeste besgg bliver om fire ar i form af et almindeligt
besag.

| samtalen med de uddannelsestagende lzeger deltog en leege
ansat i Introduktionsuddannelsen, en lzege i Fase 1 og en i Fase
3 — de to ferste ansat i Senderborg og den sidste ansat i
Aabenraa.

Introduktionsuddannelsen foregar som helhed i Anaestesiologisk
Center, Sygehus Sgnderjylland der er fordelt pa matriklerne
Senderborg og Aabenraa. Hoveduddannelsen er bygget op med
Fase 1 i Anaestesiologisk Center, Sygehus Sgnderjylland, Fase
2 pa Odense Universitetshospital, og Fase 3 i Anaestesiologisk
Center, Sygehus Sgnderjylland. Samlet set har de to matrikler
alle specialer bortset fra thorax-, neuro- og karkirurgi.

Den formelle struktur fungerer godt med
uddannelsesprogrammer og — planer, vejledersystemet,
undervisning - med rig mulighed for selv at undervise, samt god
leering af konferencer.

Lzegen i Introduktionsuddannelsen var ikke ansat da
selvevalueringen blev lavet, de to andre var inddraget og deltog
per mail.

Det fremgik at uddannelsesmiljget pa de to matrikler var markant
forskelligt.

Sanderborg blev fremhaevet som et godt sted at starte i
Introduktionsuddannelsen. Introduktionsprogrammet var
struktureret, velplanlagt og blev gennemfgart. Selve uddannelsen
var ogsa meget struktureret og sygeplejerskestyret og det var et
trygt miljg at starte i som helt nybegynder indenfor faget.
Holdningen var at det er leegen der hjalp sygeplejersken.
Efterhanden som de basale faerdigheder var pa plads og der var
behov for nye udfordringer, blev de individuelle
uddannelsesbehov tilgodeset ved at fordele opgaverne pa
planleegningskonferencen dagen inden.

Aabenraa var kendetegnet ved at der var meget mindre struktur
og planleegning og de uddannelsestagende leeger var mere
overladt til sig selv. Opgaverne var praeget af en stor andel akut-
og traumepatienter og da der samtidigt var stor laegemangel, 10
speciallaegestillinger ubesat, var der rigeligt med udfordringer.
Den Fase 3 leeger der aktuelt var i Aabenraa, syntes det var
rigtigt godt og fik udnyttet det store laeringspotentiale det var i
afdelingen. Her var holdningen at det var sygeplejersken der




hjalp laegen. Pa trods af speciallaagemangelen fremhaesvet han at
det var god opbakning fra specialleegerne, specielt i vagten.

Bgrneanaestesi er under pres fordi det fokuserede ophold til
bgrneanaestesi pa Sgnderborg ogséa benyttes til at vaere bundet
til preehospitals opgaver og vagter.

Samtale med Uddannelsesansvarlig Overlaege:

Tre hovedvejledere er gennemgaende for de enkelte forlgb. De
er velfungerende, interesseret i og glad for opgaven. Der er afsat
skemalagt tid til funktionen.

Der er en UKYL der er afdelingsleege i Senderborg og varetager
funktionen primaert pa denne matrikel. Der er aktuelt kun en
uddannelsestagende laege i Aabenraa kontakten foregar direkte
med den uddannelsesansvarlige overlaege, som cirkulerer
mellem matriklerne i Sgnderborg og Aabenraa.

De uddannelsestagende introduceres til afdelingen blandt andet i
form af et mini curriculum og et foto, saledes at alt
anaestesipersonalet er introduceret til deres faglige baggrund og
erfaring.

Der tilstreebes at benytte de fastansatte speciallaeger som
vejledere bade i dagtid og i vagterne.

Der er fokus pa de formelle kompetencer og godkendelse af
disse med efterfalgende relevante opgaver der giver erfaring i at
bruge kompetencerne. Der er god leeringsvaerdi af
konferencerne, hvor specielt intensivkonferencerne fremhasves.
Der foregar en del undervisning, bade "5 minutter” ved
morgenkonferencen og onsdagsundervisning, hvor matrikel
Sanderborg fungerer godt, medens det kniber lidt med matrikel
Aabenraa — det skal selvfglgeligt ses lidt i lyset af at det kun er
én uddannelsestagende laege og at undervisningen der er mere
ad hoc.

Den uddannelsesansvarlige overlaege tilstreeber ogsa at de
uddannelsestagende lzegers gnsker kommer frem og diskuteres
bredt i afdelingen hvilket blandt andet har medfart at laegerne
bliver prioriteret pa planleegningsmgder med opgaver der er
afpasset i forhold til deres aktuelle uddannelsesbehov.

Samtale med vejledere og andre speciallaeger, to fra matrikel
Senderborg og to fra matrikel Aabenraa:

Underbemandet i Aabenraa, vikarerne passer det kliniske
arbejde, men ikke uddannelse. De faste speciallaege er
hovedvejledere/vejledere og gar i vagt sammen med de
uddannelsestagende laeger. Der er fokus og systematik pa at
treene epidural blokade, gvrige blok, akutte og elektive sectioer
og leegerne i uddannelse bliver prioriteret pa relevante OP stuer.




Planleegger sa det er tid og ro til at traene og fa rutine i forskellige
blok teknikker. Det er altid de uddannelsestagende leeger der
fremlaegger ved konferencerne og de "5 minutter” kgrer godt.

| Aabenraa er de ved at aendre vagtstruktur for at styrke Gyn/obs
samt sikre specialleeger pa laegebil, anaestesi og intensiv.
Vejledersystemet er ikke knyttet op pa personniveau, men alle
stiller sig til radighed og de uddannelsestagende ma mere aktivt
sperge ind. Det fungerer fint og alle far sine kompetencekort il
tiden. De uddannelsestagende der gar i formaliseret bagvagt,
vurderes individuelt i forhold til hvilke opgaver de ma Igse
selvsteendigt. Der afholdes feelles vejledermgder hvor
uddannelsen og de uddannelsestagende er temaet.

Samtale med klinikledelsen hvor der deltog i alt 7 personer.

Hovedtemaerne var den ny vagtstruktur for at styrke Gyn/obs, at
man gik fra to til en operationslinje i vagten samt laegemangel og
rekruttering.

Der var bred enighed om at der er et stort uddannelsespotentiale
og tilbagemeldingerne er at der leveres en god uddannelse.

Tilstreeber at de uddannelsessggende har vagter sammen med
deres hovedvejleder.

Indfart middagskonference pa Intensiv Terapi, hvor de
uddannelsessggende fremlaegger, kan drefte og far feedback pa
deres stuegange.

Der er stort fokus pa at kanaliserer de uddannelsessggende hen
til perifere blokanlaeggelse og anden relevant
uddannelsesarbejde.

Samtale med centerchef og sygehusledelsen:

Det lokale videreuddannelsesrad pa Sygehus Sgnderborg er
reorganiseret og den uddannelsesansvarlige overlaege er
medlem af dette rad. Der er en nyabnet Forskningsenhed for
Akut Medicin og man forventer at det ville styrke forskningen og
den akademiske tilgang til faget. Sygehus Sgnderborg har veeret
i gennem en Organisationsaendring med center og
klinikdannelser med det mal at samle fokus mod kerneydelsen
for blandt andet at bedre udnyttelse og sikre en starre kapacitet
pa operationsgangene.

Sygehuset satser pa forskning via ansaettelse af en
forskningsansvarlig overlaege i FAM. Har forelgbigt resulteret i
@get produktion af artikler fra Sygehuset samt aktuelt 14 ansatte
ph.d. studerende. Benytter endvidere dette tiltag som en
rekrutterings mulighed.

Centerledelsen karer et projekt/tema omkring de 7 roller i




forbindelse med fusioneringen af anaestesiafdelingerne pa
matriklerne Sgnderborg og Aabenraa.

Samtale med repraesentanter fra sygeplejerskegruppen, en fra
intensiv og to fra klinisk anaestesi.

De var fortalere for feellesundervisning af sygeplejerske og
Introduktionslaeger for at styrke feellesskabet og det sociale og
udnytte det faktum at de var i samme leeresituation som
nybegyndere indenfor faget og opleering i teknikker, handgreb og
apparatur.

Fungerer godt med Fase 1 og 3 der har haft
Introduktionsuddannelsen pa Sygehus Sgnderjylland,
genkendelsens glaede, bygger videre pa kendt grund og leegerne
bekraefter at det ikke er svaert at komme tilbage.

De kunne ogsa forestille sig at Fase 1 og Fase 3 leegerne kunne
mikses med sygeplejerskerne pa forskellige niveauer i
undervisningen for at dyrke og treene tveaerfagligheden.

Der var fuldt ud accepteret at lsegerne blev prioriteret til seerlige
uddannelsesrelevante opgaver pa OP og intensiv.

Gennemgang af Temaer.

Introduktion, Uddannelsesprogram og Uddannelsesplan er
udarbejdet og gennemfgres. Her skal der naevnes at alle lzeger i
Fase 3 og mange i Fase 1 har veeret i afdelingen tidligere.

Leering i rollen som medicinsk ekspert fungerer godt om end lidt
forskelligt pa de to matrikler. | Sgnderborg er der struktureret og
planlagt undervisning der gennemfgres og udpegede
hovedvejledere der fglger den uddannelsestagende i hele
forlgbet. | Aabenraa er strukturen noget lgsere og den
uddannelsestagende skal aktivt eftersparge savel supervision
som uddannelse, men tilbagemeldingen fra de
uddannelsestagende er at det fungerer. De uddannelsestagende
efterspgrger dog en mere malrettet lzering i laegerollen og
herunder rollen Medicinsk ekspert og det er medtaget som
indsatsomrade 1.

Leering i rollerne Kommunikator, Samarbejder,
Leder/administrator og Sundhedsfremmer traenes bade i det
daglige og i vagterne, blandt andet ved at det er de
uddannelsestagende der fremlaegger pa de interne konferencer,
forestar en del af den faelles undervisning og bagvagtsfunktionen
treenes i vagterne.

Laering i rollen som akademiker eftersparges som en del af
lzegerollen sammen med Medicinsk ekspert og er medtaget som




indsatsomrade 1. | Introduktionsuddannelsen er laegerne knyttet
op til sygeplejerskerne i rollen som novicer i faget og laegerollen
med de to roller medicinsk ekspert og akademiker kommer
baggrunden. Efterhanden som laegerne under uddannelse
kommer ud af novice stadiet skal man aktivt treene laegerollen og
de to temaer medicinsk ekspert og akademiker — det veere sig i
en teoretisk tilgang, men lige sa meget i holdningen til de
uddannelsestagende som lzeger og kollegaer og kommende
speciallaeger.

Leering i rollen som professionel ligger i at praktisere leegerollen
med rollen medicinsk ekspert og akademiker integreret sammen
med de gvrige 7 lzegeroller og ligger sammen med
indsatsomradet 1, medicinsk ekspert og akademiker.

Afdelinger gennemfarer Forskningstraeningsmodul og opfylder
derved formalia vedrarende Forskning. Det er endvidere abnet
sig nye muligheder for at styrke denne rolle ved abningen af
Forskningscenter for Akut Medicin.

Undervisning, konferencer, leering og kompetencevurdering er
omtalt positivt mange steder og specielt intensiv konferencerne
fremhaeves med meget hgj leeringsvaerdi.

Arbejdstilretteleeggelsen tager hensyn til videreuddannelsen af
leeger, leeger prioriteres til opgaver med hgj leeringsveerdi, de
parres i vagterne med sine hovedvejledere, bagvagtsfunktionen
treenes aktivt i vagterne og man er ved at sikre at de fokuserede
ophold til bgrneaneestesi ikke reduceres pga. andre opgaver.
Treening af bagvagtsfunktionen og sikring af at fokuseret ophold
til bgrneanzestesi ikke reduceres pga. andre opgaver tages med
som indsatsomrade 3, da det ikke er helt pa plads endnu.

Leeringsmiljget er godt om end forskelligt pa de to matrikler. Man
kunne udnytte det strukturerede og trygge leeringsmiljg i
Sanderborg til at reservere det til Introduktionsuddannelsen og
fgrste del af Fase 1 og reservere Aabenraa til den resterende del
af uddannelsen, dels pa grund af det lidt mere udfordrende
leeringsmiljg, men ogséa patientsammensaetningen med flere
akutte, traumer og starre aktivitet i vagterne. Dette er medtaget
som indsatsomrade 2.

Status for indsatsomrader, hvis
der tidligere har vaeret besag

Ved inspektorbesgget maj 2010 aftalte man 5 indsatsomrader:

1. Strukturering af HU-lsegernes uddannelse:

Der er udarbejdet et omfattende materiale: Guide til
nyansatte leeger i Sgnderborg, Introduktion til nye lzeger i
Senderborg/Abenra med introduktionsprogram,




Uddannelsesprogram for introduktionsuddannelsen,
Uddannelsesprogram for hoveduddannelsen og
checklister for introduktionen.

De uddannelsessagende oplever at
introduktionsprogrammet fungerer, samt et meget
struktureret uddannelsesforlgb/-ophold pa Sgnderborg.

P& Abenré aktuelt overvejende HU-forlab, oplever en
god introduktion.

Kompetencekortene bliver gennemfart systematisk.

Ved vejledersamtalerne anvendes udvidet skabeloner
udarbejdet internt pa sygehuset.

For at styrket uddannelsen pa Senderborg Sygehus er
Videreuddannelsesudvalget netop blevet reorganiseret.

Dette indsatsomrade betragtes som gennemfart.

Vejleder efteruddannelse:

Fa gennemgaende speciallaeger fungerer engageret,
som hovedvejledere.

Sa der foreligger fortsat et behov for
coaching/supervision af gvrige vejledere, evt. som
gruppe vejledermgder.

Vejlederforum er dog under relancering i afdelingen.

Den uddannelsesansvarlige overlaege er aktuelt ved at
styrke sine kompetencer med en masteruddannelse i
uddannelsespaedagogik.

Der er skabt en kontinuitet ved at den
uddannelsesansvarlige overlaege cirkulerer mellem
Senderborg og Abenra matriklerne.




Akademikerrollen og konferencernes laeringsveaerdi:

Ved morgenkonferencerne indfgrt 5 min. faglige indleeg
og alle laegerne deltager.

| Abenra er indfgrt middagskonferencer pa intensiv terapi
afsnittet, hvor de uddannelsessggende fremlaegger de
patienter de har gaet stuegang pa.

Uddelegeret undervisningsaktivitet til de
uddannelsess@gende pa Medicinsk Leeringscenter
(MLC), samt internt af anaestesisygeplejerske
personalet.

Sygehuset i Sgnderborg har forskningen som et
indsatsomrade og man har derfor ansat en
forskningsansvarlig overleege i FAM, som skal statte op
om forskningen pa hele sygehuset, saledes ogsa pa
anaestesiafdelingen. Sygehuset har aktuelt tilkoblet 14
pHd-studerende.

Dette indsatsomrade betragtes som gennemfaort.

Synliggere laegelig uddannelse i afdelingens
produktionsprogram:

Vejledersamtaler er skemalagt og bliver gennemfart.

Der er indfgrt 5 min. faglige indleeg ved
morgenkonferencerne.

Der er indfort faelles tveerfaglig undervisning for
uddannelseslaeger og anaestesisygeplejersker. Dette
kombineret med opleering i
anaestesigivning/operationsstue aktivitet de fgrste 4 uger
af introduktionsuddannelsen sammen med
aneestesisygeplejersker har bl.a. givet
sygeplejerskegruppen en stgrre indsigt i den laegefaglige
uddannelse og har hgjnet samarbejdet.

Dette indsatsomrade betragtes som gennemfart.




5. Styrke intensivuddannelsen med struktureret opleering

og supervision, samt lederfunktion for HU-leeger:

| Senderborg fungerer Introduktionsleegerne nu hyppigt
som den 3. laege pa Intensiv terapi i dag tid med gode
muligheder for oplaering og supervision.

Aktuelt er der ikke introduktionslaeger pa Abenra
sygehus.

HU-lzegerne giver udtryk for at der velfungerende
uddannelsesmuligheder pa Intensiv terapi afsnittene
bade i Sanderborg og Abenra.

HU-lzegerne har meget ledelsesfunktion med en reguler
bagvagtsfunktion pa den sidste del af deres uddannelse
i Abenra. Kgrer endvidere selvstaendigt i
leegeambulancen efter en oplaering.

Dette indsatsomrade betragtes som gennemfart.

Aftale mellem inspektorer og afdelingen:

Nr.

Indsatsomrade

Forslag til indsats

Tidshorisont

Rekruttering

Kvalificer Introduktionslaegerne
til Hoveduddannelsesstilling.

Forbedre deres curriculum
indenfor de 7 leegeroller
specielt Medicinsk ekspert ,
Akademiker og Professionel.

1ar

Udnytte forskellighederne pa
matriklerne i Sgnderborg og
Aabenraa

Introleeger i Senderborg hvor
kulturen er praeget af struktur
og regler.

Hoveduddannelse med forste
forlgb i Sanderborg og andet
forlgb i Aabenraa hvor
strukturen er lgsere og

2ar




udfordringen for den enkelte er
starre. Dette for at understotte
forlabet fra novice til ekspert
hvor eksperten skal kunne
navigere uden stram struktur
og regler.

Hoveduddannelse og formalia

Sikre at leeger i
hoveduddannelse treener
bagvagtsfunktionen.

Sikre at opholdet med
fokuseret bgrneanaestesi ikke
reduceres p.g.a. anden
aktivitet.

1ar




