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Rammesaetning

Leegerollerne afspejler de dimensioner af kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og
selvforstdelse), som en leege skal besidde. Laegerollerne fungerer som et pejlemaerke for den laegefag-
lige udvikling gennem hele karrieren. Samtidig kan leegerollerne forstas som et samlet udtryk for det, der
forventes af laegestanden som helhed. Laegerollerne er dynamiske og rummer et tydeligt udviklingsper-
spektiv. De udger samtidig et retningsgivende grundlag, der danner basis for den konkrete operationali-
sering i specialernes malbeskrivelser under hensyntagen til specialernes forskelligheder.

Leegerollerne 2026 er en modernisering af de tidligere lsegeroller fra 2013.

professione|

Leegefaglig
beslutningstager

Relationsskaber
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Laegefaglig beslutningstager

Kernen i laegearbejdet er at traeffe velbegrundede laegefaglige beslutninger. Den laegefaglige
beslutningstager star pa et akademisk fundament og baserer beslutninger i klinisk praksis pa
evidens, klinisk reesonnement og faglig demmekraft. Laegen anvender monstergenkendelse,
faglig viden, data og teknologi som stette og traeffer beslutninger i komplekse situationer, som
kan vaere praeget af usikkerhed, etiske dilemmaer og modstridende hensyn.

Laegerollen dakker over hele patientforlebet fra sundhedsfremme og forebyggelse til rehabi-
litering og palliation. Laegen udferer diagnostik og behandling af hgj faglig kvalitet sammen
med patient, parerende og kolleger pa tvaers af specialer, fag og sektorer, sa der skabes sam-
menhaeng.

Laegen ser patienten som et helt menneske og tilpasser diagnostik og behandling til den en-
keltes behov og forudsaetninger - bade i forbindelse med til- og fravalg af behandling. Laegen
udever sin gerning med fokus pa sikkerhed, kvalitet og balancen mellem patientens behov og
samfundets ressourcer.

| det folgende praesenteres kompetencer, adfserd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Udgover laegefaglig dommekraft baseret pa klinisk reesonnement,
akademisk refleksion, erfaring og situationsforstaelse

- Arbejder med hele patientforlebet; forebyggelse, udredning, behandling, rehabilite-
ring og palliation - med fokus pa sammenhang, kvalitet og patientsikkerhed.

- Anvender klinisk reesonnement - gennem refleksion, analyse og situationsbevidsthed
- til at forudse naeste skridt og handle rettidigt.

- Udferer diagnostik, procedurer og behandlinger med sikkerhed i tekniske og proce-
duremaessige faerdigheder, herunder operative feerdigheder, hgj faglig kvalitet og
ekspertise.

Traeffer beslutninger med patienten i centrum

- Inddrager patientens vaerdier, praeferencer, egne mal og livssituation i beslutninger
og aktiverer patientens ressourcer og mestringsevne, samt inddrager parerende,
nar det er relevant og i overensstemmelse med patientens ensker.

- Kommunikerer klart om muligheder, risici og alternativer undervejs i beslutnings-
processen.

- Ser feelles beslutningstagen, herunder patientens til- og fravalg af behandling,
og respekt for autonomi som en integreret del af faglig kvalitet.
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Prioriterer ansvarligt og baeredygtigt

- Vurderer patientens onsker og behov i forhold til nytte, risiko og de ressourcer, der
er til rddighed i sundhedssystemet.

- Afstar fra unedvendige undersegelser og overbehandling med afsaet i evidens og
faglige retningslinjer.

Integrerer teknologi, data og evidens i laegefaglig
beslutningstagning

- Har forstaelse for teknologiens muligheder og begraensninger — herunder bias, etiske
implikationer og datakvalitet i egen faglig kontekst.

- Bruger teknologi og beslutningsstetteredskaber kritisk og reflekteret og fastholder
menneskelig demmekraft som udgangspunkt for laegefaglig beslutningstagning.
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Relationsskaber

La=gen som relationsskaber tager udgangspunkt i relationer i sit virke. | madet med patien-

ter, parerende og kolleger skaber laagen tryghed, tillid og forstaelse gennem aktiv lytning samt
respektfuld og tydelig kommunikation. Dette gaelder bade for samtaler ansigt til ansigt, digitalt
og skriftligt samt for kortere og leengerevarende interaktioner. Laegen formidler og dokumen-
terer kort, klart og praecist.

Laegen kommunikerer kompleks sundhedsfaglig viden med udgangspunkt i den enkeltes
behov og forudsaetninger og fungerer som tovholder, guide og facilitator. Laegen sikrer feelles
beslutningstagen og samarbejder tvaerfagligt og tvaersektorielt med henblik pa at skabe sam-
menhaengende patientforleb og velfungerende arbejdsfaellesskaber.

| det folgende praesenteres kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Skaber tillid og er nserveerende

- Skaber relationer gennem naervaer, aktiv lytning, anerkendelse og respekt for patien-
tens, parerendes og kollegers perspektiver.

- Mader mennesker med nysgerrighed og empati - ogsa i pressede eller komplekse
situationer - og formar at skabe tillid og tryghed i medet med patienter, parerende
og kolleger.

- Er bevidst om egen pavirkning i relationen og reflekterer over, hvordan egen kommuni-
kation pavirker andre.

Kommunikerer klart og situationsbevidst

- Formidler kompleks information meningsfuldt og forstaeligt tilpasset kontekst, kultur,
sprog og behov.

- Sikrer faelles forstdelse, s& der er klarhed om nasste skridt og formar at forventnings-
afstemme og ved behov stoppe op og tale om selve dialogen.

- Behersker struktur, praecision og afgrasnsning i sin skriftlige dokumentation og for-
midling.

Samarbejder og tager ansvar som tovholder

- Efterspoerger, anerkender og inddrager andres faglige viden, kompetencer og perspek-
tiver og samarbejder gennem dialog og faelles forstaelse.

- Sikrer ssammenhaengende patientforleb gennem tvaerprofessionelt samarbejde pa
tveers af fag, sektorer og organisatoriske graenser.

- Patager sig rollen som tovholder, der holder overblik og forbinder mennesker og
sektorer.
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Handterer uenighed og konflikt konstruktivt

Genkender tidlige tegn pa misforstaelser, spaendinger og konflikter, og er i stand
til at deeskalere.
- Bevarer ro, respekt og fokus pa dialog og faelles mal - ogsa under pres.
Reflekterer over, hvordan tone og handtering af uenigheder pavirker sam-
arbejde og kultur og bruger det som afsaet for laering og forbedring.
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Laeringsorienteret

Den laeringsorienterede laege ser livslang laering som en integreret og naturlig dimension af
leegegerningen. Laagen tilpasser sig et sundhedsvaesen i konstant forandring ved at se lae-
ring og udvikling som en kontinuerlig proces. Laegen udviser nysgerrighed overfor andres per-
spektiver og tilegner sig ny viden som sammen med feedback og refleksion fungerer som
drivkraft for personlig og faglig udvikling - forankret i klinisk praksis.

Laegen tager ansvar for det faelles kliniske leeringsmilje og fremmer en kultur med psykologisk
tryghed for bade kolleger og studerende. Laegen fungerer som uddanner, supervisor, vejle-
der og underviser. Gennem engagement i medicinsk paedagogik holder laegen sig opdateret
omkring grundleeggende principper for undervisning og supervision.

| det felgende praesenteres kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Opsoger og udvikler viden gennem hele arbejdslivet

- Holder sig opdateret og opsager ny viden fx gennem litteratur, kurser, kongresser,
guidelines og netvaerk og integrerer denne viden i den kliniske demmekraft.

- Er bevidst om egne leeringsbehov og saetter mal for egen laering og udvikling.

- Vedligeholder lebende sine kompetencer.

Bidrager til andres laering og det kliniske laeringsmiljo

- Uddanner og stiller sig til radighed for andres laering i dagligdagen og fungerer som
supervisor, vejleder og underviser.

- Udvikler og anvender medicinsk paedagogiske kompetencer inden for undervisning
og formidling, supervision og vejledning.

- Tager kritisk stilling til og anvender laeringsstrategier og nye laeringsteknologier.

Bruger og skaber feedbackkultur

- Efterspoerger feedback fra kolleger, patienter, parerende og samarbejdspartnere
og anvender den konstruktivt.

- Soger kollegial sparring og supervision i komplekse situationer og bidrager til en
aben kultur, hvor erfaringer deles og fejl ses som potentiale for laering og forbedring.

- Giver og modtager feedback med fokus pa at udvikle bade egen og kollegers kompe-
tencer gennem konstruktiv feedback og bidrager herved til en aben og refleksiv
leeringskultur.
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Reflekterer systematisk over egen praksis

- Reflekterer systematisk over egne beslutninger og prioriteringer - bade kliniske og
etiske - med henblik pa forbedring og fremtidige handlinger.

- Bruger refleksion som redskab til laering og udvikling individuelt og i samspil med
kolleger og samarbejdspartnere.

- Har blik for bias og forskellige perspektiver - og for leeringssituationer i klinikken.
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Udvikler

Laegen som udvikler fremmer en kultur for forskning, kritisk taenkning og evidensbaseret prak-
sis og bidrager til den kontinuerlige forbedring af sundhedsvaesenet gennem aktiv deltagelse

i forskning, kvalitetsudvikling, organisationsudvikling og innovation. Udviklerrollen hviler pa et
akademisk og forskningsbaseret fundament, hvor forskning, videnskabelig metode, faglig vi-
den, evidens og systematisk refleksion anvendes til at forbedre klinisk praksis.

Laegen forholder sig kritisk til eksisterende praksis, metoder og teknologier med det formal at

optimere patientbehandling, arbejdsgange og ressourceudnyttelse. Laegen afprover og imple-
menterer nye teknologier, herunder Al og data-informerede lasninger pa en effektiv, sikker og

etisk forsvarlig made indenfor sit arbejdsomrade.

| det felgende praesenteres kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Kritisk teenkning og evidensbaseret praksis

- Anvender kritisk teenkning til at evaluere eksisterende praksis, identificere uhensigts-
maessigheder og udfordre antagelser.

- Fremmer en kultur for evidensbaseret praksis, hvor beslutninger traeffes pa baggrund
af kritisk vurdering af den bedste tilgaengelige evidens og kliniske retningslinjer.

- Bidrager til en kultur for faglige diskussioner og deltager aktivt i disse.

Forskning

- Bidrager aktivt til forskning og skabelse af ny viden inden for sit felt og anvender
anerkendte forskningsmetoder.

- Formidler og omseetter forskningsresultater samt implementerer evidensbaserede
metoder i klinisk praksis.

- Fremsoeger effektivt relevant litteratur og opsager viden til brug i sit professionelle
virke.

Kvalitetsudvikling og forbedringsarbejde

- Identificerer omrader med potentiale for forbedring og initierer tiltag baseret pa
data, erfaring og feedback.

- Deltager i kvalitetsudvikling og forbedringsarbejde pa forskellige niveauer - fra
klinisk praksis til organisatoriske processer, herunder implementering, overvagning
og evaluering.

- Anvender kvalitetsvaerktojer og forbedringsmodeller til at gennemga processer og
forbedre arbejdsgange.
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Innovation og udvikling

- Ernysgerrig og nytaeenkende og identificerer behov for innovation og samskabelse.

- Bidrager til udvikling og efterlevelse af retningslinjer og standarder for ansvarlig brug af
data og teknologi i sundhedsvaesenet.

- Medbvirker til integration og validering af nye teknologier i arbejdsgange med fokus
pa patientsikkerhed, datasikkerhed og brugervenlighed.
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Leder

Ledelse er en integreret og naturlig dimension af laegegerningen. Ledelse skal ses som et
spektrum fra personligt lederskab og prioritering til faglig ledelse og ledelse pa et organisato-
risk niveau. Ledelse omfatter ogsa administrative opgaver som planlaegning og organisering.

Rollen fordrer, at laegen tager lederskab afhaengigt af niveau og er aben for feedback og kritik.
Laegen faciliterer samarbejde og processer og skaber retning, folgeskab og motivation.

Laegen bidrager til trivsel og psykologisk tryghed i faglige faellesskaber og til, at kolleger ud-
vikler sig. Ledelse udferes pa alle planer: | forhold til laegen selv, udrednings-/ behandlingsfor-
lebet, teamsamarbejde, samarbejdspartnere og beslutningstagere. Laegen som leder veksler
mellem detaljefokus og helikopterperspektiv og udviser ansvar for kvalitet, ressourceanven-
delse og patientsikkerhed.

| det folgende praesenteres kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Personligt lederskab

- Udviser integritet og selvindsigt - leder med bevidsthed om egen bias og pavirkning.

- Udferer selvledelse og tager ansvar fx i forbindelse med prioritering af egen tid og
uddannelse.

- Tager lederskab og traeder i karakter, ogsa uden formel titel, nar situationen kraever
det - og skifter fleksibelt mellem at veere teammedlem og teamleder afhaengig af
kontekst og behov.

Ledelse pa flere niveauer

- Forstar og forbinder det kliniske arbejde med organisationens rammer og den
strategiske retning.

- Prioriterer og balancerer forskellige perspektiver og hensyn i komplekse situationer
og strukturer,

- Medvirker til planlaegning, koordinering og organisering.

Faciliterer samarbejde og retning

- Faciliterer faelles retning og mal og skaber folgeskab pa tvaers af faggrupper, hierarkier
og sektorer.

- Skaber klare rammer, motiverer og engagerer gennem tydelig og respektfuld kommu-
nikation og samarbejde.

- Faciliterer samarbejde pa tvaers af sektorer og organisatoriske graenser.
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Leder gennem inddragelse, dbenhed og refleksion

- Ser ledelse som samarbejde og fremmer tillid gennem inddragelse og abenhed om
beslutninger og prioriteringer i relation til patienter, parerende og samarbejdspartnere.

- Fungerer som rollemodel og leder ud fra etiske overvejelser og leegefagets vaerdier.

- Ser ledelse som en laeringsproces og anvender data, feedback og erfaringer som
grundlag for refleksion og forbedringer.
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Samfundsorienteret

Den samfundsorienterede laege ser sundhed som et faelles ansvar og en del af en sterre sam-
menhaeng, hvor patientens liv, befolkningens sundhed, kommende generationers trivsel og
samfundets udvikling er gensidigt forbundne. Rollen handler om at forsta hvordan sociale,
kulturelle, skonomiske og milje- og klimamasssige forhold pavirker sundhed.

Laegen bringer klinisk erfaring ind i samfundsperspektivet og bidrager til et beeredygtigt, ret-
feerdigt og tilgeengeligt sundhedsvaesen med fokus pa lighed i sundhed. Laagen har indsigt i
sundhedsvaesenets struktur, lovgivning og prioriteringer og arbejder for at fremme folkesund-
hed og forebyggelse. Samtidig har laegen blik for tvaersektorielt samarbejde og bidrager til at
udvikle et ssmmenhaengende sundhedsvaesen.

| det folgende praesenteres kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Forstar sundhed i en samfundsmaessig kontekst

- Harindsigti, hvordan sundhedsvaesnet og samfundet interagerer i forhold til struktu-
relle rammer og prioriteringer.

- Forstar, hvordan ulighed og social marginalisering pavirker sundhed og behandlings-
muligheder.

- Formidler sin leegefaglige viden bredt, fx ved at bruge sin faglighed til at kvalificere
den offentlige debat eller ved at tage del i udvikling af sundhedstiltag pa samfunds-
niveau, herunder forebyggende tiltag.

Fremmer lighed og retfeerdighed i sundhed

- Ser det hele menneske og tilpasser indsatser til patientens livssituation samt fysiske,
psykiske, sociale og kulturelle ressourcer for at styrke patientens oplevelse af sam-
menhaeng og age patientens handle-muligheder.

- Er opmaerksom pa egne forudfattede holdninger og meder patienter i @jenhgjde
uanset personlige, sociale og kulturelle forhold.

- Engagerer sig i initiativer, der nar ud til borgere, som ikke selv seger behandling,
og bidrager til at forebygge og fremme lighed i sundhed gennem organisatoriske
og strategiske tiltag.

Tager ansvar for baeredygtighed og ressourcebevidsthed

- Handler med omtanke for miljo, ressourcer og kommende generationer i daglige
kliniske prioriteringer.

- Ser baeredygtighed helhedsorienteret: miljomaessigt, skonomisk og den menneske-
lige balance - uden at ga pa kompromis med patientsikkerhed og kvalitet.
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Har forstaelse for organisationer og tvaersektorielt samarbejde

- Har organisationsforstaelse og kendskab til lovgivning, finansiering og styring af
sundhedsvaesenet.

- Forstar hvordan politiske beslutninger pavirker organisering og rammer for laagens
daglige arbejde.

- Samarbejder opsagende pa tvaers af sektorer for at fremme sammenhangende
sundhedstilbud.
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Professionel

Den professionelle laege udever sit virke med integritet, ansvarlighed og respekt for patien-
ter, kolleger, organisation, samfund og profession. Laegen handler i overensstemmelse med
lovgivning, laegeetiske principper og leegeloftet om omhu og samvittighedsfuldhed. Disse
principper omsaettes til daglige valg og integreres i laegens egne veerdier gennem refleksion
og praksis.

Den professionelle laege balancerer patientens behov, samarbejdet med kolleger og egne
graenser. Laagen tager vare pa egen trivsel og er opmaerksom pa sammenhangen mellem
arbejds- og privatliv. Laeagen udviser situationsbevidsthed og demmekraft, ogsa i etisk kom-
plekse eller pressede situationer. Samtidig bidrager laagen loyalt til feellesskabet, loser opga-
ver med omtanke og ordentlighed og vaerner om et sundhedsvaesen baseret pa tillid, omsorg
og kollegialt ansvar.

| det folgende praesenteres kompetencer, adfaerd og professionel identitet (vaerdier og selvfor-
staelse) for rollen.

Handler med integritet, etik og ansvarlighed

- Udviser omtanke, faglig integritet og samvittighedsfuldhed i trdd med professionens
vaerdier og etiske principper samt respekt for egne og andres graenser og ansvars-
omrader.

- Reflekterer over egne handlinger og vaerdier og hvordan disse pavirker medet med
patienter, kolleger og samarbejdspartnere.

- Tager ansvar for beslutninger, handlinger og konsekvenser.,

Deltager aktivt i arbejdsfaellesskabet

- Bidrager til det kollektive ansvar for arbejdsfaellesskabet fx ved at indga i et vagt-
feellesskab, stotte kolleger, made til tiden og overholde deadlines.

- Udviser medmenneskelighed, respekt og omsorg i relationen til kolleger og sam-
arbejdspartnere.

- Bidrager til trivsel og sammenhold gennem god tone, engagement og ordentlighed.

Reflekterer over og tager vare pa egen trivsel

- Er bevidst om egen trivsel, graenser og ressourcer — og seger stotte, nar det er
nedvendigt.

- Arbejder pa at skabe balance mellem arbejdsliv og privatliv for sig selv og andre.

- Skelner mellem det professionelle, det personlige og det private - og vaerner om
bade patienters og egne graenser.
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Handterer folelser, feedback og kritik konstruktivt

- Regulerer egne folelser og kommunikerer roligt og respektfuldt i svaere situationer.

- Udtrykker og handterer kritik og utilfredshed konstruktivt - bade egen og andres
- 0g bruger den som afsaet for refleksion, laering og forbedring.

- Seger dialog og hjaelper kolleger med at styrke samarbejde og tillid - ogsa nar relatio-
ner udfordres.



De syv laegeroller Side 19/21

Referencer

Whitehead C, Selleger V, Van De Kreeke J, Hodges B. The ‘missing person' in roles-based competency
models: a historical, cross-national, contrastive case study. Med Educ. 2014:48(8).785-95.

Sundhedsstyrelsen. De syv laegeroller. Version 2.0. Kebenhavn: Sundhedsstyrelsen; 2013.

Frank JR, Snell L, Sherbino J, editors. CanMEDS 2015 Physician Competency Framework. Ottawa: Royal
College of Physicians and Surgeons of Canada; 2015.

Cortnum J, Serensen B, Greonkjaer M. Krig eller samarbejde? Kommunikation og tvaerfagligt samarbejde
mellem sygepleje- og laegestuderende. Uddannelsesnyt. 2016;3(27):22-26.

Lundsgaard K, Tolsgaard M, Mortensen O, Mylopoulos M, @stergaard D. Embracing Multiple Stakeholder
Perspectives in Defining Trainee Competence. Acad Med. 2019;94(6):838-46.

The Topol Review. Preparing the healthcare workforce to deliver the digital future. UK NHS, 2019.

Sundhedsstyrelsen. Holdninger i det somatiske sundhedsvassen til mennesker med psykisk sygdom.
2019.

OECD. Skills for the future health workforce: Preparing health professionals for people-centred care. Wor-
king Paper, 2021.

Eriksen G, Malling B. Udvikling af differentieret spergeramme til 360° feedback med fokus pa ledelses-
maessige kompetencer malrettet hoveduddannelseslaager. Aarhus Universitetshospital, 2021.

Sundhedsstyrelsen. Din LGBT+ venlige praksis. 2021.
WHO. Global Competency Framework for Universal Health Coverage. 2022.

WHO. Quadripartite One Health Joint Plan of Action (JPA). Geneve: Verdenssundhedsorganisationen;
2022.

Frenk J et al. Challenges and opportunities for educating health professionals after the COVID-19 pan-
demic. Lancet. 2022;400(10362):1539-56.

Sundhedsstyrelsen. Social ulighed i mgdet med sundhedsvaesenet: en systematisk litteraturgennem-
gang. Kebenhavn; 2022.

Sundhedsstyrelsen. Ulighed i madet - sundhedsindsatser malrettet socialt udsatte borgere. 2022.
Danske Regioner. Helhedsorienterede patientforlab. 2023.

Sundhedsstyrelsen. Undersegelse af behandlingsmuligheder til personer sigtet for spirituskersel. 2023.



De syv laegeroller Side 20/21

Thoma B, Karwowska A, Samson L, Labine N, Waters H, Giuliani M, et al. Emerging concepts in the
CanMEDS physician competency framework. Can Med Educ J. 2023 Mar 21;14(1):4-12. doi:
10.36834/cmej.75591.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Robusthedskommissionen. Anbefalinger til fremtidens sundhedsvae-
sen. 2023.

Planetary Health Alliance. Education Framework for Health Professionals. 2023-24.

Sundhedsstyrelsen. Fremtidens specialleege: aendring af den laegelige videreuddannelse. Kebenhavn;
2024.

Danske Regioner. Strategi for baeredygtige hospitaler. 2024.

Osei-Tutu K. Redefining excellence in health care: uniting inclusive compassion and shared humanity
within a transformative physician competency model. CMAJ. 2024;196(11):E381-3.

Najeeb U, Kumagai AK. Uprooting the CanMEDS flower? Equity, social justice, and the Medical Expert
role. Can Med Educ J lInternetl. 10. juni 2024. Tilgaengelig ved: https.//journalhosting.ucal-
gary.ca’/index.php/cmej/article/view /79092

Lebeck J. National klinisk kompetenceprofil for medicin. 2024.

Lancet Countdown. Health and Climate Change Report. 2024/25.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Sundhedsstrukturkommissionen. Hovedrapport. 2024 juni.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Aftale om sundhedsreform 2024. Kebenhavn: Indenrigs- og
Sundhedsministeriet; 2024 Nov 15 [cited 2025 Nov 10l.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Forarsaftalen om implementering af sundhedsreformen. Kebenhavn:
Indenrigs- og Sundhedsministeriet; 2025 maj.

Danske Patienter. Afrapportering: Patienter og parerendes oplevelser med og ensker til sundhedsvaese-
net [Internetl. Kebenhavn: ViBIS; 2025 [hentet 13. oktober 2025].

Poder L, Hvilsted M, Rasmussen C. Laeger der leder. Hans Reitzels Forlag; 2025.

Danske Regioner. 25 veje til bedre laagedaekning. Kebenhavn: Danske Regioner; 2025 April [cited 2025
Nov 10l.

UK Department of Health. Fit for the Future: England's 10-year Health Plan. 2025.
Eriksen G, Malling B. Rapport over fase 2 af studiet: Udvikling og afprevning af forskellige modeller for

kompetenceudvikling af feedbackfacilitatorer samt undersegelse af uddannelseslaagers udbytte af 360°
processen. Aarhus Universitetshospital; 2025.


https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cmej/article/view/79092
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cmej/article/view/79092

Sundhed foralle v+ @



	De syv lægeroller 
	Indholdsfortegnelse 
	Rammesætning 
	Lægefaglig beslutningstager 
	Udøver lægefaglig dømmekraft baseret på klinisk ræsonnement, akademisk refleksion, erfaring og situationsforståelse
	Træffer beslutninger med patienten i centrum 
	Prioriterer ansvarligt og bæredygtigt  
	Integrerer teknologi, data og evidens i lægefaglig  beslutningstagning  

	Relationsskaber   
	Skaber tillid og er nærværende   
	Kommunikerer klart og situationsbevidst  
	Samarbejder og tager ansvar som tovholder  
	Håndterer uenighed og konflikt konstruktivt  

	Læringsorienteret 
	Opsøger og udvikler viden gennem hele arbejdslivet
	Bidrager til andres læring og det kliniske læringsmiljø  
	Bruger og skaber feedbackkultur  
	Reflekterer systematisk over egen praksis  

	Udvikler  
	Kritisk tænkning og evidensbaseret praksis  
	Forskning  
	Kvalitetsudvikling og forbedringsarbejde  
	Innovation og udvikling  

	Leder  
	Personligt lederskab  
	Ledelse på flere niveauer   
	Faciliterer samarbejde og retning  
	Leder gennem inddragelse, åbenhed og refleksion    

	Samfundsorienteret  
	Forstår sundhed i en samfundsmæssig kontekst  
	Fremmer lighed og retfærdighed i sundhed  
	Tager ansvar for bæredygtighed og ressourcebevidsthed  
	Har forståelse for organisationer og tværsektorielt samarbejde  

	Professionel  
	Handler med integritet, etik og ansvarlighed  
	Deltager aktivt i arbejdsfællesskabet  
	Reflekterer over og tager vare på egen trivsel  
	Håndterer følelser, feedback og kritik konstruktivt  

	Referencer 


