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Konklusion og kommentar til
besag

Afdelingen havde tilsendt alle relevante papirer og
selvevalueringsrapporten var repraesentativ, idet alle leeger havde
haft mulighed for at komme med kommentarer bdde pa mail og
ved deltagelse i uddannelsesmade.

Som ved forrige inspektorbeseg star det klart, at Anastesiologisk
afdeling Herlev Hospital er en velfungerende afdeling med et
stort fokus pa uddannelse.

Den uddannelsesansvarlige overlege er meget engageret og gor
en stor indsats for at strukturere forlgbet for alle
uddannelsesleger. Det star ligeledes klart, at afdelingens
specialleeger er meget interesserede i uddannelse og ger en stor
indsats for aktivt at medvirke til et s& optimalt uddannelsesmiljo
som muligt.

Afdelingen har gode betingelser for at skabe en rigtig god
leegeuddannelse i kraft af dens sterrelse samt
produktionsvolumen.

Afdelingens storrelse samt ikke mindst kravet om opretholdelse
af et stort produktionsvolumen er imidlertid ogsé den storste
udfordring for at skabe et optimalt uddannelsesforleb for alle
uddannelsesleger. Selvom alle pé afdelingen yder en stor
indsats for at travlheden pa afdelingen skal have sa fa
konsekvenser for den leegelige uddannelse som muligt, kan man
se sma tegn pa, at opretholdelsen af kvaliteten i uddannelsen er
udfordret. Dette giver sig udtryk ved frustrationer over, at man
som speciallege ikke foler, der er tid til at give optimal
supervision i det daglige. Ligesom man ikke har mulighed for at
udnytte uddannelsesrelevante situationer i den kliniske hverdag,
da man har for travlt med produktions relaterede opgaver.

Der hersker endvidere en kultur, hvor der presses pa fra andre
personalegrupper for at fa afviklet an@stesierne hurtigt, og
saledes ikke har tid til at lade uerfarne leeger udfere opgaven.
Samtidig er det ligeledes kutyme, at man beder leegerne aflase pé
stuerne til kaffe. Denne aflgsning tager tid fra de leegefaglige
kliniske opgaver, som s ma vente. Ligeledes tager aflgsningen
tid fra muligheden for supervision. Inspektorerne finder denne
praksis med kaffeaflosning uhensigtsmeessig!




Inspektorerne finder det positivt at man pa operationsgangen
bibeholder at uddannelseslagerne pa skift skal sidde pa stue og
har ansvaret for at denne stue afvikles.

Ganske som understreget ved sidste inspektorbesgg har
afdelingen viderefort de aftaler, der geelder for den
uddannelsesansvarlig overlege og hovedvejlederne vedrerende
skemalagt tid til varetagelse af uddannelsesopgaver. Saledes har
man faste tutordage samt mulighed for at fa sat aftaler om
uddannelsessamtaler med mere pa dagsplanen. Der er ogsé
fortsat skemalagt tid til undervisning, journalclub (hver tredje
torsdag) samt undervisning i DIMS. Afdelingen er dog
opmarksom pa, at sivel den faste undervisning om
eftermiddagen samt journalclub gennem lang tid har foregaet
med stor variation i antallet af deltagende uddannelsesleger. Det
er dog inspektorernes opfattelse, at afdelingen arbejder pa at
sikre en hejere grad af deltagelse fra uddannelseslegerne til disse
disse arrangementer. Dette er der stor opbakning til fra
afdelingsledelsen, som har planlagt atholdelse af Legemeder
hver anden méaned. Disse Laegemader atholdes eftermiddag/aften
og afsluttes med fzlles spisning. Afdelingsledelsen har besluttet,
at der fra 1.februar 2015 skal afholdes falles morgenkonference
for at fremme en felles kultur og identitetsfolelse 1 afdelingen.
Hidtil har der vaeret afholdt afsnitsvis morgenkonferencer —
anestesi og intensiv hver for sig.

Man arbejder fortsat pa at have stort fokus pa de individuelle
uddannelsesplaner med udgangspunkt i den enkelte lege. Her
understreger inspektorerne vigtigheden af, at
hoveduddannelsesleegernes uddannelsesplaner differentieres alt
efter, hvor langt de er i deres uddannelse. For eksempel séledes,
at hoveduddannelseslager i sidste del af deres uddannelsesforleb
i stigende grad fokuserer pé ledelse og organisering.

Afdelingen har som ved forrige besagg bibeholdt den gode og
velstrukturerede introduktionsplan for introduktionslegerne, som
altid folges.

Introduktionen varer fortsat 3 méneder og er tilrettelagt
skematisk, sa den enkelte leege ved, hvor man skal vaere den
pageldende dag. Sidelgbende hermed foreligger der et teoretisk,
program samt faste tidspunkter for gennemgang af flere
kompetencer. Denne fremgangsmade sikrer en god introduktion




til specialet og afdelingen samt ikke mindst en stejl leringskurve,
der bevirker, at den nye introduktionslage hurtigt kan fungere
selvstendigt.

Siden forrige besgg har hospitalsledelsen etableret et forum for
hospitalets uddannelsesansvarlige overlaeger og
uddannelseskoordinerende yngre leeger, som medes fire gange
arligt, hvor det ene mede er et heldagsmade. Temaet til
heldagsmedet i 2015 er Uddannelseskultur og Leegekultur.

Inspektorerne har faet et positivt indtryk af uddannelsesmiljoet
pa afdelingen og vil gerne understrege vigtigheden af, at holde
fokus pa opretholdelse af denne heje standard trods det store
produktionspres.

Status for indsatsomrader, hvis
der tidligere har varet besag

Afdelingen har tidligere haft inspektorbeseg 18. januar 2010.
Her blev aftalt felgende indsatsomréder:

1:

Bevarelse af kvaliteten i uddannelsen samt bevare den opnaede
uddannelseskultur trods store forestdende besparelser — med
indsatsen fokuseret pa fortsat at prioritere uddannelsen i alle
relevante sammenhange.

2:

Introduktion og uddannelse pé intensivafsnittet — med indsatsen
at udvikle en tilgang med mere struktur for de uddannelseslaeger,
der har behov herfor med udgangspunkt i den individuelle
uddannelsesplan.

3:

Metakompetencerne som kommunikator, samarbejder,
sundhedsfremmer og professionel. Med indsatsen at lave et
udviklingsarbejde i form af en beskrivelse og implementering af,
hvordan disse kompetencer opnas, og med dette vare en




inspiration for andre afdelinger.

Ad 1:

Det er opfattelsen, at hele afdelingen gor et stort arbejde for
opfyldelse af dette indsatsomrade, selvom man har udfordringer
pa grund af det store produktionspres.

Ad 2:

Her er man ndet langt. Der resterer dog et fortsat behov for fokus
pa individuelle behov for mere eller mindre hjelp til overgangen
til arbejdet pa intensivafsnittet. Samtidig er der behov for en
dialog med plejepersonalet, s man kender omfanget af
uddannelseslaegernes kompetencer og ansvarsomrader.

Ad 3:

Dette indsatsomrade blev der ikke mulighed for at sperge mere
praecist ind til, men er fortsat interessant i og med at afdelingen
vurderer disse temaer hgjt i selvevalueringsrapporte

Aftale mellem inspektorer og afdelingen:

Nr.

Indsatsomrade

Forslag til indsats Tidshorisont

Trods det store
produktionspres at optimere
organiseringen af de legelige
ressourcer pa
operationsgangen, s
uddannelsen tilgodeses:

e Fortsatte det aktuelle 6 maneder.
arbejde med at optimere
arbejdsfordelingen af leger,
herunder have stor fokus pa
speciallege/uddannelseslaeg
e ratioen i det daglige.




Aflgsning til kaffe og
frokost ber som
udgangspunkt klares uden
leegelig involvering.

Bibeholde fokus pa
uddannelsespotentialet pa
morgenkonferencen:

Holde fokus pé at disponere
tiden optimalt.

6 maneder

Intensivafsnittet skal have

mere fokus pa uddannelse.

Fokus p& mere pracis og
individuel personlig
uddannelsesplan.

Fokus pa individuel
supervision.

Forventningsafstemning af
hensyn til den daglige
arbejdsgang i forhold til den
enkelte uddannelsesleges
kompetencer.

Fokus pé at introducere og
kompetenceafklare
hoveduddannelseslaegerne
optimalt for bagvagts
funktionen.

9 maneder

Fokus pé afdelingens
leegekultur

Genetablering af
uddannelseslegernes aktiv
deltagelse i
forskningsmede/journalclub
hver 3. torsdag.

Ophange og omdele kort
prasentation pa hvert afsnit
af den enkelte laege med
navn, billede og tidligere
klinisk erfaring. Denne
preesentation udarbejdes af
den enkelte lege.

9 maneder




Deltage aktivt i de
kommende initiativer fra
afdelingsledelsen med
leegemeader hver 2. méned
og felles
morgenkonference.

Arbejde med
funktionsbeskrivelserne, sa
disse bliver kendte blandt
alle legerne.




