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Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Laering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker X
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsveerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen X

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Leeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Exceptionel grundig introduktion til afdelingens mange hgijt
profilerede forskningsomrader.
Omfattende operativ og anvendelig Handbog for Yngre

Laeger.

Naeste besgag

Rutinebeseg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

1 (Chefkonsulent i HR med ansvar for Videreuddannelsen)

Speciallaeger

6, heraf 1 cheflaege og 1 uddannelsesansvarlig overlaege

samt 1 overlaege fra Glostrup-matriklen

Uddannelsessggende laeger

4, heraf 3 hoveduddannelseslaeger, 1 introduktionslaege

Andre

1 biokemiker (COBAS), 1 overbioanalytiker (COBAS)

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Chefleege

Linda Maria Hilsted

Uddannelsesansvarlig overlaege

Emil Daniel Bartels

Inspektor 1

Eva Rabing Brix Petersen

Inspektor 2

Anne Krejbjerg Motavaf

Evt. inspektor 3

Sambavy Nadaraja

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Yderst veltilrettelagt inspektorbesgg med fyldestggrende
materiale fremsendt til inspektorerne forud for besaget.
Afdelingen fremstar med et fagligt hejt lzeringsmiljg med
forskning og forskningsvejledning i seerklasse. Der berettes
om struktureret og velgennemtaenkt introduktionsprogram til

afdelingen, og det er tydeligt, at forskning i bade ord og




handling prioriteres hgjt. Desuden et veltilrettelagt
uddannelsesprogram og individuelle uddannelsesplaner, der

revideres ved midtvejsvejledersamtalerne.

Afdelingen har gennem en arreekke haft
hovedvejlederfunktionen centreret pa én overleege (den
uddannelsesansvarlige), der saledes har afholdt samtlige
vejledersamtaler med hoveduddannelsesleeger og
storstedelen af vejledersamtaler med introduktionslaeger.
Der eftersparges en uddelegering af den kliniske
vejlederfunktion/hovedvejleder-funktionen med henblik pa at
muliggere hyppigere vejledermader med mulighed for
labende karrierevejledning og justering af
opgaveportefglje/uddannelsesplan.

Der er fra afdelingens side fokus pa, at den kliniske vejleder
ikke skal have personsammenfald med lederen af den
forskergruppe, pageeldende uddannelsessggende er

tilknyttet, hvilket inspektorerne bifalder.

Afdelingen fremstar med et stort uddannelsesmaessigt
engagement bade fra den uddannelsesansvarlige overleege,
afdelingsledelsen og de gvrige faggruppers side, lige som de
uddannelsessggende laeger er yderst motiverede og udviser
stor interesse for uddannelsesmaessig udvikling bade

personligt og pa afdelingens vegne.

De uddannelsessggende leeger efterspgrger mere
struktureret feedback saerligt i ad hoc opgaver og case-
fremlaeggelser til Laegemgader. Inspektorernes anbefaling er
at indfgre struktureret feedback modeller for at imgdega evt.
utryghed ved fremleeggelse i plenum, hvilket muligvis ville

kunne gge leeringsveerdien ved afdelingens konferencer.

Leeringsveerdien ved vagtfunktionen er hgj, der sparres bade

peer-to-peer med afsaet i et stort feelles yngre laege-kontor,




og med biokemikere, overbioanalytikere og specialister, der
af de yngre leeger omtales som yderst kompetente og abne
over for sparring og vidensdeling.

Der er for relativt nyligt indfert 360 graders evaluering som et
redskab til kompetencevurdering og feedback til de

uddannelsessggende yngre laeger.

Repraesentanter for gvrige faggrupper (biokemikere og
bioanalytikere) giver udtryk for, at de saetter stor pris pa
uddannelseslzegerne, og at samarbejdet fungerer rigtig godt.
Der berettes om hgj grad af vilje til feelles lasning af opgaver
og respekt for de forskellige faggruppers kompetencer.
Seerligt yngre leegers undervisningsseancer for

bioanalytikerne er hgijt vaerdsat i afdelingen.

Der er tydeligt fokus pa uddannelse bade fra Direktionens og
afdelingsledelsens side med god opbakning til den
uddannelsesansvarlige overlaege og dennes ledelsesrum.
Der er et netveerksforum for uddannelsesansvarlige
overlaeger og uddannelseskoordinerende yngre lseger med
deltagelse af chefkonsulent i HR med ansvar for

Videreuddannelsen.

Inspektorerne er enige i afdelingens selvevaluering, dog har
inspektorkorpset vurderet punktet Samarbejde — Laering i
rollen som samarbejder til at vaere Szerdeles tilfredsstillende
(af afdelingen scoret Tilfredsstillende) pa baggrund af
dagens samtaler med bade de uddannelsessggende lseger
og repreaesentanter for de naermeste samarbejdspartnere,

bioanalytikere og biokemikere.

Status for indsatsomrader

| 2017 blev det foreslaet, at hovedvejlederrollen kunne
uddelegeres til H-laeger med seerlig interesse for
uddannelse. Dette er endnu ikke blevet implementeret. For

yderligere se under Indsatsomrade 1.




Ved det tidligere inspektorbesag i 2017 opfordrede man til at
anvende 360 graders evaluering som supplerende redskab.
Dette har afdelingen implementeret og 360 graders
evaluering anvendes i forbindelse med det lzengerevarende
ophold ved COBAS.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Klinisk vejleder/Hovedvejlederfunktionen
Forslag til indsats:

Flere speciallaeger, herunder afdelingslaeger og evt. H-leeger
i sidste del af Hoveduddannelsen, kunne med fordel
inddrages som kliniske vejleder som en del af
hovedvejlederkorpset. For nuveerende ligger hovedansvaret
for alle H-laeger og de fleste I-leeger hos UAO, der saledes
har en central rolle i samtlige uddannelsesforlgb. Ved at
inddrage flere speciallaegekolleger kan der i hgjere grad
afholdes hyppigere vejledermgder og saettes fokus pa
individuel karrierevejledning samt gives regelmeaessig,
struktureret feedback via den kliniske vejleder.

Vi anbefaler, at det synliggares for alle i afdelingen, hvilke
uddannelsesleeger der er tilknyttet de respektive
hovedvejledere.

Tidshorisont: 3-6 maneder (fra naeste nyansaettelse)

Nr. 2

Indsatsomrade: Struktureret feedback

Forslag til indsats:

Anvendelse af struktureret feedback modeller (fx
Pendleton)/skemaer bade til opleeg og til ad hoc
casepreesentationer og i vejleder-sammenhaenge. Dette med
henblik pa at synliggare feeedback-situationer bade overfor
den uddannelsessggende, men ogsa for tydeligt at
rammesaette for de kliniske vejleder/seniore laeger, at der

gives konstruktiv feedback. Kontinuerlig struktureret




feedback kan veere med til at facilitere kommunikationen
bade nar alting gar planmaessigt og ved mere udfordrende
situationer.

Tidshorisont: 2-3 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: Overlevering ved sektionsskifte

Forslag til indsats:

Konstruktiv samtale omkring seerlige
opmaerksomhedspunkter, opgavelgsning og fokuspunkter ift.
kompetenceopnaelse. Eksempelvis i form af
overleveringsskema, der udfyldes af den afgivende
sektionsansvarlige overlaege i samarbejde med den
uddannelsess@gende leege. Overleveringen kan med fordel
forega ved et made med deltagelse af bade afgivende og
modtagende sektionsansvarlige overleege og den YL.

Der er fra flere sider udtrykt snske om, at de
uddannelsessggende laeger er laengere tid i hver sektion,
ogsa selv om dette matte vaere pa bekostning af feerre
sektioner.

Tidshorisont: 12-18 maneder

Nr. 4

Indsatsomrade: Kompetencevurdering

Forslag til indsats:

| takt med at afdelingen planlaegger at uddelegere
hovedvejlederansvaret til flere kliniske vejleder/speciallzeger,
bliver det vigtigere med redskaber, der kan sikre ensartet
kompetencevurdering i forbindelse med evaluering af den
uddannelsessggende leege. Her kan fx anvendes
kompetencekort og/eller afholdes lgbende
vejlederteammaeader, hvor man indbyrdes kalibrerer
evalueringen af de YL.

Tidshorisont: 12-18 maneder







