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Leeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Afdelingen har en szerdeles velstruktureret indfaring i
specialet de ferste 3 mdr. af introduktionsuddannelsen pa
Senderborg matriklen. Denne bestar af forud tilrettelagt
program med dedikeret anaestesisygeplejerske til opleering
samt lokal hovedvejleder, begge med dedikeret stuetid. Der
er desuden et overgangsmade mellem bade sygepleje- og
hovedvejledere og UAO ved overgangen fra Sgnderborg til
Aabenraa. Der bemaerkes, at afdelingen i
introduktionslaegernes evalueringer bliver rost for deres

fleksibilitet ift. planlaegning og kontinuitet .

Til afdelingens morgenkonferencer er der dagligt en
uddannelsesrunde, hvor de uddannelsessggende lseger gar
opmeerksom pa et enkelt fokuspunkt for deres uddannelse.
Blandt bade yngre laeger og specialleeger gives der udtryk
for, at de uddannelsessg@gende bliver ringet op ved fx

relevante procedurer efterfglgende pa dagen.

Der er indfart en dedikeret "leder-vagt”, hvor én af
overlaegerne fra ledergruppen er tilgeengelig dggnet rundt til
sparring for evt. etiske, organisatoriske eller
beredskabsmaessige udfordringer for bagvagten i huset.
Dette naevnes som en stor tryghed og statte for HU-lzeger i

bagvagt til sjeeldent forekommende problemstilinger.

| forbindelse med starten af vagterne i taleseettes
uddannelsesbehovet hos forvagten og der generelt et stort
fokus pa fleksibilitet og individualitet. Forvagten kan efter
gnske og behov variere mellem intensiv og
operationsgangen. Der gives ligeledes udtryk for en hgj grad
af supervision fra yngre og seniore lzeger, samt fra

afdelingens sygeplejersker.




Der er et generelt fokus pa kollegialitet og det sociale i
afdelingen. Udover hvad der beskrives som en god og
stemningsfuld afdeling, afholdes der sociale arrangementer

udenfor arbejdstiden.
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Overordnet indtryk:

Siden sidste inspektorbesag (23. okt. 2018) er det tydeligt at
afdelingen har veeret igennem en raekke bade
organisatoriske og strukturelle gendringer, og ikke mindst

foretaget mange malrettede indsatser for at fremme




leeringskultur, uddannelse og rekruttering, seerligt pa
afdelings-, men ogsa pa hospitalsniveau.

Afdelingen er i perioden gaet fra at vaere at vaere en afdeling
uden forvagtslag, og med flere vacante stillinger, mange
vikarer og fastholdelsesudfordringer, til nu at have indfort et
veletableret forvagtslag i hverdagene (snarligt ogsa
weekender) med stor uddannelsesveerdi, uden ubesatte

stillinger og med uopfordrede ansggninger.

Afdelingen er geografisk opdelt pa to matrikler med feelles
ledelse, hhv. overvejende elektiv dagkirurgisk funktion pa
Senderborg med 3 ITA-pladser, samt Aabenraa med bade
elektiv og akut funktion (herunder fadsler, traume- og
akutmodtagelse) og 8 ITA-pladser.

Der udfgres anaestesi til akutte og elektive indgreb inden for
hhv. ortopaedkirurgi, parenkymekirurgi, urologi, gynaekologi,
obstetrik, @NH, gjne, herunder robotkirurgi, regional
anaestesi, anaestesi til ECT behandling, DC-konverteringer,
MR-scanninger, samt bgrn. Desuden bemandes 2
akutleegebiler dagnet rundt, og varetages anzestesiologisk

assistance til specialtandplejen.

Overordnet set far inspektorerne indtryk af en afdeling
preeget af et meget trygt og fleksibelt uddannelsesmiljg, med
stor vilje til supervision og laering, hvor man har formaet at fa
andret og fa det bedste ud af de udfordringer der kan veere
forbundet med at vaere et lidt mindre uddannelses-sygehus
fordelt over to matrikler, samt ledsagende geografiske
udfordringer.

Nedenfor uddybes inspektorernes indtryk og hvad fremgaet

af temaer i Igbet af inspektorbesgget.

Forberedelse af inspektorbesaget:




Afdelingen har forud for inspektorbesag sendt sufficient og
repraesentativt materiale inkl. introduktionsmateriale,
uddannelsesplaner, kogebog for vagt, evaluering fra tidligere
uddannelsessggende samt overordnet uddannelsesstrateqgi

pa hospitalsniveau.

Inspektorbesgget har vaeret hgijt prioriteret i forhold til
fremmgdet af personale fra begge matrikler, inkl. s& mange
uddannelsessggende som muligt. Inspektorerne har fglt sig
velkomne og det har veeret et meget behageligt og
velplanlagt besgg. Seks uddannelsessggende laeger har
kunne deltage i inspektorbesaget. Af disse har fire veeret
introduktionslaeger (2 fra Senderborg og 2 fra Aabenraa),
samt en enkelt HU fase 1-laege og to fase 3. Af de
tilstedeveerende har halvdelen dog veeret ansat under en

maned.

Fra speciallaeegegruppen deltog i alt 12 speciallzeger inkl.
Ledende overlaeger fra ITA og OP (bade Aabenraa og
Senderborg) og forskningsansvarlig (professor) samt

kvalitetsansvarlig overleege.

SWOT analyse og selvevalueringsrapport er blevet udfert i
flere trin — hhv. diskuteret pa 3 timers mgde med
uddannelsessggende, samt efterfalgende mulighed for
indsende input i anonymiseret form enkeltvis. Derefter
samlet pa et feelles afdelingsmade med tilstedeveerelse af
langt de fleste speciallaeger, hvor iszer de
uddannelsess@gendes vurderinger blev prioriteret, men ogsa
input fra alle specialleegerne. De uddannelsess@ggende
tilkendegiver overfor inspektorene, at de kan genkende

deres input i SWOT analysen og selvevalueringsrapporten




og faler, at disse er repraesentative for afdelingen og dens

uddannelsesmilja.

Introduktion til afdelingen:

Der er en fin introduktion til afdelingen, som virker
fyldestgerende og overskuelig, med relevant, skriftligt
materiale og velkomst til afdelingen. Der er udarbejdet en
"kogebog” for vagten, som beskriver de mest almindelig

forhold, opgaver, telefoner og ansvarsomrader.

UAO og hovedvejleder-funktionen:

Nuveerende UAO har varetaget posten siden 2023, men har
forud for dette vikarieret for tidligere UAO i varierende grad
over de sidste par ar. UAO angiver i gennemsnit en dag i om
ugen til administrativt arbejde, og angiver selv den
ngdvendige tid og raderum til at varetage posten. Der
beskrives et taet og Igbende samarbejde med chefleege, der
ogsa er meget engageret i udvikling og uddannelses i
afdelingen. Der foreligger en skriftlig funktionsbeskrivelse for
UAO og UKYL, der dog ikke er fremsendt eller gennemgaet

ved inspektorbesaget.

Det er ikke alle speciallaeger der er hovedvejledere ud fra et
gnske om, at holde denne funktion pa fa haender ift. kvalitet
og det lave antal uddannelseslaeger. Der er i gjeblikket 3
vejledere i Sgnderborg og 6 i Aabenraa og UAO fungerer
som de-facto vejleder for preekursister/uklassificerede laeger.
Flere af specialleegerne er med udenlandsk
uddannelsesbaggrund og derfor ikke lige sa bekendt med
den mere formelle del af dansk laegeuddannelse, herunder
portefalje, leegeroller m.m. Der er dog enighed om, at alle er
engageret i den uformelle lzering og supervision til hverdag.

Alle vejledere har pakraevet kursus.




Vejlederne har ikke allokeret reguleere dagstider kun til deres
vejleder-funktioner, men der angives planlagt og respekteret
tid til afholdelse af diverse samtaler og kompetence-
vurderinger. Der afholdes dog hverken vejlederdage eller
feelles vejledermgder med UAO. Dette er dog planlagt i
fremtiden, aktuelt normeret til en dag manedligt.

| gjeblikket er der udannelsesmgde mellem ledende
overlaeger og UAO en gang om maneden, hvor de
uddannelsess@gende dreftes.

UAO beskrives af vejlederne pa afdelingen som vaerende

tilgaengelig og lydher.

Der afholdes vejledersamtaler, som planleegges og
prioriteres. De individuelle uddannelsesplaner benyttes
aktivt, og alle tilstedeveerende uddannelsesleeger bekreefter,
at der afholdes vejledersamtaler og at de har individuelle
uddannelsesplaner. Der er overgangsmgder ved skift af
vejleder, nar introleegerne skifter fra Senderborg og til
Aabenraa og der er en god dialog mellem vejleder i
Senderborg og UAO.

Forlgbet omkring introlaegerne i Sgnderborg virker meget
struktureret og velplanlagt. Der er allokeret personale til
stuelzering og der er enighed om, at uddannelsen af
introlaeger fungerer rigtig godt i S@nderborg inklusive

overleveringsfasen ifbm. introlaegernes skift af matrikel.

Vagtstruktur:

Der er siden (og pa opfordring fra) sidste inspektorbesag
indfart et forvagtslag i afdelingen i Aabenraa, hidtil kun man-
fre, og netop udvidet til at veere degndaekkende alle dage for

at styrke uddannelse af de yngre laeger.




Vagtlaget i Aabenraa bestar derfor nu af en OP vagt, ITA
vagt og en forvagt. Desuden er der en ALB vagt, som kan
tilkaldes i seerlige tilfaelde. Der er god daekning og
supervision til forvagten i hele vagten, hvor opgaver og
ansvar prioriteres afhaengig af fokus enten fra ITA eller OP.
Der er altid en specialleege i vagt pa en af funktionerne.
Fase 3 HU leeger (sidste 18 mdr. af hoveduddannelsen efter
2 ar pa OUH) indgar tidligt i vagt med bagvagtsfunktion
enten pa OP eller ITA, og der opleves god backup og
sparring med speciallaegen i huset, og ligeledes telefonisk
med en ledervagt og en bgrnevagt (som kaldes ved bgrn
under 10 ar). Dette beskrives som velfungerende, og der
opleves en systematisk og uformel opleering i
bagvagtsrollen, og fase 3 laegerne beskriver selv sufficient
bredde, volumen og erfaring i forhold til kommende
speciallaege-rolle, dog med lille forbehold for beskeden

sectio- og obstetrisk aktivitet — se senere.

Flow ansvarlig

Der er i dag- og aftentiden allokeret en telefon og funktion til
en flowansvarlig lzege, der i samarbejde med flowansvarlig
sygeplejerske har ansvar for afvikling af dagens
operationsprogram. Funktionen giver indblik i bade drift og
teamsamarbejde, samt organisation og ledelse. Det er
primaert en funktion som gives til HU lzegerne og sikrer

opleering i organisator og administrator rollen.

Konferencer:

Der afholdes feelles morgenkonference med videolink pa de
to matrikler. Ud over gennemgang af vagten og dagens
opgaver, er der som et seerligt positivt punkt

Uddannelsesrunden, som beskrevet tidligere.




Der er foretaget aendringer indenfor det sidste &r omkring
vagtstruktur og eftermiddagsoverlevering i forindelse med
optimering af flow pa operationsgangen. Dette er fortsat en
igangvaerende proces. Der er et fokus pa at styrke
overleveringen og fordeling af opgaver i forhold til vagten,
men formatet er ikke endeligt pa plads. Eftermiddagens
overlevering finder aktuelt sted overvejende som en
afrapportering og forventnings-/kompetence-afstemning med
afgaende og indkomne vagthold, men uden karakter af en
egentlig leeringskonference/prae-made med faglige
diskussion af evt. patienter fra dagen eller gennemgang af
morgendagens vanskelige/interessante patienter. Der ses
her et udviklingspotentiale blandt bade yngre og

speciallaeger.

Der afholdes seerskilt ITA-konference om morgenen, hvor
der ud over gennemgang fordeles patienter efter
uddannelsessggendes kompetencer og ensker, hvor der
ligeledes afstemmes hvem der superviserer
uddannelseslzegen sa det er tydeligt for bade
sygeplejersker, uddannelseslaege og supervisor. Ydermere
afholdes middagskonference pa ITA der beskrives med et

fornuftigt laeringsmaessigt indhold.

Afdelingens kultur:

Afdelingen beskrives som havende hgit til loftet, rummer alle
og med et trygt miljg, hvor man gerne ma sige til og fra. Der

er sociale arrangementer med deltagelse af flere faggrupper.
Der er en uformel tone og kultur. Der er i det hele taget, men
seerligt ogsa fra chefleege, fokus pa en aben kultur og omtale
af fejl og og utilsigtede haendelser, for at skabe sa trygt et

leeringsrum som muligt.




Der er direkte og nem adgang til supervision. Der er primaert
supervision og opleering i dagtid, ogsa til vagtfunktionerne.
Det har veeret beskrevet som en udfordring at introlaegerne
starter i Senderborg og skifter til Aabenraa. Der er dog
opbygget en god introduktion til specialet, som formar at
udnytte den planlzegningsmaessige fordel der er ved ren
elektiv aktivitet. Der er teet supervision og vejleder har meget
kontakt med deres uddannelseslaeger. Det naevnes dog, at
det kan veere en sveert af komme til en ny matrikel efter 3
maneder og igen skal mgde nye mennesker, nyt sygehus og

nye laeringsmal.

Der lader til at veere et stort fokus pa kollegialitet og sociale
relationer i afdelingen, med en meget flad struktur, feelles
kaffestue, temadage, feellesspisning og andre felles
arrangementer, som fx "OL i teamsamarbejde”, og som det
fremgik fra sygeplejerskerne om de uddannelsessaggende:
"De har da ogsa veeret med ude og drikke en @l en gang i

mellem”

Som et led i en rekruteringsstrategi er der 5 dages betalt
fokuseret ophold for KBU-laeger. Der er desuden tiltag
rekrutering og fastholdende i lokalomradet pa
sygehusniveau involverende eksterne partnere som
designskole og ejendomsmaeglere. Der er ligeledes

attraktive ph.d forleb med garanteret finansering.

Der afholdes UKYL mader pa sygehus niveau.

Afdelingen har et 4 ugers blokophold i Senderborg til fase 3

lzegerne, hvor fokus fastholdes til netop blok og ikke gvrig

produktion.




Leering, undervisning og simulation:

Der planlaegges fast 5 minutters morgenundervisning med
fagligt indhold igennem hele ugen, fraset onsdag hvor der er
feellesundervisning. Uddannelseslaeger deltager pa lige fod
med specialleeger. Onsdagsundervisning har oftest mere
generel karakter/information udefra eller pa tveers af
afdelinger. Uddannelsessggende indgar ikke i afholdelse af
onsdags-undervisning.

Det beskrives at 5 min morgenundervisning ind i mellem
bliver aflyst, oftest hvis vagten har budt pa noget
usaedvanligt, der kraever ekstra opmaerksomhed, men som

oftest prioriteres og afholdes.

Der er udarbejdet et detaljeret arshjul, med planlagte
undervisningsaktiviteter, herunder simulationer, kurser og

temadage.

Der afholdes er arlige "3 timers mgder”, betragtet som "mini-
inspektorbesag” i egen afdeling, hvor fokus er primaert
uddannelse med UKYL som tovholder. Resultater, erfaringer
og evt. tiltag fra 3-timers mader gar systematisk videre til

bade UKO og direktionen (fast procedure for hele hospitalet)

Der er et lzerings- og forskningshus pa Aabenraa, samt en
simulationsstue pa ITA hvor der er mulighed for "mini-
simulationer”, koordineret ved simulationsansvarlig
(kvalitetsansvarlig) overleege. Der kgres in situ ca. en gang
om ugen og afholdes ligeledes tvaerfaglig
traumeteamtraening, avanceret hjertestopsbehandling,
genoplivning af neonatale og tveerfaglige sectio-traening en
gang om aret.

Der har desuden veeret afholdt workshop og simulation i

Senderborg omkring bla bronkoskopi og luftvej.




Akademiker:

Der planlaegges og afholdes journalclub ca 2 x arligt.

Der er ikke planlagt systematisk gennemgang eller
undervisning i specifikke teoretiske emner af

uddannelseslzeger hverken pa ITA eller OP.

Der fremgar i nuveerende eftermiddagskonference-struktur
ikke umiddelbart et rum for feelles akademisk diskussion af
vanskelige patienter eller feelles refleksion over useedvanlige

anaestesier.

Trods mange gode intentioner, simulationstiltag og uformel
undervisning og sparring 1:1, er det inspektorernes indtryk at
der er plads til forbedring i forhold til akademiker-rollen, hvor
afdelingen ville kunne profitere af en mere systematisk,
struktureret undervisning af teoretiske emner, samt et reelt
pree-made eller konference med plads til feelles faglige
refleksion. | inspektorrapporten er karakteren derfor flyttet il
"Tilstraeekkelig” frem for "saerdeles god” i

selvevalueringsrapporten.

Fremtidens afdeling:

Der er gode takter i forhold til lydherhed i forbindelse med
optimering af uddannelse.

Der blev udtrykt bekymring for volumen og kompetence hos
HU fase 1 i forhold til anaestesi til sectio, da kompetencen
skal indhentes i denne periode og elektivt sectio er en
sjeelden begivenhed i Aabenraa.

Der er planlagt obsterisk simulation x 1 arligt. Der er fra

insepktorenes side stillet spgrgsmal til om denne hyppighed




kan gges for, at imgdekomme HU-leegernes gnske om

stgrre kompetencenivau.

Uddannelseskapacitet:

Der er pa nuvaerende tidspunkt en acceptabel kapacitet i
forhold til laeringsmal og flow i stuerne. Der er 6 stillinger til
anaestesisygeplejerskekursisterne, aktuelt ej fuldt besat. Der
er uddannelse i afdelingen af praehospitalt personale og
akutmedicinere, som ogsa fylder. Det lyder til at
anaestesileegerne prioriteres i forhold til deres aktuelle
behov. Som udgangspunkt vurderes kapacitet tilstreekkeligt i
forhold til procedure og handgreb. Men fokus pa beskeden

sectio kapacitet og kompetence bgr haves in mente.

Forskning:

Der er pa nuveerende tidspunkt en forskningsansvarlig
overlaege indtil ultimo april 2025. Der har veeret stor fokus pa
forskning de sidste 5 ar, mens vedkommende har veeret i
stillingen, som har veeret delt med OUH. Der er en enkelt
lektorstilling med 40% anseettelse til forskning. Det er et hab
fra afdelingen, at deres forskningsmaessige muligheder kan
forseette i samme omfang fra maj. Afdelingen har i
betragtning af stgrrelse en betydelig videnskabelig aktivitet,
med 14 publikationer sidste ar.

Det beskrives at alle nyansatte lzeger bliver kontaktet og har
en forventningsafstemning med forskningsansvarlige
overlaege, og der beskrives gode muligheder for
forskningsmaessig aktivtet efter snske og engagement, og
de fleste lzeger er involveret i forskning i sterre eller mindre

grad.

Status for indsatsomrader

Formaliseret tid til uddannelse, udd.mgder og
vejledersamtaler

Delvist opfyldt




Optimering af vejlederfunktion, uddannelse af vejleder

Delvist opfyldt

Akademisk rolle, 5 min, undervisning

Dette er fortsat et indsatsomrade

Introduktion til vagtarbejde
Dette er opfyldt, med fortsat fokus

Arbejdstilrettelaeggelse
Dette er opfyldt, med fortsat fokus.

Kleed aneestesisygeplejerske bedre pa til opleering

Dette er opfyldt

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Overgang fra Sgnderborg til Aabenraa
Forslag til indsats: Der anbefales implementering af en
"buddy ordning”. En af afdelingens yngste introlaeger bliver
"buddy” for yngste introleege, saledes at denne kan facilitere
overgangen fra Sgnderborg og til Aabenraa, som et
supplement til gvrige tiltag ifom. skift af matrikel.

Tidshorisont: 1 md

Nr. 2

Indsatsomrade: Obstetrisk kompetence

Forslag til indsats: Sectio kompetence kan veaere udfordret,
grundet et lavt volumen af sectio bade elektivt og akut.
Hyppigere simulation omkring dette, gerne tveerfagligt kan
@ge kompetence niveau.

Tidshorisont: 3-12 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: Vejlederfunktion




Forslag til indsats: Faste planlagte vejledermader, hyppigere
end arligt, fx manedligt eller kvartal for at styrke vejlederne
og uddannelsen pa afdelingen.

Tidshorisont: 3-6 maneder

Nr. 4

Indsatsomrade: Akademiker rollen

Forslag til indsats: Optimering af eftermiddagsoverleveringen
sa der fastholdes et uddannelsesfokus og sikre af
vidensdeling omkring dagens patienter og evt patienter til
dagen efter. Systematisk undervisning af yngre laeger.
Opfelgning af uddannelsesfokus.

Tidshorisont: 3-6 maneder

Nr. 5

Indsatsomrade: Transformation.

Forslag til indsats: Prioritér og parkér (afdelingens egne ord).
Det er var rigtig mange, rigtig gode tiltag. Fokus pa at
komme i mal med implementering og finjustering, sa
tiltagene bliver en iboende del af afdelingen, fremfor
yderligere nye store tiltag.

Tidshorisont: 6-12 maneder




