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Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Leering i rollen kommunikator
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som X
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer
Akademiker - Laering i rollen som akademiker X
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning
X

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsvaerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Afdelingens professor praesenterer Igbende muligheden for
forskningsprojekter og -publikationer samt involverer
uddannelsesleegerne i undervisning pa universitetet. Det
bliver italesat, at der er mange muligheder, hvis man som

uddannelsesleege gnsker dem.

Som et fast element i dagligdagen er der yngre laege-check
in hver morgen efter morgenkonferencen, hvor
uddannelsesleegerne drefter dagens opgaver og andet, der
matte fylde. Dette initiativ bidrager til trivsel, godt samarbejde

og feelles ansvar for opgavelgsning.

Naeste besgag

Rutinebesag om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehusledelse

Leegelig vicedirektgr med ansvar for laegelig
videreuddannelse, uddannelseskoordinerende overleege pa

hospitalet

Afdelingsledelse

Chefleege og uddannelsesansvarlig overlaege

Specialleeger

Uddannelseskoordinerende yngre laege (afdelingslaege)

Antal KBU-Lzeger

0

Antal |-Laeger 2
Angiv hvilke specialer forlgbene

er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Antal HU-Laeger 3

der er i hvert speciale

Angiv hvilke specialer forlgbene

er i, samt hvor mange HU-laeger,

Andre

Vicekontorchef (jurist), daglig administrativ leder af enheden




Professor, farmaceut af uddannelse

Data- og implementeringsspecialist

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Cheflaege

Birgitte Klindt Poulsen

Uddannelsesansvarlig overlaege

Hanne Baskke Borgeskov

Inspektor 1

Maija Bruun Haastrup

Inspektor 2

Louise Lagstrup Lagoni

Evt. inspektor 3

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Forberedelse til besgget:

Besaget var veltilrettelagt med fint fremmgde af alle
relevante parter, herunder samtlige afdelingens
uddannelsesleeger, fraset en enkelt langtidssygemeldt
uddannelsesleege.

Inspektorerne modtog i god tid alle relevante dokumenter
med uddybende information om afdelingen, inklusiv
supplerende materiale og kommentarer til datatreek pa

evalueringer fra uddannelseslaege.dk.

Afdelingen blev selvstaendig uddannelsesafdeling i 2022, og
har i perioden frem til nu haft 9 uddannelseslaeger igennem,

hvoraf 8 har evalueret afdelingen.

Den leegelige videreuddannelse i afdelingen:
Inspektorerne fik et saerdeles positivt indtryk af afdelingen,
hvor alle personalegrupper virker til at bidrage engageret til

et trygt og godt uddannelses- og leeringsmiljg.




Alle vejledere har veeret pa vejlederkursus, og alle
uddannelsesleeger har en uddannelsesplan, som isaer for H-

lzegerne er meget udferlig.

De fysiske rammer pa afdelingen er lidt udfordrende, idet der
er pladsmangel. Afdelingen forventer at flytte til starre lokaler
i 2026.

Uddannelsesleegerne giver udtryk for, at lzeringsmiljget og -
mulighederne er szerdeles gode i afdelingen med enkelte

omrader med plads til forbedring, se nedenfor.

Introduktion til afdelingen:

Der er udarbejdet et meget grundigt introduktionsprogram for
den forste maned af uddannelseslaegernes anseettelse mhp.
at sikre introduktion til samtlige arbejdsopgaver og give
overblik over strukturen i afdelingen. Uddannelseslaegerne
giver samstemmende udtryk for, at programmet fglges og at
man bliver taget godt imod og introduceret grundigt il
arbejdet og afdelingen. Iszer fremhaeves afdelingens
vicekontorchef som en vigtig medspiller, hvis der er praktiske
udfordringer, f.eks. IT. Det fremhaeves ligeledes flere gange,
at strukturen pa afdelingen er meget flad, ligesom de teette
fysiske rammer giver rig mulighed for Isbende supervision
og teet kontakt til afdelingens speciallaeger og andre

ressourcepersoner.

Det naevnes fra specialleegerne, at uddannelsesleegerne
efterspgrger mere formaliseret introduktion/opleering i
afdelingens og specialets kerneomrader. Inspektorerne
foreslar, at uddannelseslaegerne udarbejder et forslag til
kerneomrader, som gnskes belyst, hvorefter
uddannelsesleeger og speciallaeger i faellesskab kan drgfte
muligheden for eksempelvis sma e-laeringsmoduler til de

omrader, som alle uddannelseslaeger skal kende til.




Uddannelsesprogram:
Der foreligger seerdeles gennemarbejdede
uddannelsesprogrammer, inklusiv en udferlig introduktion til

afdelingens kerneomrader.

Det bemeerkes dog, at det kan veaere vanskeligt at skelne
mellem opgaver og forventet kompetenceniveau for H-laeger
i starten og slutningen af uddannelsen. Dette er relevant,
fordi afdelingen modtager H-leeger fra sgsterafdelingen i
Aarhus i deres udear i farste halvdel af
specialleegeuddannelsen, men selv har H-laeger i slutningen
af uddannelsen, typisk sidste ar. Inspektorerne har drgftet
med afdelingen, at der ved naeste opdatering af
uddannelsesprogrammerne med fordel kan arbejdes med at
tydeliggare forskellen pa de to uddannelsesniveauer og

dermed kompetenceudviklingen for uddannelseslaegerne.

Uddannelsesplan:

Alle uddannelsesleeger har individuelle uddannelsesplaner,
som yderligere udspecificeres ved de individuelle samtaler i
labet af ansaettelsen pa afdelingen. Ved
introduktionssamtalen belyses den enkelte lseges
kompetencer inden for hver af de 7 lsegeroller, sa der kan
tages hgjde for individuelle behov i den videre uddannelse.
Der tages i uddannelsesplanerne ligeledes hgjde for tidligere
erhvervede kompetencer, men isaer ogsa interesseomrader

inden for faget.

Medicinsk ekspert:

Denne kompetence vurderes saerdeles god. Det Igbende
arbejde pa I- og H-laegeniveau i den daglige drift klaeder
uddannelsesleegerne godt pa til at opfylde kravene til denne
kompetence i henhold til malbeskrivelsen. Afdelingen

tilbyder lgbende opgaver tilpasset den enkeltes




kompetenceniveau, og uddannelseslaegerne oplever, at der

bliver taget hgjde for deres forskellige kompetenceprofiler.

Kommunikator:

Denne kompetence vurderes tilstraekkelig. Alt arbejdet i
driften er preeget af kommunikation, bade mundtligt og
skriftligt. Uddannelseslaegerne giver udtryk for, at der i det
daglige arbejde gives god feedback pa skriftligt arbejde
(cases i leegemiddelinformationen), men ved starre arbejder,
f.eks. forberedende arbejde til Medicinradsmader, kan det
veere vanskeligere for uddannelsesleegerne at se, hvordan
der gives feedback. Dette har veeret dreftet pa afdelingen
forud for inspektorbesaget, og man har igangsat en indsats,
hvor der efter hvert Medicinradsmade afholdes et mgde med
chefleegen, som er formand for Medicinradet, hvor
uddannelseslaegernes bidrag til mgdet draftes og der gives
feedback. Uddannelseslaegerne forteeller, at dette har
synliggjort nytten af arbejdet betydeligt. Herudover
kommenteres det af uddannelseslaegerne, at feedback-
situationerne mest gar pa skriftligt arbejde, mens der ikke er
specifikt fokus pa mundtlige praestationer, f.eks.
fremlaeggelser af ibrugtagningssager eller
undervisningssituationer. Inspektorerne har dreftet med alle
personalegrupper i lgbet af dagen, at feedbacksituationen
kan struktureres mere, bade i relation til mundtlig og skriftlig
feedback.

Det kan ogsa overvejes at indfere invers feedback, f.eks. i

samarbejde med hospitalets uddannelsesorganisation.

Samarbejder:

Denne kompetence vurderes saerdeles god, hvilket er hgjere
end i selvevalueringsrapporten. Specialet er meget
tveerfagligt, og der er samarbejdsrelationer til alle andre

sygehusafdelinger, primeersektor, ledelsesniveauer og




politisk plan foruden andre regioner og nationale fora, hvilket
alle uddannelseslaeger har bergring med. Afdelingen
arbejder med liaison-psykiatri og er netop i faerd med at
etablere et formaliseret samarbejde med onkologien. | begge

tilfeelde inddrages uddannelseslaeger.

Herudover fremhaever uddannelseslaegerne yngre leege-
check in som et rum, hvor de fagligt kan drgfte og fordele
sager mellem sig og ogsa vende personlige aspekter, hvis

der er behov for det.

Der beskrives ydermere let adgang til sparring med andre
faggrupper, herunder afdelingens professor, dataspecialister

m.fl.

Leder/administrator:

Denne kompetence vurderes saerdeles god.
Uddannelseslaegerne varetager pa skift madeledelsen af
morgenkonferencen, ligesom de efter interesse og
kompetenceniveau deltager i og leder tveerfaglige

konferencer, f.eks. med psykiatrien.

Herudover ligger det i specialets natur, at
uddannelsesleegerne treenes i en hgj grad af selvledelse i

form af dagligt prioritering af tid og arbejdsopgaver.

Sundhedsfremmer:
Denne kompetence vurderes saerdeles god. Alt arbejdet i
klinisk farmakologi har et sundhedsfremmende sigte, enten

pa individ-, gruppe eller mere overordnet plan.

Akademiker:
Denne kompetence vurderes szaerdeles god. Det daglige
arbejde i afdelingen er af akademisk karakter, og

uddannelseslzegerne modtager en omfattende uddannelse i




litteraturs@gning, kritisk litteraturlaesning, udarbejdelse af
akademiske tekster og beslutningstagen pa baggrund af

tilgeengelig evidens.

Herudover inddrages uddannelseslaegerne i
undervisningsaktiviteter bade pree- og postgraduat, ligesom
der er intern undervisning, Journal Club og forskningens

kvarter i samarbejde med afdelingen i Aarhus.

Afdelingens I-laeger tilbydes desuden deltagelse i en reekke

af de specialespecifikke kurser i klinisk farmakologi.

Professionel:

Denne kompetence vurderes saerdeles god.
Uddannelseslaegerne fremhaever, at der er en tydelig
kompetenceudvikling, hvor man kan se, hvad der kreeves for
at blive H-lzege og efterfalgende speciallzege. H-laeger i
sidste del af uddannelsen inddrages som bagvagter, nar de
er pa afdelingen. H-leeger i farste del af uddannelsen
indplaceres som en slags uformel mellemvagt med
speciallzeger som superviserende bagvagter. |-laeger

inddrages, nar afdelingen har medicinstuderende.

Endelig ligger det naturligt i det daglige arbejde, at man
treener denne rolle i samarbejdsrelationer med andre

interessenter pa omradet.

Forskning:

Mulighederne for forskning pa afdelingen vurderes saerdeles
gode. Uddannelseslaegerne oplever, at der er mange
muligheder for inddragelse i forskning pa afdelingen, ikke
mindst fordi afdelingens professor lgbende tilbyder
samarbejde om projekter og publikationer samt sparring i

forhold til egne gnsker.




Aktuelt er der dog en langtidssygemelding i I-laegegruppen,
som laegger en gget belastning pa de gvrige laeger pga.
driftsopgaver, hvorfor mulighederne for forskning
nedprioriteres. Det er man helt opmeerksom pa pa
afdelingen og forsgger at skabe Iuft til. Inspektorerne
fremhaever her EBM-opgaven, som er en obligatorisk
kompetence i kompetencekataloget for I-stillingen.
Intentionen med denne kompetence er, at der skal frigares
tid til at lave et dedikeret projekt af noget stgrre omfang end

de daglige driftsopgaver.

Undervisning:

Undervisningen pa afdelingen vurderes saerdeles god. Der
er de faste undervisningsseancer (tirsdagsundervisning,
ugens case, forskningens kvarter), som prioriteres hgijt af
alle pa afdelingen og bade omfatter interne og eksterne

undervisere.

Uddannelseslaegerne eftersparger mere undervisning fra
specialleegerne, f.eks. i disse interesseomrader. Dette kan
med fordel organiseres i samarbejde med afdelingen i
Aarhus, hvor der er en reekke specialleeger ansat ogsa —
ikke mindst fordi hovedparten af de formaliserede
undervisningstiltag i forvejen afvikles i samarbejde med

denne afdeling.

Alle uddannelseslaeger oplever gode muligheder for at

komme pa kursus og evt. konferencer.

I-laegerne fremhaever, at de har rigtig god sparring i
afdelingens H-lzeger, mens disse beskriver, at det kan veere
mere udfordrende for dem, idet afdelingens speciallaeger
kun er til stede noget af ugen. UKYL er den hyppigst
tilstedeveerende speciallzege med 4 fremmgdedage

ugentligt, mens bade chefleege og UAO har feerre




fremmadedage af forskellige arsager. Dette er i nogen grad
last ved muligheden for sparring telefonisk eller online, men
inspektorerne vurderer, at afdelingen her har indbyggede
svagheder.

Setuppet fungerer aktuelt iszer pga. de 3 naesten
feerdiguddannede H-lzeger, men antallet af H-laeger
fluktuerer fra ar til ar, og det er meget teenkeligt, at der i
nogle ar ingen H-laeger er, hvorfor I-laegerne vil have mere
begraensede muligheder for supervision og sparring.
Afdelingen arbejder pa at robustgare speciallaegetiden pa

afdelingen ved nyansaettelser.

Konferencernes laeringsveerdi:

Dette omrade vurderes tilstreekkeligt.

Uddannelseslaegerne finder faglig og kollegial veerdi i at
afholde morgenkonferencerne felles (online) med
afdelingen i Aarhus, men bade i selevalueringsrapporten og
Igbende i samtalerne med inspektorerne bliver det
fremhaevet, at laeringsudbyttet af konferencerne kan gges.
Som konferencerne afholdes nu, er laeringsudbyttet kun
tilstraekkeligt, hvis man er forberedt, forstaet som at man har

leest dagens cases pa forhand.

Det er desuden inspektorerne indtryk, at online-formatet
udger en udfordring ift. mulighed for at skabe et godt fagligt

refleksionsrum.

Det er inspektorernes oplevelse, at der i alle led i afdelingen
er fokus pa at forbedre dette omrade, og der er aftalt med
afdelingen i Aarhus, at man skal drgfte form og indhold for

konferencerne fremover.

Ogsa i forbindelse med konferencerne kan muligheden for
mere detaljeret feedback udnyttes, ikke kun hvad angar

fagligt indhold, men ogsa mundtlig fremlaeggelse.




Leering- og kompetencevurdering:

Dette omrade vurderes tilstreekkeligt. Alle uddannelsesleeger
oplever det som realistisk at opna deres kompetencer i
henhold til malbeskrivelsen. Den farnaevnte aktuelle
belastning medfaerer dog, iseer pa H-laegeniveau, en
udfordring med kompetenceudvikling, eksempelvis i

forbindelse med ibrugtagningssager.

Alle uddannelsesleeger oplever gode muligheder for at
beskaeftige sig med deres respektive interessefelter, nar der

ikke er tale om spidsbelastning.

Som anfgrt under kommunikator, opfordrer inspektorerne til,
at afdelingen arbejder mere struktureret med feedback,
hvilket vil give udslag pa leerings- og kompetencevurderinger

ogsa.

Arbejdstilrettelaeggelse:

Dette vurderes tilstreekkeligt, hvilket er ringere end i
selvevalueringsrapporten. | mere rolige perioder med god
bemanding er det inspektorernes opfattelse, at afdelingen
tilbyder gode rammer, som i vid udstraekning tilgodeser
arbejdstilrettelaeggelsen, sa der ogsa frigaeres tid til
forskning, undervisning, egne interessefelter og
kompetenceudvikling. Aktuelt er der som anfert en hg;j
belastning, som har staet pa i et stykke tid. Det forventes

dog, at dette aftager i Igbet af de kommende maneder.
Det kan som anfgrt vaere en udfordring, at afdelingens
speciallaeger har udefunktioner og et begraenset antal

fremmgdedage. Dette habes bedret med nyanseettelser.

Leeringsmiljget pa afdelingen:




Dette vurderes seerdeles godt. Der er pa alle niveauer fokus
pa leering og uddannelse, og samtlige uddannelsesleeger
tilkendegiver, at der er gode muligheder for faglig fordybelse

og sparring med de tilstedevaerende leeger.

Afdelingen har en udtrykt kultur pa omradet — "vi lgfter i flok”,

hvilket inspektorerne genfinder pa alle niveauer.

De fysiske rammer udger en begraensende faktor i forhold til
pladsmangel og i perioder stgj og forstyrrelser. Dette
forventes lgst med flytningen i 2026.

Status for indsatsomrader

Ikke relevant, da afdelingen ikke har haft inspektorbesgg

tidligere.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Struktureret feedback

Forslag til indsats: Inspektorerne foreslar, at afdelingen
arbejder med struktureret feedback, f.eks. med tilpasning af
feedbackskema fra et andet speciale. Uddannelseslaegerne
kan med fordel inddrages i dette arbejde. Det anbefales at
arbejde med fokus pa synligggrelse af feedbacksituationen
og opbygning af struktur for i hvilke situationer og hvordan
der gives feedback, herunder ogsa ved mundtlige
fremstillinger, f.eks. i forbindelse med undervisning.
Tidshorisont: 6-12 maneder

Nr. 2

Indsatsomrade: Undervisning ved speciallaeger

Forslag til indsats: Her foreslar inspektorerne, at det i
samarbejde med afdelingen i Aarhus planlaegges, at
speciallaegerne pa skift afholder intern undervisning inden
for seerlige fagomrader, f.eks manedligt.

Tidshorisont: 6-12 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: @get laeringsudbytte af konferencer




Forslag til indsats: Inspektorerne foreslar, at afdelingen i
samarbejde med afdelingen i Aarhus gentaenker
konferencerne i forhold til at frigive mere tid til feelles
refleksioin over de indkomne eller udgaende spgrgsmal frem
for simpel afrapportering.

Tidshorisont: 6-12 maneder

Nr. 4

Indsatsomrade: Fokus pa arbejdstilrettelaeggelse

Forslag til indsats: Inspektorerne foreslar, at man allerede
forebyggende taenker i Igsninger i relation til
arbejdstilretteleeggelse i spidsbelastninger.

Tidshorisont: 3 maneder




