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Introduktion til afdelingen
Uddannelsesprogram
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Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Leering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer
Akademiker - Laering i rollen som akademiker
Professionel - Laering i rollen som professionel
Forskning - Uddannelsessggende laegers
deltagelse i forskning
Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsvaerdi X
X

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Introduktion til intensivafsnittet med et informativt
velkomstbrev og en surnummerering pa 2 maneder giver
uddannelsesleegerne en grundig og tryg indfering i arbejdet

pa intensiv.

Blokskolen for hoveduddannelseslaeger roses af

uddannelseslaegerne som velfungerende.

Hovedvejledergruppen har en systematisk og struktureret
tilgang til gennemgang af uddannelsesleegerne pa
vejlederforum baseret pa et veerktgj lavet af den

uddannelseskoordinerende speciallaege.

Som et helt nyt initiativ er der etableret et supervisionsforum
for uddannelseslaeger, hvor en psykolog fra psykiatrien
faciliterer et rum for refleksion og samtale om de ting, som

kan veere svaere og belastende som uddannelsesleege.

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere
Sygehusledelse Vicedirektar Henrik Stig-Jargensen
Afdelingsledelse Cheflaege Asger Petersen.
Speciallaeger 8
Antal KBU-Lzaeger 0
Antal |-Laeger 3
Angiv hvilke specialer forlgbene | Anaestesi
er i, samt hvor mange I-leeger,
der er i hvert speciale
Antal HU-Laeger 2




Angiv hvilke specialer forlgbene
er i, samt hvor mange HU-lzeger,

der er i hvert speciale

Alle uddannelseslaeger er under videreuddannelse i

anaestesiologi.

Andre

4 uklassificerede reservelaeger.
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Konklusion og kommentar til

besag

Overordnet:

Inspektorerne takker for en varm velkomst af en velforberedt
afdeling ved dette inspektorbesag.

Vi blev madt af en afdeling, som fremstar velfungerende og
som breaender for at gare det godt for uddannelsesleegerne.
Den uddannelsesansvarlige ledende overlaege (sammen
med hele uddannelsesteamet) er pa forholdsvis kort tid (2
ar) lykkedes rigtig flot med at forbedre uddannelsen i

afdelingen pa mange fronter. Det er bemaerkelsesveerdigt.

Uddannelseslaegerne forteeller, at sygehuset som helhed har
et stort flow af komplekse patienter med mulighed for laering.
Det er ogsa en afdeling, som er maerket af en laengere
periode med sygdom i bade speciallaege- og
uddannelseslzegegruppen. Det har medfert stor travihed,
manglende muligheder for supervison og ikke optimal

udnyttelse af lseringsmuligheder.

Uddannelsesforlgb:




Introduktionsuddannelsen er bygget op saledes, at de forste
8-10 uger er opleeringsuger. De fagrste 4 uger er oplaering i
stuefunktion og de fglgende 4 uger har uddannelsesleegen
selvstaendig stuefunktion, vekslende med oplaering i

afdelingens andre funktioner.

Afdelingen varetager uddannelsen af
hoveduddannelseslaeger i deres 1. (“HU1”) og 4. ar (“HU4”)
af hoveduddannelsen. Aktuelt er der ingen HU4-lzeger i

afdelingen pa grund af sygdom/barsel.

De fleste speciallaeger er meget engagerede i uddannelse,
og vejledere har/er er planlagt til at tage vejlederkursus.
Vejledergruppen afholder regelmaessige mgder og YL far

struktureret feedback.

Uddannelseslaegerne faler god opbakning nar det er
psykologisk sveert pa arbejde. Det kaldes “supervision” og er
med deltagelse fra en psykolog fra psykiatrien.

Der er netop valgt en TR for yngre laeger. Denne position har
veeret vakant i en laengere periode. TR virker engageret og

deltager aktivt i forbedringsarbejder pa afdelingen.

Selvevalueringsrapporten er tilblevet i en process, som er
foregaet over et yngre lzege-made, et mgde for alle
afdelingens laeger, kombineret med mulighed for at byde ind
pa skrift via mail for lzeger, som ikke havde mulighed for at

deltage ved de fysiske mgder.

Medicinsk ekspert:

Der er etableret en blokskole, som far ros af
uddannelsesleegerne. Blokskolen fungerer ved, at HU-laeger
programseettes til at laegge blokader. Det lykkes ikke helt at

blive programsat til de planlagte dage, men sa lykkes det




alligevel i praksis at fa flettet blokprocedurer ind i den gvrige

kliniske hverdag.

Vagterne er for uddannelseslaegerne praeget meget af “rede
kald”. Kaldet gar kun pa aneestesi forvagtens telefon, som
derfor gar til kaldet som eneste laege fra eget speciale og
kan ringe til sin bagvagt ved behov. Anaestesisygeplejerske
deltager altid i rede kald og statter uddannelseslaegen.
Uddannelsesleegerne instrueres derfor i at kalde deres
bagvagt, nar det er relevant i henhold til deres
erfaringsniveau. Uddannelsesleegerne forteller, at de
oplever god opbakning, nar de ringer til deres bagvagt, men
naevner ogsa, at det som ung laege indimellem kan veere
sveert at kende egne graenser og vide, hvad man selv kan
eller ber std med uden en speciallaege.

Et andet emne, som fylder for uddannelseslaegerne, seerligt i
vagterne, er ultralydsvejledte iv-adgange, som de bruger
rigtig meget tid pa at anlaegge, fordi de er den eneste gruppe
pa sygehuset, som kan varetage denne procedure. Det kan
ofte hindre dem i at deltage i andre lzeringssituationer pa
f.eks. operationsgangen eller som f.eks. at deltage i
indlaeggelse og installation af nye patienter pa intensiv eller
at deltage ved sectio.

Der er tilstreekkeligt fokus pa procedurer, hvor
introduktionslaeger f.eks. har ophold pa matriklen i Neestved
for at opna spinal kompetence. Pa intensiv er der seerligt
fokus pa hurtig installation og kanylering af nyindlagte
patienter, og uddannelsesleegerne oplever derfor, at der ikke
altid er tid til at lade uddannelseslaeger treene CVK-
anlaeggelse af den grund.

Uddannelsesleegerne tager som udgangspunkt ikke del i
aneaestesi til sectio, hverken i dagtid eller i vagten. Disse
kompetencer opnas pa andre ophold i lgbet af

hoveduddannelsen, hvilket vurderes helt relevant.




Uddannelseslaegerne forteeller, at der er kommet mere fokus
pa kompetencekort og vurderinger; de er skemalagte, som
goer det nemmere at gennemfgre dem; de engagerede
speciallaeger kan blive efter arbejdstid for det, men det er

ikke optimalt.

Lederrollen:

Det er uddannelseslaegerne, som preesenterer fra vagten
ved morgenkonferencerne. De forbereder sig til
konferencen, og hvad der er relevant at bringe op til
konferencen sammen med bagvagten ved et “sov-godt-

mgade” inden konferencen.

Introleeger og HU-lzeger tilbydes at varetage sektoransvar,
hvilket indebaerer at koordinere operationsstuerne inden for
et givent skaerende speciale. Det kan fgles som et meget
stort ansvar, isaer nar man er introlaege. Inspektorerne
bemaerker at specialleegegruppen understreger en stor
villighed til supervision af denne rolle, hvilket er afggrende

for laeringsudbyttet og patientsikkerheden.

Uddannelseslaegerne leder “pree-mgde”, som afholdes om
eftermiddagen. Det er hver dag forudbestemt og markeret i
skemaet, hvilken uddannelseslzege og speciallaege, som er
ansvarlige for mgdet. Det er ikke altid, at det lykkes at
afholde mgderne, men nar det sker, er det et godt sted at

lere at lede en konference.

Pa baggrund af ovenstaende vurderer inspektorerne leering i
rollen som leder/administrator som saerdeles god.
Inspektorerne vurderer ligeledes, at konferencernes
leeringsvaerdi kan haeves fra utilstraekkelig i selvevaluering til

tilstreekkelig.

Forskning:




Ved seneste inspektorbesag i 2021 blev det fremhaevet, at
afdelingen tilbad en pallette af sma og store projekter og
samarbejder med andre specialer og havde et stort
gkonomisk raderum fra sygehusets lokale forskningsfond.
Ved dette inspektorbes@g vurderer afdelingen i
selvevalueringsrapporten, at lzering i rollen som akademiker
og forsker er utilstraekkelig.

Det er inspektorernes indtryk, at man i afdelingen har fokus
pa store forskningsprojekter, som kan veere sveaere at deltage
i som uddannelseslaege med et etérigt forlab i afdelingen.
Der er mindre fokus pa de sma kvalitets- og
udviklingsprojekter, som kunne styrke uddannelsesleeges
kliniknaere akademiske kundskaber.

Der bliver afholdt journal club, hvor uddannelsesleegerne
ikke altid oplever, at der deltager en speciallaege, bl.a. pga.
travlhed. Den forskningsansvarlige overleege har under
dagens interview luftet tanken om at lade de PhD-
studerende i afdelingen fa ansvar for at drive og supervisere

journal club, en idé som inspektorerne bifalder.

Uddannelseslaegerne deltager (sammen med en
specialleege) i at inkludere patienter, nar der karer forsgg i
afdelingen. Aktuelt inkluderes til 3 multicenterforsag i
afdelingen, henholdsvis 1 pa operationsgangen og 2 pa

intensivafdelingen.

Undervisning som afdelingen giver

Der er undervisning om tirsdagen, hvor hele afdelingen
deltager. Det er desveerre ikke hver tirsdag, at der er
planlagt undervisning. Det kan nemt rettes op.

Pa baggrund af en ikke helt systematisk og formaliseret
undervisning i afdelingen, pa trods af et stort engagement fra
specialla&egegruppen, men som ogsa har en meget hgj
arbejdsbelastning pa alle tider af degnet, vurderer

inspektorerne at undervisning som afdelingen giver er




tilstreekkeligt, og ikke saerdeles god, som afdelingen selv har
vurderet. Afdelingens intensivafsnit med bedre normering af
specialleeger lykkedes dog i hgjere grad med hyppig

undervisning af HU- og I-laeger.

Det er inspektarernes indtryk, at specialleegegruppens
engagement geor, at nar de 4 nye specialleeger tiltreeder
deres stillinger, vil der helt naturligt opsta flere muligheder
for undervisning i hverdagen, gerne understottet af f.eks. et
arshjul, som sikrer, at alle emner bergres med jeevne

mellemrum.

Arbejdstilrettelaeggelse

Uddannelseslaegerne og vejledergruppen fremhaever blandt
andet en imponerende arbejdsplanlaegning, som har et godt
fokus pa uddannelse. De maerker en stor velvilje til
supervision og uddannelse fra en fagligt dygtig og engageret
speciallzegegruppe. Uddannelseslagerne oplever, at der er
fokus pa at blive evalueret og fa gennemgaet
kompetencekort i dagligdagen. Pa baggrund af ovenstaende
vurderer inspektorerne, arbejdstilrettelaeggelsen i afdelingen

er serdeles god.

Laeringsmilja

Uddannelsesleegerne beskriver et rigtig godt
uddannelsesmiljg pa intensivafsnittet, hvor der er tid til at
lzese og forberede sig undervejs. Uddannelsesleegerne
oplever, at der er bedre specialleege normering pa intensiv
end pa operationsgangen, hvilket afspejler sig i, at det
primeert er pa intensiv, der bliver taget initiativ til
undervisningsseancer af uddannelseslzeger i dagligdagen.
Inspektarerne foreslar, at man involverer intensiviaegerne til
hjeelp og supervision af uddannelseslaeger i bedgveafsnittet.
| dagtid er det ikke altid helt tydeligt for uddannelseslaegerne,

hvem der er bagvagt pa anaestesiafsnittet, eller hvem de




skal ringe til mhp. supervision. Det er tanken, at den
speciallzege, som varetager akut sectio, er den fungerende
anaestesi bagvagt. Man er vha. En farvekode parret med en
speciallzege som skal vaere “back-up” for en, men de
speciallzeger kan nemt veaere optaget.

Afdelingen er netop blevet opnormeret med en ekstra
specialleege, og der er for nyligt ansat 4 nye specialleeger,
og nar de tiltraeder deres stilling, vil der ikke veere vakante
stillinger. Det er meningen, at de ekstra specialleegehaender
blandt andet skal ga til operationsgangen med henblik pa at
give speciallaegerne mere luft og tid til supervision af
uddannelsesleeger.

Dette er ogsa baggrunden for at inspektorerne vurderer
leeringsmiljget som tilstraekkeligt og ikke saerdeles god, som

afdelingen selv har vurderet.

Status for indsatsomrader

Ved seneste inspektorbesag i 2021 er der aftalt 3

indsatsomrader:

1: Akutte kritiske kald
Formaliseret og systematisk supervision, evaluering og

feedback af tekniske og ikke-tekniske feerdigheder.

Dette indsatsomrade vurderes at veere delvist opnaet. Ved
akutte kald falger ikke altid en formaliseret, systematisk
evaluering og supervision med mindre uddannelseslaegen
tager kontakt til bagvagten. Derfor foreslar inspektorerne, at
dette indsatsomrade bruges videre frem efter dette

inspektorbesag.

2: Perifere nerveblokader

Systematisk undervisning og evaluering, f.eks. blokskole.

Dette indsatsomrade vurderes at veere opnaet.




3: Introduktionsbrev til intensiv

Beskrivelse af funktioner og forventninger.

Dette indsatsomrade vurderes at veere opnaet.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Indsatsomrade nr. 1: Supervision af “Rgde kald”

Forslag til indsats: Simulationsundervisning i
teamsamarbejde om det “rgde kald”. Mere systematisk
supervision, f.eks. ved deltagelse af speciallaege pa de
forste 10 rade kald, uddannelsesleegen gar til. Herefter et
"midtvejs tjek" nar uddannelsesleegen har veeret ansat i
afdelingen i f.eks. 6 maneder, hvor speciallaegen igen gar
med til et par rede kald. Dette kan f.eks. give anledning til at
udfylde et kompetencekort.

Man kan overveje at opsaette specifikke rammer for, ved
hvilke patientkategorier uddannelseslaegerne skal kalde
bagvagten med det samme allerede pa meldingen, f.eks.
genoplivede patienter efter hjertestop, intuberede patienter
eller lignende.

Tidshorisont: 1 ar

Indsatsomrade nr. 2: Opgaveglidning af ultralydsvejlede V-
adgange.

Forslag til indsats: Uddannelseslaegerne kan oplaere
anaestesisygeplejesker og leeger fra andre afdelinger
(herunder KBU-laeger) i proceduren.

Dette indsatsomrade kreever ledelsens opbakning og en god
dialog med sygeplejegruppen og de andre afdelinger.

Tidshorisont: 6 mdr.

Indsatsomrade nr. 3: Ekstra speciallaege pa OP i dagtid
Forslag til indsats: Ny daglig arbejdsfordeling med ekstra
specialleegeheender pa OP med henblik pa mere tid til

supervision og undervisning. Ved at lade UAO fa ansvar for




vagtplanlaegningen, vil man kunne sikre fokus pa
uddannelse i skemaet.

Tidshorisont: 6 mdr.

Indsatsomrade nr. 4: Forbedring af laering i rollen som
forsker og akademiker

Forslag til indsats: Fokus pa at tilbyde uddannelseslaegerne
deltagelse i mindre, overskuelige projekter, f.eks.
kvalitetsprojekter og instrukser. Sikre at der altid deltager en
speciallaege eller PhD-studerende ved journal club.

Tidshorisont 1 ar

Indsatsomrade nr. 5: Evaluering af initiativet med
psykologisk supervision

Forslag til indsats: Evaluering af initiativets implementering,
gennemfgrbarhed, effekt (pa f.eks. trivsel og
uddannelseskultur), og mulig perspektivering til et lignende
tilbud til specialleeger?

Tidshorisont: 6 mdr.




