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enne bog er beregnet til geografiundervisningen. Hensigten er

D at informere eleverne om de aspekter, der knytter sig til dyrk-
ningen og produktionen af tobak.

Bogen behandler blandt andet tobaksplantens vaekstcyklus samt de pro-

blemer, der er forbundet med tobaksdyrkning. Ogsa verdenshandelen

med tobak, produktionsprocessen ved cigaretfremstilling samt den dan-

ske tobaksproduktion er temaer, der tages op i bogen.

Fra Skud Til Skod - Tobakkens Geografi er fjerde udgivelse i en raekke af
undervisningsmaterialer, der omhandler tobak og rygning. Materialerne
er udgivet af Tobaksskaderadet og er beregnet til gymnasiet og hf. De
evrige udgivelser Tobakkens Biologi, Rygningens Sociologi og Tobak-
kens Kemi er rettet til fagene biologi, samfundsfag og kemi.

Bogen er udarbejdet af geografilerere for at sikre, at bogen kan anven-
des i overensstemmelse med bekendtgerelsen. I den forbindelse vil vi
benytte lejligheden til at sige tak til Geografilaererforeningen. Ligeledes
vil vi gerne takke lektorerne Niels Aplin Frederiksen og Torben Retbell
for gennemlasning af materialet.

Poul Ebbe Nielsen Per Sonne Vibeke Marquardsen
OVERLEGE, DL MED LEKTOR, CANID. SCIENT LEKTOR, CAND. SCIENT ET MAG.

Formann Fok TORAKSSKADERADET FORFATTER FORFATTER




FAKTA OM TOBY




TOBAKSPLANTENS HISTORIE

Da Christoffer Colombus og hans mand i 1492 krydsede Atlanterha-
vet og gik i land i “Den nye Verden”, blev det indledningen til en lang
rackke omvaltninger af politisk, social, kulturel og ekonomisk art pa
begge sider af Atlanten. Historien om europaernes fremtreengen i isar
Mellem- og Sydamerika er lang, blodig og tragisk. Et gennemgaende for-
mal med erobringerne var, at de lokale kulturer skulle undertvinges og

udslettes. P4 den made blev den europaiske kultur med dens veardi-

Columbus og den nye

verden

Figur 1.1

Tobaksmark, Swaziland.




Figuri.2
Tobaksplante i

blomst, Tanzania.

normer og religion indfert, og lokale rigdomme i form af isar guld og
salv blev taget som krigsbytte eller lesepenge for gidsler og sendt til

Europa.

I vore dage har en fremtrengende haer som regel egne forsyninger med,
men i 1500-tallet var transporterne besvaerlige og langsomme. Erobrerne
var nedt til at leve af de lokale fedevarer under de drelange krigstog-
ter. Pa denne made stiftede de bekendtskab med mange af de kultur-
planter, vi regner som en selvfelge i dag, f.eks.: kartoffel, majs, tomat,




avocado, jordskok, kakao, gummi, tobak samt mange sorter af benner,
chilipeber og graeskar. Disse planter var ukendte i Europa, men da flere
af dem lod sig dyrke i Europas tempererede og subtropiske klimater,
vandt de efterhanden indpas i de forskellige nationale kekkener. | dag
kan det vaere svart at forestille sig nordeuropaeisk madlavning uden
kartofler og sydeuropaisk madlavning uden tomater, men disse ind-
slag er af relativ ny dato.

Andre nyopdagede planter blev indfort til de tropiske kolonier. De blev
dyrket sammen med tropiske nytteplanter for at daekke kolonimagtens
og ikke koloniens behov. Som vi senere skal se, eksisterer dette dyrk-
ningsmenster stadig i mange omrader.

En af de nye planter var tobak Nicotiana tobacum eller Nicotiana rusti-
ca. Indianerne rog de torrede, sammenrullede blade af planten ved for-
skellige religiose ritualer og ceremonier, og kendte den som et nydel-
sesmiddel. Den franske ambassader i Lissabon i midten af 1500-tallet,
Jean Nicot, var den forste, der fik iveerksat dyrkning af tobaksplanten
til medicinsk brug i Europa. Han har bade lagt navn til plantens slagts-
navn, Nicotiana, og til navnet pa det virksomme stof i tobakken, niko-
tin. 1 lebet af 1500-tallet spredtes brugen af tobak i Europa, men niede
kun langsomt nordpa til Danmark. Sa sent som i 1627 udgjorde Dan-
marks samlede import af tobak kun 14!/2 pund, men efterhdnden blev
det mere almindeligt at rvge tobak. Denne vane blev isaer udbredt efter
krigen i 1625-29, hvor Jylland blev invaderet af fremmede tropper, og
man tilskriver de polske lejesoldater indferslen af tobak og braendevin
til Danmark i sterre stil.

Christian d. IV var stor modstander af “tobaksdrikkeri” og forsagte uden
held med stor importtold at stoppe forbruget. Det blev dog hurtigt opgi-
vet igen, bade fordi planten lod sig dyrke i Danmark, men ogsé fordi
det egede smuglingen, ganske som i dag.

Tobaksplanten kommer
til Europa




Fig. 1.3
Selskab af
tobaks-
drikkere.
Satirisk
stik fra
1628.

Brug af tobak som la=ge-
middel

Planten blev allerede tidligt brugt som leegemiddel mod alskens syg-
domme og utej hos mennesker og dyr. Tandpine, hovedpine, sarbe-
taendelse, forkelelse, forstoppelse, frostknuder, gra star, skarbug og
fedme er blot nogle af de sygdomme, man mente tobak kunne afhjael-
pe. | den mere kuriese afdeling kan navnes, at man i 1700-tallet op-
livede skindede og behandlede tarminfektioner med et sakaldt “rog-
klyster” - ved indblaesning af rog i endetarmen! | @ldre tider, hvor man
ikke kendte til andet end plantemedicin, blev enhver ny plante afpre-
vet som laegemiddel mod snart sagt hvad som helst — ofte med ringe
held. Men som bekendt er troen pa et legemiddels virksomhed en
vaesentlig del af forudsatningen for, at det virker. Digteren Anders Bor-
ding (ded 1677) skriver:




O aedle veekst tobak, urternes kejserinde,

hvo kan din hoje veerd, som det sig bor besinde!
du driver snue bort, du deemper teenders veerk,
du kan hukommelsen og synet gore stoerk.

| dag ved vi, at tobak, trods nikotinens stimulerende og afslappende
virkning, er arsag til flere sygdomme hos rygerne.

Allerede tidligt var tobaksrygning et emne, der kunne fi starke
meninger frem. Ludvig Holberg (1684 - 1754) skriver omkring ar
1750:

“Naturen har selv indprentet mennesket en afsky for tobaksurten sdasom deri
er en unaturlig og modbydelig smag, som hos uvante fordrsager opkastelse...
Hvis en af mdnens eller en anden planets indbyggere kom ned pa Jorden og
der sa mennesker hele timer og undertiden dage tillige at suge rog til sig for
at bleese den straks ud igen, ville han fatte seelsomme tanker om de samme
og anse dem som tdabelige og forstyrrede kreaturer, iscer ndr den tilmed horte,
at mange rog for deres nodskilling. Regtobak forer ellers dette med sig, at
den skidner stuer, fordeerver og svaerter hvide og malede vaegge ox inficerer
kleeder med en ubehagelig stank, som leenge heenger ved. Hvad synd angir,
da kan det jo anses lastveerdigt at anvende til tobaksplantager hele gode jor-
der, hvori korn og andet, som tjener til menneskets fode, kunne sds, Videre
fordrsager tobaksrag torst og kreever ol, hvorfor de fleste store tobakssmege-
re ogsd er drankere,”

Gennem hele 1700-tallet var den eneste acceptable form for tobaks-
brug i Europas toneangivende kredse snustobak, hvis anvendelse havde
den fordel, at den ikke generede omgivelserne. Pd dette tidspunkt kunne
damer af det bedre selskab ogsa bruge snus, men tolerancen for dette
forsvandt i lebet af 1800-tallet - muligvis fordi personlig hygiejne
begyndte at spille en storre rolle. Snus far nasen til at labe, og satter
brungule spor pa overlaeben!

Brug af tobak som nydel-
sesmiddel




| begyndelsen var sa godt som alle rygere maend, oftest fra middelklassen.
Ingen “dame” eller ung pige kunne tillade sig at bruge dette ildelug-
tende rusmiddel.

1 1650 blev sogneprasten i Holme afskediget for sin “wmadelige drik-
ken tobak”, og i 1686 pabyder biskoppen i Viborg stift alle prassterne
“at afholde sig fra at deltage i offentlige bryvllupper og veertsskaber og af ond
vane smoge tobak ligesom bonder og andre gemene folk”,

| datidens lavloftede stuer var den taette tobaksreg ildeset, og rundt om
i starre byer opstod der “Tobaksselskaber”. Det var sarlige lokaler, hvor
méandene kunne mades og ryge sammen, uden at skulle tage irriterende
hensyn til kvinder og bern. Tobaksrygning vandt dog mere og mere
frem pa bekostning af andre former for tobaksbrug.

En vise fra 1811 lyder:

Fortreeffelig at smage, i hvilen behage,
traethed bortjage, tanken opklare,

roen bevare,

sorgerne sprede, grublen bortlede,
virke berede,

tiden fordrive, arbejd’ oplive,

sult og torst lindre, smitte forhindre,
smerter er mindre og maden fordejes,
neesen fornejes og kaffen “forhejes”,
friske pa mindet, lette pad sindet,

forte med snakken — det kan tobakken!

I dag har man opnaet mere viden om tobakkens skadelige virkninger,
og man ser derfor ikke de samme lovprisninger af tobak laengere.

.




TOBAKSPLANTENS GEOGRAFI

Selv om tobak er en tropisk bjergplante, lader den sig udmaerket dyrke
bade i subtropisk og tempereret klima, hvis blot der er en frostfri perio-
de pa 4 mineder. De mest eftertragtede tobakstyper, Virginia-tobakker-
ne, der er arter af Nicotiana tabacum, stammer fra Bolivias hejland og
dyrkes nu i det tempererede klimabalte i bl.a. Virginia, USA, men den
storste produktion foregar dog i varmere klimater. Tobak dyrkes i mere
end 100 lande over hele Verden, og fra 1800-tallet og frem til slutningen
af 1940’erne havde selv Danmark en forholdsvis stor tobaksproduk-
tion.

Tobaksplanternes indhold af nikotin og smagsstoffer er staerkt afhan-
gigt af dyrkningsforholdene, og varierer endvidere fra sort til sort. Tobak
der tidligere blev produceret i Danmark, har stort set kun haft betyd-

Fig 1.4 De vigtigste tobaksdyrkende omrdder 199;7.

Tobaksplantens indhold
af nikotin og smagsstof-
fer




Fig 1.5 a De vigtigste omrdder for dyrkning af Orienttobak.

Fig. 1.5 b De vigtigste omrdder for regtorring af tobak.




Fig. 1.5 ¢ De vigtigste omrdder for luft- og solterring af tobak.

ning for hjemmemarkedet, da planter dyrket under varmere forhold
giver tobak af langt bedre kvalitet. Nicotiana rustica, ogsa kaldet bon-
detobak, stammer fra Ecuador og Peru, og kendes bedst herhjemme
under navnet Tyrkisk tobak, da den dyrkes i Sydesteuropa, Ukraine og
Mellemesten. Det var ogsa denne type tobak, der blev dyrket i Dan-
mark, da den er mere hardfer end Virginia-tobakken. Varianter af denne
sort har et storre nikotinindhold end andre tobakstyper, og i de tilfelde,
hvor man tidligere dyrkede tobak for at udvinde ren nikotin, var det
denne type, der blev anvendt.

Tobakkens indhold af nikotin gor udtrak af planten til et godt
inscktmiddel, og nikotin bruges stadig i mange midler til ska-
dedyrsbek@mpelse. | dag kan nikotin fremstilles syntetisk.




Udplantning /dyrkning

Figur 1.6
Fra sdning til fz=rdig
tobaksvare.

TOBAKSPLANTENS CYKLUS

Saning [obaksplanten er 1-drig og udvikler sig fra saning til hest pa 4 - 6 mane-
der, afhengigt af dyrkningsforholdene. Freene er utroligt sma, ca. 12.000
fro pr. gram, og for at undga unadigt gednings- og vandingsforbrug
og et stort udtyndingsarbejde i marken, sas freene i mindre sabede, hvor-
fra smaplanterne let kan udtyndes og senere udplantes.

Dyrkning Dyrkning af tobak er umideligt arbejdskraevende, og bade pasning og
hest foregar hyppigst med handkraft. I lande med varmt klima sar man
flere hold fra i lebet af fordret, og kan dermed ogsa heste og terre bla-

dene over en laengere periode.

! Mens freene spirer, klargores markerne med jordbearbejdning og rige-




Tab i kg/ha pr. ton naringsstof

lig gadning. Tobak er en gradig plante, og den kan blive mellem 1,5
og 3 m hej. For at udvikle sig til fuld sterrelse pa sa relativt kort tid
skal planten have mange naeringsstoffer.

Efter 4 - 6 uger kan smaplanterne plantes ud pd markerne, og vaeksten
tager herefter fart. | denne periode er der meget arbejde med at luge,
vande og beka&mpe sygdomme fra insekt- eller svampeangreb. Endvi-
dere er det vigtigt, at blomsterne fjernes, nar de begynder at vise sig,
da planten ellers bruger energi pa fredannelsen i stedet for tilvakst af
bladmassen, som er det egentlige produkt. En tobaksplante satter ca.
400.000 fre, sa man behever ikke lade ret mange planter sta med blom-
ster for at sikre formeringen. | evrigt leveres freene mange steder af
tobaksfirmaerne, da planten som sa mange andre ekonomisk vigtige
afgrader er genstand for foraedling.

Tobak Kaffe Majs

Udplantning

Figur 1.7

Jordens tab af naring ved
dyrkning af forskellige
afgrader.

Kilde: Kontakt, nr 5,

1995/96.

I Kalium

I Fosfor
I Nitrogen




Figur 1.8
Mexikanske hostarbejdere arbejder pd at fd hesten i hus.
Kentucky, USA.

Figur 1.9

Hostarbejder i fard med
at haste sandbladene.
USA.




Bladene hestes ikke pa én gang, men plukkes enkeltvis, efterhinden
som de modner. Denne proces foregar i det meste af verden stadig ved
handkraft, og kraever meget arbejde. De nederste 4 blade, “sand-bla-
dene”, hostes forst. Herefter de naste 8-10 blade, “fod-bladene”, der-
nast de 4 - 10 “mellem-blade” og til slut “top-bladene”. Kun de sakald-
te Burley-tobakker hestes ved stamhest, hvor hele planten skares af
og luftterres, for bladene knaekkes af og sorteres.

For alle tobakstyper gelder det generelt, at bladenes kvalitet stiger opef-
ter, sa top-bladene er de fineste. Top-bladene har ogsa det hejeste niko-
tin-indhold - for visse typer helt op til 6 % af terstoffet. Alle de for-
skellige bladtyper har deres egen anvendelse i produktionen af tobaks-
varer, og kvaliteten og nikotin-indholdet er desuden staerkt afhangig
af plantesort, dyrkningsforhold, modningsgrad og behandling samt
opbevaring efter hest.

Nar bladene er hostet, skal de terres. Herved reduceres bladenes vagt
til ca. 15 % af de friske blades vagt. Det foregar enten som luftterring
i skygge under et halvtag, solterring i solen, men dakket mod dug om
natten, varmetarring i opvarmede torrelader eller regtorring over aben
brandeild. Storstedelen af verdens tobakshest varmeterres. Denne meto-
de er den hurtigste, men er meget energikrevende, hvilket er et pro-
blem i isaer fattige lande med tra som energikilde. Efter terringen sor-
teres bladene endnu en gang inden salg.

Nar bundterne med torrede tobaksblade kommer til fabrikken, fer-
menteres de. Det er en enzymatisk proces, der har til formal at ned-
bryde uenskede stoffer, isar proteiner og sukkerstoffer. Derudover eger
fermenteringen braendbarheden og skaber den duft og farve, der er
karakteristisk for den tobak, forbrugerne kender. En del af nikotinen
forsvinder ligeledes ved processen. For at fermenteringen kan forle-
be tilfredsstillende ved egen kraft, skal der anlagges en stabel med ca.
2000 kg torrede tobaksblade, der alle fugtes let. Herefter vil geringen

Terringsmetoder

Fermentering




Figur 1.10
Tobaksblade hangt til
torre i dben stratakt

hytte, Tanzania.

Gentarring

P,

begynde af sig selv ligesom i en kompostbunke. For at varmeudvik-

lingen ikke skal edelagge tobakken, ma stabelen splittes og vendes
flere gange i lobet af de ca. 70 degn, fermenteringen tager. Denne meto-
de er langsom og arbejdskraevende, og man gar i stigende grad over
til en anden metode, kaldet gen-terring, “re-drying” eller maskinfer-
mentering.

Ved gentoerring opvarmes bladene og terres kraftigt, hvorefter de afke-
les til stuetemperatur under tilforing af passende mangde vand, sa bla-
dene bliver fugtige. Dette tager kun nogle fa timer. Herefter pakkes bla-
dene i tender eller baller, hvor fermenteringen finder sted ved hjalp

af de ca. 50 graders varme der udvikles. Tenderne/ballerne lagresi 1 -




Figur 1.11
Terring af tobaksblade,

@st Java, Indonesien.

Figur 1.12
Tobhakstarrelade, USA.




Figur1.13
Tobaksballer klar til pro-
duktion,

Kritik af tobaksproduktio-

nen

P

3 ar, athaengig at tobakssorten. Efter fermenteringen er tobakken ble-
vet til sakaldt ratobak, der efter en yderligere torring er Klar til forar-

bejdning til diverse tobaksvarer.

Den vestlige verdens milj@organisationer Kritiserer tobaksproduktio-
nen af mange grunde. De vigtigste er energiforbruget og de mange sproj-
temidler, der er nedvendige for dyrkningen. Tobaksplanten har yder-
ligere en tendens til at udpine jorden, fordi den kraever meget mere
kalium, fosfor og kvalstof pr. ha end de fleste andre afgreder (se figur
1.7 pa side 17). Hvis tobak skal indga i en baeredygtig dyrkningsform,
skal den ikke dyrkes i store plantager som monokultur, men indga i et
varieret system med afgrede-rotation pad sma arealer.




FORSKELLIGE TOBAKSTYPERS
ANVENDELSE

Til fremstilling af forskellige tobaksvarer som f.eks. cigaretter, cigarer
og rogtobak anvendes forskellige tobakstyper, som inddeles efter sort,
dyrkningssted, bladtype samt hest- og terringsmetode.

Nogle af de vigtigste typer er Virginia og Burley, der er sakaldte grund-
tobakker. Det er tobakstyper, som kan bruges rene i modsatning til f.eks.
Orient-tobakker og Latakia, der er sa specielle i smagen, at de si godt
som altid blandes med andre typer og derfor betegnes blandingstobak-
ker.

Virginia-tobakken blev forst dyrket i den amerikanske stat af samme
navn men dyrkes ogsa i sydstaterne North- og South Carolina, Geor-
gia og Florida i USA, samt i store lande som Canada, Brasilien, Zim-
babwe, Indien og Kina. Sidstnavnte er verdens storste producent, men
producerer, ligesom det er tilfeldet i Indien, mest til hjemmemarke-
det. Virginia er den tobakstype, der dyrkes mest af overhovedet. Vir-
giniatobakken hestes ved bladhest og varmetorres gennem 3 - 5 dage.
Efter gentarring og diverse behandlinger lagres tobakken 1 - 2 ir. Den
feerdige tobak er oftest lys, og regen giver en sur reaktion ved kemisk
analyse. Nikotin udger ca. 2,5% af terstoffet.

Burley-tobakken kommer ligeledes fra USA og dyrkes i 8 af oststater-
ne fra Virginia og nordpa, hvor den udger ca. 1/3 af den amerikanske
produktion af ratobak. Den adskiller sig fra Virginia-tobakken ved at
blive stamheostet og luftterret. Den videre forarbejdning sker pa
samme made som med Virginiatobakken, men lagringstiden er noget
lengere. Burley-tobak er oftest merk, og regen giver en basisk reaktion.
Nikotin-indholdet er pa 4% af terstoffet.

Virginiatobakken

Burleytobakken




Orienttobakken

Latakia

Tobakstyper til cigaretter

Orienttobak er en betegnelse, der daekker over mange forskellige typer
tobak, der alle kommer fra Mellemesten samt Tyrkiet, Graekenland og andre
dele af Sydesteuropa. De bladhastes og torres ved sol- eller lufttarring
eller en kombination af disse. Tobakkerne er uensartede i savel kvalitet
som farve men er forholdsvis lyse. Regen har sur reaktion, og nikotin-
indholdet er mindre end for de amerikanske tobakker, kun ca. 1,3%.

Latakia har navn efter den syriske havneby, hvorfra denne tobaksty-
pe oprindeligt blev udskibet. 1 dag er Cypern den sterste producent af
Latakia-tobak. Typen adskiller sig fra de evrige Orient-tobakker ved en
nasten sort farve, der skyldes, at bladene efter host og solterring
ophanges i lukkede tarrelader, hvor der taendes bal af forskellige duf-
tende traesorter. Regen herfra giver bladene den merke farve og speci-
elle aroma. Selve tobaksregen fra Latakia har neutral reaktion.

Alle de navnte tobakstyper inddeles i mange forskellige sorter og kva-
liteter. Herudover findes en lang raekke andre og mindre anvendte
tobakstyper, der hovedsagelig anvendes i blandinger med de oven-
navnte,

Til cigaretter, som er den mest solgte tobaksvare i dag, bruges for det
meste blandinger af lyse og merkere Virginia-tobakker eller Virginia
blandet med Burley eller nogle af Orient-tobakkerne. Disse cigaretter
betegnes “blended”, og er naesten eneradende pa det danske marked,
men dette er af forholdsvis ny dato. | 1920-erne og 30-erne var tyrkiske
cigaretter hojeste mode i Danmark. Derudover reg man rene Virginia-
cigaretter, men efter 2. Verdenskrig begyndte blended-markerne at
dominere. Kendte danske cigaretmarker som “King's”, “Gren Cecil”
og “Prince” er alle blended. For krigen var f.eks. Cecil lavet af tyrkiske
tobakker, men den @ndrede smag hos forbrugerne skabte konkurren-
ce, der ferte til en re-lancering af cigaretmarket med ny tobakssam-
mensetning.




Til cigarer, der har haft en stet faldende markedsandel gennem tider-
ne, kan bruges flere forskellige tobakstyper. Mest kendte er Havana-ciga-
rer, et kvalitetsprodukt, der udelukkende laves af cubansk tobak. Ster-
stedelen af verdensproduktionen fremstilles dog af andre tobakker, ofte
er der tobak fra mange forskellige verdensdele i samme cigar. Feks. stam-
mer dakbladet pa cigaren oftest fra Sumatra, mens ombladet kommer
fra Java og er rullet om indlagget, den egentlige cigartobak, som for
det meste er brasiliansk. Selv om cigarer nasten altid forbindes med
Cuba, er det dog ikke de store mangder, der kommer ud pé verdens-
markedet herfra. Der fremstilles ganske vist masser af cigarer pa Cuba,
men storstedelen af produktionen forbruges af cubanerne selv.

Til pipetobak eller regtobak, som det ogsa kaldes, anvendes alle de oven-
navnte typer og mange flere, men hovedbestanddelene af faerdigkebte
blandinger er dog Virginia- og Burley-tobakker.

Figur 1.14
Tobaksmark, New
Zealand.

Tobakstyper til cigarer

Tobakstyper til regtobak







DE TOBAKSDYRKENDE LANDE

Som for de fleste afgroder der dyrkes globalt, er der ogsa for tobaks ved-
kommende stor forskel pa vilkarene for produktionen i forskellige lande.
De enkelte landes ekonomiske og teknologiske stade samt naturgivne
betingelser afgor, hvordan en afgrede produceres, og hvor stort udbyt-
tet bliver. Selv om tobak dyrkes i mere end 100 lande, ligger godt 78%
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Figur 2.1. De 10 storste producenter af tobaksblade
(ubehandlede) 1996.
Kilde: Tobacco Journal International, 1998 yearbook,

Fig. 2.2. De 12 storste eksporterer af tobaksblade
(ubehandlede) 1996.
Kilde: Tobacco Journal International. 1998 yearbook.




Hektar

Figur 2.3

Det dyrkede areal
med tobak i
Malawi, Zimbab-
we og USA.

Kilde: FAD, FN's
levnedsmiddel-
og landbrugs-
organisation.
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af verdensproduktionen hos de 10 sterste producenter. Alene Kina teg-
ner sig for 40% af verdensproduktionen.

Kina eksporterer dog under 3 % af den samlede produktion, hvorfor lan-
det ikke spiller nogen starre rolle pa det internationale tobaksmarked.
En anden stor producent, Indien, eksporterer kun mellem 10 og 20% af
sin produktion, og dominansen pa verdensmarkedet ligger derfor hos
de evrige tobaksproducenter. Med hensyn til produktionens sterrelse er
disse producenter nogenlunde ligeligt fordelt pa rige og fattige lande. Ser
man pa tobaksarealernes starrelse, svinger de meget, men pa samme
made. Jf. fig. 2.3. Dette hanger bl.a. sammen med pris- og klimaud-
sving. De okonomiske konsekvenser af svingningerne er derimod meget
forskellige i de enkelte lande, hvilket vi skal se pd i det folgende.




I Afrika, hvor klimaet overalt er varmt, har stort set alle lande en eller
anden form for tobaksdyrkning. Malawi og Zimbabwe adskiller sig dog
fra alle andre afrikanske lande ved at have en meget stor tobakspro-
duktion, der samtidig er en af de vaesentligste kilder til eksportindtagter.
Disse to lande er med andre ord dybt afhangige af tobaksdyrkningen.
JE. afsnittet om monoeksport i kapitel 3.

TRADITIONEL TOBAKSDYRKNING

En stor del af tobaksdyrkningen i Afrika og andre ikke-avancerede
tobaksomrader foregar pa sma landbrug, hvor benderne har indga-
et en aftale med et tobaksfirma om at levere en afgrade. Ofte sker beta-
lingen pa forhdnd, si avleren har mulighed for at kebe de sprojte-
midler og gadningsstoffer, der er nedvendige til dyrkningen. Dette
kan umiddelbart se ud som en fordel, da benderne dermed ikke selv
behever at investere meget for at etablere sig som tobaksdyrkere, blot
de har et stykke jord. I praksis kan systemet imidlertid udvikle sig til
en form for gaeldsslaveri, som bl.a. kendes fra Brasilien, hvor regn-
skovens gummitappere er tvunget til at vedblive med at samle gum-
misaft for den samme opkeber, fordi de er forudbetalt og derfor penge-
lese, nar gummiet er leveret. For nar hesten er afleveret til tobaks-
firmaet, stir bonden uden penge og har oftest intet andet valg end
at tage imod en ny forskudsbetaling for den naste afgrade. Samtidig
er han afskdret fra at s&lge sin afgrode til en bedre pris et andet sted,
hvis priserne skulle vaeret steget i mellemtiden. Tobaksfirmaet fast-
satter prisen allerede inden freene er i jorden, og denne pris er natur-
ligvis sa lav, at firmaet har sikret sig mod faldende priser pi verdens-
markedet. Slar hosten fejl, er konsekvenserne uoverskuelige for de fat-
tige bander.

Tobaksfirmaerne fastla-
ser banderne




Figur 2.4
Lugning af tobaksmark,
Cuba.

Tobaksdyrkning i de fatti-

ge lande

=

Som navnt i kap. 1 er tobaksdyrkningen sardeles arbejdskraevende.
| de fattige lande har man ikke adgang til de maskiner, der benyttes i
f.eks. USA og Canada. Desuden er de dyrkede arealer gerne sma, sa en
investering i maskiner aldrig ville kunne betale sig alligevel. Derfor
foregir alle led i dyrkningen ved handkraft, og terringen sker hos den
enkelte producent, ofte ved varmeterring under et stort forbrug af
braende.

Nar marken er ryddet, traekkes der regelmaessige furer i jorden, som
vandes godt, for de sma udplantningsplanter fra sabedene kan plan-
tes. Hver enkelt plante saettes i sit eget plantehul, og der laves yderli-
gere et par huller ved siden af staengelen. Disse huller skal tilfares kunst-




godning kort tid efter plantningen, men endelig ikke for, da de spade
planter ikke kan tile godningen, for de er kommet i vaekst. Planter-
ne vokser meget hurtigt, og der skal jeevnligt luges, vandes og gedes,
for at de kan udvikle sig rigtigt. Endvidere skal de sprajtes med diver-
se bekaempelsesmidler i mange omgange, for som tilfeldet er med
mange foraedlede og hejtydende plantesorter, er de ikke s@rligt mod-
standsdygtige mod sygdomsangreb. De lokale tobakssorter, som
mange bander dyrker til eget brug “i baghaven”, er langt mere mod-
standsdygtige og behover ikke sa megen pasning som handelstobak-
kerne. | den forbindelse er der en interessant udvikling i gang pa Cuba. Tobaksdyrkning pa Cuba
Tidligere importerede Cuba store mangder pesticider til landbruget

fra USSR, men efter Sovjetunionens sammenbrud har Cuba i stigen-

de grad vaeret nedsaget til at satse pa ekologiske dyrkningsmetoder —
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Cubas tobaksproduktion.

Kilde: FAO.
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Tarring af tobaksblade -
et problem

| Indgreb i skovbestanden

simpelthen fordi man, bl.a. pa grund af USA’s handelsblokade, ikke
lengere kunne skaffe de nadvendige mangder godning og sprajte-
midler. Om det vil lykkes for Cuba at vende “ulykken” til en miljo-
fordel pa laengere sigt, kan man i ejeblikket kun gisne om, men hvis
det gar godt, kan erfaringerne fra Cuba miske spredes til andre fatti-
ge tobaks-lande.

PROBLEMER VED TRADITIONEL
TOBAKSDYRKNING

Nar hesten begynder, skal der igen bruges megen arbejdskraft, for som
tidligere beskrevet, modner alle blade ikke samtidig. Hosten pabegyn-
des forneden pa planten, og i lebet af en 2-méaneders periode plukkes
bladene, efterhdnden som de modner. Bladene fra de forskellige dele
af planten holdes adskilt under hest og terring, da de ikke er af samme
kvalitet, og derfor ogsa har forskellige anvendelsesomrader.

Terringen af tobaksbladene har i de senere ar vaeret genstand for megen
opmarksomhed og kritik. Det varme klima til trods terres langt den
storste del af tobaksbladene ved rog- eller varmeterring, dvs. ved kun-
stig opvarmning. Bladene ophanges i lukkede terrelader, og der ledes
30-35° varm luft til dem i 7 - 10 dage - eller der tazndes bal under bla-
dene, der sa terrer i regen. Denne metode er den hurtigste, og giver
det mest ensartede produkt, men er forbundet med store miljemaessi-
ge problemer i nogle af producentlandene.

Pa verdensplan terres ca. halvdelen af de fattige landes tobaksproduktion
ved kunstig varme, og da der skal knapt 8 kg tra til at torre 1 kg tobak,
er der tale om et voldsomt indgreb i den lokale bestand af skov i de
omrader, hvor denne terremetode er fremherskende,




Figur 2.6
Ryddet og
eroderet

regnskov.




Traefzl|dningen blotlzeg-
ger jorden for erosion

En af grundene til, at der gar sa store mangder energi til denne torre-
proces, er at den er forbundet med et voldsomt spild pa grund af den
primitive teknologi. Hvis tobakken blev samlet til terring i store, moder-
ne terrelader, ville energiforbruget kunne nedbringes vaesentligt, men
den spredte dyrkning pa sma arealer umuliggor dette. | stedet benyt-
ter man sig de fleste steder af u-landenes traditionelle energikilde trae,
som man henter i skovene. | Zimbabwe benytter man hovedsagelig kul
til tarringen, men i andre fattige lande har de faerreste tobaksdyrkere
andre muligheder end at benytte trae. Der er allerede i 1970'erne udvik-
let effektive solterringsanlaeg til tobaksterring, men selv om solener-
gi ofte er rigelig i de fattige lande, bruges denne form stort set ikke, da
de sma producenter ikke har rad til de investeringer, sidanne anlag
ville koste. Resultatet er, at selv om man godt ved, hvordan et af de
store miljpproblemer ved tobaksdyrkningen kan formindskes, far mis-
bruget lov til at fortsatte, fordi ekonomi og infrastruktur i de fattige
lande er for darlig.

Tobaksplanten trives normalt godt i relativt regnfattige omrader, hvis
den blot kunstvandes. Men netop i den slags omrader er skoven spar-
som og truet, og faldning af vegetationen blotlagger jorden for ero-
sion. Ogsa i mere skovrige omrader ser man voldsomme indhug i sko-
vene, Dette har varet tilfeldet gennem mange ar, alene pa grund af
befolkningsvaksten og det stigende behov for jord og braende, men
den egede tobaksdyrkning fremmer et problem, der er stort nok i for-
vejen. Op gennem 1980'erne har tobaksindustrien i stigende grad for-
sogt at fa tobaksdyrkerne til at genplante skov pa de ryddede arealer,
bl.a. for at sikre, at der fortsat er braende til terringen. Det er imidler-
tid ikke let at fa en fattig bonde til at plante 1 ha skov for at dyrke 1/2
ha tobak. For selv om han valger en hurtigtvoksende traesort som euca-
lyptus, ma han alligevel regne med, at jorden er bundet af skov i mindst
5-6 ar, fer den kan inddrages til anden produktion igen, og sa megen
jord har de faerreste at give af. Desuden suger eucalyptus store mang-
der vand fra stor dybde med grundvandssankning til falge.




Tobakken dyrkes som oftest i rotation med andre afgrader, siledes at
den plantes, nir markerne er hostet for f.eks. majs eller andre fodeva-
reafgroder. 1kke desto mindre optager tobaksplanterne uomtvisteligt
den bedre del af landbrugsjorden, der kunne vare brugt til endnu en
fodevareafgrode eller andre eksportafgroder. For planten er som tidli-
gere nevnt kraevende med hensyn til jordbund og gadning og kan ikke
trives pa de darligere jordstykker. I i-landene, hvor fedevareproduktionen
er rigelig, er dette ikke noget sarligt problem, men i de dele af verden,
hvor det i forvejen kniber med at bradfede befolkningen, bliver det et
voksende problem.

Nar sa mange af de fattige landes bander alligevel satser pa tobakken,
er der selvfelgelig nogle arsager til det. En af de vigtigste er, at nar man
er meget fattig, har man sjaldent rad til at sige nej til en ekstra ind-
tiening, uanset hvad de miljemassige og ernaringsmaessige konse-
kvenser kan vaere. Overalt i verden ser vi, at langsigtet planlagning krae-
ver et solidt ekonomisk fundament eller en fornuftig og vedvarende
bistand. Miljphensyn er mange steder stadig en luksus, som kun de rige
lande kan tillade sig. Den oprindelige baredygtige udvikling sattes nags-
ten altid over styr, nir ned og ekonomiske interesser kommer til. For
tobak er en reel mulighed for at tjene penge! | omrader hvor langt de
fleste lever af selvforsyningslandbrug, er der ikke mange muligheder
for at fa rede penge i hinden, og netop penge er vigtigt for at skaffe
sig de storre, eftertragtede ting, man ikke altid kan bytte sig til, som
f.eks. redskaber, cykler, luksusvarer — eller maske til at fa sine barn i
skole, sa de ikke behever at blive ved landbruget.

Blandt andet derfor er det paradoksalt, at netop tobaksdyrkende fami-
liers barn kommer mindre i skole end andre bern i Afrika. Grunden
hertil er den arbejdskravende dyrkningsproces, hvor bernene er en vig-
tig arbejdskraft. Nar familien dyrker tobak, udvides den tid, hvor ber-
nene ikke kan ga i skole, og det har ofte den konsekvens, at de reelt
ikke far muligheden for at felge med.

Tobakken tager pladsen
fra andre afgroder

Bernene er en vigtig
arbejdskraft ved tobaks-
dyrkning




Nar tobaksproduktionen
ages, stiger antallet af

rygere

Zimbabwe satser pa
andre afgreder

Et helt andet problem er, at nar tobaksproduktionen i et land ages, sti-
ger antallet af personer, som har daglig kontakt med tobak gennem deres
arbejde, og udbuddet af tobaksvarer bliver desuden starre. Herved sti-
ger antallet af rygere, og risikoen for tobaksrelaterede sygdomme og
dedsfald eges. Dertil kommer, at penge til mad maske bruges til tobak
i stedet. Som mange storrygere vil bekraefte, er tobakken noget af det,
man nedigst vil undvaere, ogsa selv om ekonomien er darlig, og i fami-
lier, hvor man lever pa et eksistensminimum, er det en katastrofe, hvis
et eller flere tobaksafhangige familiemedlemmer bruger pengene til
tobak i stedet for mad.

ALTERNATIVER TIL
TOBAKSDYRKNING

Zimbabwe er et af de lande, der arbejder pa at finde alternativer til den
indbringende tobaksdyrkning. Man har indset, at tobakken er en risi-
kabel afgrede, bade pa grund af dyrkningskravene, konkurrencen med
fadevarerne, de svingende verdensmarkedspriser og anti-tobakskam-
pagnerne, men ogsa pa grund af miljekonsekvenserne. Derudover er
det altid risikabelt at vaere meget athangig af én bestemt ravare, hvad
enten det er tobak eller noget andet. Tidligere kom nasten hele lan-
dets tobaksproduktion fra den hvide befolknings storgodser, som ogsa
stadigvak leverer storstedelen. Men sa sent som i 1992 fastsatte Zim-
babwes regering som led i en omstrukturering af landbruget, sa lave
priser pa majs, at et stort antal bander omlagde til tobaksdyrkning.
Mange af de strukturendringer, som skete forst i 1990’erne i Zimbab-
wes landbrug, var palagt af Verdensbanken, der krievede ekonomien
omlagt til mere eksportorienterede afgrader for at yde de enskede lan.
En voldsom terke i 1992 og senere i 1995 gav ikke regeringen mange
muligheder for at takke nej til “radene” udefra.




Verdensbanken: IBRD, International bank for Reconstruc-
tion and Development: En af FN's serorganisationer opret-
tet i 1945 for at bidrage til ekonomisk udvikling af med-
lemslandene gennem bl.a. langivning. Medlemskab forud-
s@tter medlemskab af Den Internationale Valutafond. ©st-
landene stir uden for begge organer. IBRD har 149 med-
lemmer. Hoveddelen af IBRD's lin gik i begyndelsen til
Europa, men er nu overfert til udviklingslandene. Hoved-
saede Washington D.C.

Nyere undersogelser af landbruget i Zimbabwe har vist, at nar man ind-
regner investeringshehovet for forskellige afgrader, giver bade majs, kar-
tofler og bomuld hejere overskud end tobaksdyrkning. Problemet med
disse afgreder er dog, at de ikke giver sd mange eksportindtagter. End-
videre har landets mange smabender brug for afgreder, som kun fyl-
der lidt pa markerne, kan lagres i lang tid, og som er velegnede til eksport.
Til dette formdl prever man nu at indfere afgreder som paprika, chili
og andre krydderier. Zimbabwe modtager store belab i bilateral bistand
- mest fra USA og Storbritanien, men ogsa en del fra Danmark og andre
EU-lande.

Bilateral bistand: Direkte overforsel fra donorland til u-
land, mens hj®lpeindsatsen ved multilateral bistand sker
gennem internationale organisationer som FN.

Nogle af bistandsprojekterne - bl.a. de hollandske, beskaeftiger sig med
at finde egnede erstatninger for tobak som eksportafgrade. Her har man
med held forsagt at indfere nye eksportafgreder som roser, der kan sal-
ges til heje priser i Europa. Der er ret hoje investeringsomkostninger

Chili og roser som erstat-
ning for tobak




des, at u-landene kan
egne landmand pi
yer. Desuden har for-

tkes derfor andre ste-
derfor samme behov
roder, der kan erstat-

“der ikke som i u-lan-
ergikrevende torring
1 foregir ved opvarm-

lig ogsa et miljopro-

i form af drivhuse, men sa kan man ogsa fa samme eksportindtagter
fra 1 ha med roser som for 50 ha med tobak, hvilket vil frigere store
arealer til andre afgroder.

Det er klart, at ikke alle fattige tobakslande kan leve af at salge chili
og roser til Europa i stedet for tobak! Men tendensen i de store, inter-
nationale handels- og bistandsorganisationer er, at man i vidt omfang
vil assistere lande, der vil mindske deres afhangighed af tobaksafgre-
der og stette projekter, der fremmer en tobaksfri tilvarelse. Her er et
godt indsatsomride for bistand, for netop mangel pa midler til inves-
tering i nye produkter og manglende know-how holder ofte u-lands-
befolkningerne fast i de afgrader, de kender. Det kraever et ekonomisk
overskud at legge produktionen om, men nar det er sket, vil den nye
produktion kunne baere sig selv, hvis den er rigtigt valgt i forhold til
de geografiske, sociale og politiske betingelser.

Verdensbanken giver ikke leengere lan til tobaksproduktion — men
opmuntrer dog regeringer til at fremme eksportafgrader, herunder tobak.
Den voksende grad af industrialisering i u-landene og iseer NIC-landene
giver oget efterspergsel pa fedevarer til bybefolkningerne, og dermed
hojere priser. Med hejere salgspriser pa afgrederne vil banderne have
bedre mulighed for investeringer i landbruget. Pa den made kan man
maske fa brudt fattigdoms- og atheengighedscirklen, og fa foreget fade-
varedyrkningen pa bekostning af tobak.

NIC-lande: Newly Industrialized Countries: u-lande som
efter 2. Verdenskrig har gennemlebet en starre industriel
opbygningsperiode. Har specielt karakteriseret udviklingen
i en razkke lande i SO-Asien og Latinamerika. Industrialise-
ringen er ofte baseret pa investeringer fra virksomheder i
i-lande.



blem, men i sammenligning med de mangder kul, olie og naturgas,
der fyres af pa transport, opvarmning og evrig industri, er m@ngden
anvendt til torring af tobak ikke sarligt iojnefaldende, selv om den er
stor.

Til gengeeld meder tobaksdyrkerne stor modstand fra sundhedssek- Tobaksindustrien meder
toren og forskellige miljoorganisationer, og tobaksindustrien har et stor modstand fra Sund-
problem. Hvor det tidligere var ca. 60% af befolkningen i i-landene hedssektoren L
der var rygere, er det nu kun ca. 30%, og tallet er faldende. Den fal-
dende eftersporgsel pa tobak blandt den rige verdens forbrugere er drsag
til krise hos sdvel tobaksavlerne som tobaksfirmaerne. Producentpri-
serne pa tobak er i USA stagneret siden starten af 1980'erne. Dette kan
naturligvis ogsa markes i de fattige lande, men da avlerne her gene-
relt far en darligere pris for deres tobak end de amerikanske avlere,
har man alligevel Klaret sig ganske godt i konkurrencen. Tobakspro-
duktionen i f.eks. Afrika har da ogsa varet jaevnt stigende i hele perio-
den.







PRODUKTION OG FORBRUG

Udnyttelsen af tobaksplanten er en meget gammel historie, og plantens
store tilpasningsevne gor den dyrkbar over store dele af jorden. Jf. kapi-
tel 1 og 2. En egentlig kommerciel produktion blev dog ferst udviklet
i labet af 1700-tallet, og den dag i dag bliver ca. tre fjerdedele af al den
producerede tobak stadig brugt i produktionslandene. Det kan man fa
en fornemmelse af ved at ssammenholde fig. 3.1 med fig. 3.2.

Det er bemarkelsesvaerdigt, at tobakshandel stort set er ratobaks-han-
del. Behandlingen af tobakken er naert knyttet til produktionen af faer-
digvaren, og derfor kan det ikke betale sig at behandle tobakken yder-
ligere pa produktionsstedet udover en eventuel stripning. De @ndringer,
der har vaeret i handelsmeonsteret, skyldes @ndringerne i forbrugs-
meansteret sammen med de regionale muligheder for dyrkning af de
forskellige tobakstyper.

I begyndelsen af 1900-tallet 1a hovedparten af tobaksforbruget pa rog-
tobak og cigarer, men under de to verdenskrige og iser den seneste,
slog cigaretterne voldsomt igennem. Det beted ogsa en omlagning af
forbruget fra de merke tobakstyper til de lyse. Og dermed ogsa en
andring i den regionale efterspargsel.

Udviklingen vak fra de marke tobakstyper og over mod de lette ses
tydeligt. Senere drives dette videre med fremkomsten af “light”-typer-
ne og fokuseringen pi sdkaldt “sund” rygning. Jf. ogsa kapitel 5.

I begyndelsen af denne bolge forsegte fabrikanterne at na det tilstraebte
lavere tjaere- og nikotinindhold ved at udvikle plantetyper, der var sar-
ligt fattige pa disse stoffer. Men derved rog ogsa en del af smagsstof-
ferne, og man er derfor vendt tilbage til de oprindelige typer med den
kendte smag.

Stripning: Stilke og gro-
vere bladribber skilles fra
selve tobaksbladet

Cigaretternes udbredelse
medfarer en omlzgning
fra de morke tobakstyper
til de lyse
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Figur 3.4
Pd det lokale marked
er tobakken lagt frem

til interesserede op-

kabere. New Guinea.

Tobaksopkebere

!- Auktioner

OPK@B AF TOBAK

Tobaksbladenes vej mod det ferdige produkt begynder med tobaksop-
kaberen, som rejser rundt, inspicerer og keber op. Hvor det foregar er meget
afhangigt af de lokale forhold. 1 nogle lande, overvejende de fattigste,
foregar det ude hos den enkelte bonde, eventuelt pa det lokale marked.
| visse lande er der dog indfert kooperative eller statslige opkebsorgani-

sationer, som rogvarefabrikkernes opkebere ma handle med.

| de rigere lande, som USA, Europa og i Sydamerika, men ogsa i lande som



Figur 3.5
Tobaksindvejning til auk-
tion, USA.

Figur 3.6
Tobakssakke i auktions-
hal. Farmville, USA.



Figur 3.7
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Malawi og Zimbabwe, salges tobakken typisk pa auktioner. Dyrkerne
i omridet indleverer deres host, og opkeberne kan sd stromme til
afhangigt af hvilke typer, de eftersporger. Det er siledes forholdsvis
lokale eller regionale auktioner. I lzmir i Tyrkiet afholdes en sarlig auk-
tion, da stersteparten af den orientalske tobak passerer igennem der.
En anden helt speciel auktion foregar hvert ar i Bremen i Tyskland, hvor
der kommer opkebere fra hele verden. Da atholdes der nemlig auktion




over daekblade til cigarer. Fra auktionerne gar tobakken videre til den
industrielle behandling pa fabrikkerne.

Importstrukturen var indtil for nogle ar siden en afspejling af de eko-
nomiske forhold i verden, stor-importererne var de rige lande. Dette
billede har dog @ndret sig i takt med, at flere af de rige lande, isaer USA,
har faet en meget gennemslagskraftig anti-ryge-lobby. Dette har bevir-
ket, at tobaksforbruget i flere af landene har varet faldende. Tobaks-
firmaerne har forsegt at kompensere for denne indtagtsnedgang ved
at satse voldsomt pa lav- og iser mellem-indkomstlande. Baggrunden
for denne fordeling skal soges i indkomstniveauerne og dermed
mangden af mulige kunder. En meget vigtig gruppe her er kvinderne,
og tobaksindustrien satser derfor med kraftige reklamekampagner pa
kvinderne i bl.a. Sydestasien.

MONOEKSPORT

I forbindelse med diskussioner om de fattige landes problemer steder
man ofte pa begrebet monoeksport. Egentligt betyder det graden af et
lands afhangighed af ét produkt, Altsd f.eks. hvis et lands eksport er
koncentreret pa et enkelt produkt. Begrebet anvendes dog i alminde-
lighed som et udtryk for, at en stor del af landets eksport er koncen-
treret pd meget fa produkter. Dermed antyder det ogsa noget om lan-
dets afhangighed af produktion, prisudvikling og afsetningsforhold
for den pageldende vare. | denne sammenheaeng vil vi se pa tobaks-
eksportens andel af den samlede eksport for en reekke lande. Derigen-
nem kan vi fa et indblik i landenes afhangighed og folsomhed over-
for f.eks. sygdomsangreb pa tobaksplanterne, ugunstige klimatiske for-
hold og faldende priser pga. andre landes sgede produktion eller dalen-
de efterspergsel.

Anti-ryge-lobby har redu-
ceret tobaksforbrug

Landenes grad af pro-
duktafhzngighed




Figur 3.8
Tobakseksportens andel
i % af den samlede
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lande.
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Som det ses, er de storste producenter af tobak ikke sarligt afthangige
af tobakken rent eksportmassigt. Det har flere forskellige arsager, som
har vaeret berort tidligere (se side 27 og 39). Kina, der er den storste
producent, eksporterer kun en meget lille del af produktionen. Dette
gor sig ligeledes geldende for en anden stor producent, nemlig Indi-
en. For USA’s og Brasiliens vedkommende er forklaringen pa den lave
eksportandel, at eksporten af andre varer, og det vil isar sige industri-
varer, er meget stor. Kun i de to afrikanske lande Zimbabwe og isar Mala-
wi udger tobakseksporten en betragtelig andel af den samlede eksport.
Med skiftet i rygevaner over mod “light” cigarettyper bliver Burley og




isar den varmeterrede Virginia mere anvendt, mens den orientalske
tobak er pa tilbagetog. Det har betydet dérlige afsetningsmuligheder
for producenterne i Tyrkiet og Sydeuropa, hvor sterstedelen af den ori-
entalske tobak dyrkes. Pa den anden side har det egede behov for de
lettere tobakstyper betydet, at en razkke lande har kunnet treenge ind
pa dette kraftigt ekspanderende marked.

EUS MARKEDSORDNING

Det har saledes forst og fremmest varet skiftet i rygevaner, som har
haft betydning for forskellige producentlandes muligheder pa verdens-
markedet. Den eneste kendte undtagelse er EU, der ogsa pa dette omra-
de har gennemfeort en regulering af afsetningsmulighederne og der-
igennem af produktionen.

Tobaksproduktionen i EU er koncentreret i nogle af de fattigste omra-
der af unionen: Trakien i Greekenland, Puglia i Italien og Estremadu-
ra i Spanien — omrader, som ogsa er omfattet af de almindelige regio-
nalpolitiske ordninger. EU producerer knap 5% af verdensproduktio-
nen, hvilket i 1995 var 330.180 tons. Heraf kom de 39% fra Italien,
36% fra Graekenland, 13% fra Spanien og 8% fra Frankrig. Resten blev
produceret i Tyskland, Portugal, Belgien og Ostrig i navnte raeekkefol-
ge. Det skennes at i alt 135.000 smabender er afhangige af dyrkning-
en, dertil kommer omkring 30.000 arbejdere i forste produktionsled.

En mindre del af den orientalske tobak, der bliver dyrket i Graekenland,
er af en rimelig kvalitet, men storstedelen af produktionen er langt under
verdensmarkedets kvaliteter for de pagaldende typer. Det skyldes bl.a.,
at tobakken i EU overvejende dyrkes pa de darligste jorde, i modsat-
ning til hvad tilfeeldet er i de fleste andre tobaksproducerende lande.

Tobaksproduktionen i EU
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Derfor bliver de priser, de kan indbringe, tilsvarende lave. Det har fort
til udviklingen af stetteordninger i et omfang, hvor kun 1% af tobaks-
bendernes indtagt er en reel salgsindtagt.

Markedsordningen for Markedsordningen for tobak blev etableret i 1970, og den officielle
tobak begrundelse var dengang, som for hele landbrugspolitiken, at sikre selv-




forsyning med produktet. Det forte til kraftigt stigende udgifter pa omra-
det, og situationen blev helt kaotisk, da Graekenland i 1981 og Spani-
en samt Portugal i 1986 ogsa blev medlemmer. Udgifterne ndede op
pa 1,32 mia. ECU, knap 10 mia. kr. i stette til en produktion pa 430.000
tons, og svindel med midlerne var udbredt. Og det i en markedssitu-
ation hvor efterspergslen pa de sydeuropaiske tobakstyper var faldende,
og 70% af forbruget i Europa var af importerede tobakstyper.

| forbindelse med den generelle reform af markedsordningerne i 1992
blev grebet ogsa strammet om tobaksstotten. Efter reformen blev der
sat en kvote pa 350.000 tons ratobak, indenfor hvilken der kunne ydes
en pa forhind fastsat stette pr. kg. til avlerne. Stotten udbetales af det
forste led i forarbejdningskaeden. Hvis avleren producerer mere, ma han
salge det pa det frie marked. Under usadvanlige markedsforhold har
Kommisionen dog mulighed for at genetablere interventionspriser og
eksportrestitutioner. £ndringerne har fort til et fald i produktionen til
333.180 tons i 1995, omkostningerne er faldet til 993 mio. ECU i 1995,
og det formodes, at omfanget af svindel ogsa er faldende. Imidlertid
har hverken [talien eller Grazkenland oprettet de kontrolorganer, som
var et led i aftalerne i forbindelse med reformen.

Det er uomtvisteligt, at der er et stort socialt aspekt i stotteordningen.
Tobakken i EU dyrkes overvejende pa sa darlig jord og under sa van-
skelige klimatiske forhold, at der ikke er reelle alternative afgredemus-
ligheder. Brugene er typisk meget sma, 1,1 ha i gennemsnit, og der er
sjeldent andre beskaftigelsesmuligheder. Men overvejelserne om at
udvikle alternative dyrknings- eller beskaftigelsesmuligheder for
tobaksavlerne er ikke fart over i konkrete programmer under regio-
nalstetteordningerne, som omraderne ellers er omfattede af. Over-
skudsproduktionen af darlig og steerk tobak er derfor stadig stor, og
meget legges pa lager. Herfra bliver en del kebt op til en billig penge
af driftige italienske firmaer. De salger det sa igen til almindelig pris,
fortrinsvis pa Balkan.

Reformen af markedsord-
ningen i 1992

Interventionspriser =
garanterede minimums-
priser
Eksportrestitutioner =
Eksporttilskud
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CIGARETFREMSTILLING —
FRA LANDBRUG TIL INDUSTRI

Da brugen af tobak bredte sig i Europa op gennem 1500- og 1600-tal-
let, var den mest almindelige made at bruge tobakken pa i pibe eller
som skrd. Det var besvaerligt at ryge pibe dengang, for ikke alene skul-
le man have tobaksdise og pibe med, men ogsa skarebraet og en dase
med gledende kul som “lighter”. Derfor bredte tygningen af tobak som
snus sig is@r blandt de rige klasser. | begyndelsen af 1800-tallet blev
cigarrygningen udbredt, og hermed var vejen banet for den senere
eksplosive udbredelse af de sma cigarer: Cigaretterne. De kom med sol-
daterne efter Krim-krigen fra 1853-56, og var et oplagt produkt for den
gryende industrielle produktion. I den sidste fierdedel af 1800-tallet
udviklede maskinindustrien sig voldsomt, og ved slutningen af arhun-
dredet kunne de mest avancerede maskiner producere 600 cigaretter i
minuttet. Det store gennembrud kom med 1. Verdenskrig, hvor sol-
daterne igen blev forsynede med cigaretter.

I Europa var der opstdet nationale cigaretmaerker, ofte baseret pa natio-
nale tobakstyper. Med de amerikanske troppers deltagelse i bade 1. og
den 2. Verdenskrig, og med den @ndrede status, som USA fik pa
verdensarenaen, var det de amerikanske smagstyper, der fik overtaget.
Det beted cigaretter med islat af isaer varmetorret Virginia samt Bur-
ley og orientalsk tobak. Deraf betegnelsen “blended” pa mange ciga-
retpakninger.

DEN MODERNE PRODUKTION

I den moderne industrialiserede produktion er der ikke meget, der er
overladt til tilfaeeldighederne, og produktionsprocessen begynder i rea-
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Rygernes frygt for deres helbred forte til en nedgang i cigaretsalget. Det
ramte i hoj grad de “gamle” firmaer og iser American Tobacco Com-
pany. Philip Morris derimod ramte virkeligt plet, da de i '64 lancere-
de sloganet “Come to where the Flavor is. Come to Marlboro Coun-
try”. Cowboyen havde verden kendt siden 1954, men side om side med
tatoverede semand og andre skumle eksistenser. Nu blev han sololan-
ceret baret pd ryggen af den amerikanske drom. Og fra en markedsandel
pd en kvart % rag Marlboro i 1972 op pa at vaere den mest solgte inter-
nationale cigaret i verden.

Stagnationen i cigaretsalget forte ikke umiddelbart til en tilsvarende
indskr@nkning af profitterne. Tvartimod. Men firmaerne kunne se
mulighederne indsnavre sig, og var derfor pa udkig efter andre inves-
teringsmuligheder. Philip Morris var nok kommet forst med diversifi-
ceringen, da de i 1957 opkebte et mindre trykkeri, men udviklingen
tog rigtig fat i 1969. Dette dr opkebte de en bestemmende aktieandel
i USA’s syvende starste bryggeri Miller's med Miller’s Lite, som blev en
af de bedst s@lgende ol i USA. Senere kom andre bryggerier til. [ 1978
overtog Philip Morris The Seven-Up Company, som dog blev solgt fra
igen i 1985. Det storste og mest succesfulde opkab var overtagelsen af
General Foods i 1985, hvorved koncernen fordoblede sin omsatning.
Men det var stadig tobakken, der var det langt mest profitgivende, idet
80-90% af profitten kom herfra. Det tilsvarende gjorde sig geldende
for R. ]. Reynolds, som allerede siden 1958 havde haft mindre inter-
esser indenfor et bredt omride, og som i 1986 med opkebet af Nabis-
co satsede storstilet indenfor fedevaresektoren. Det var dog med samme
tvivisomme succes som for Philip Morris, idet cigaretterne stadig er langt
det mest givtige produkt med sma 70% af profitten.

Lanceringen af Marlboro

Diversificere: At omstille
produktionsmade eller
produktionsomrade







TOBAKSDYRKNING | DANMARK

Efter at tobakken i lebet af 1600-tallet blev kendt i Danmark, opstod
der sa smat en dansk tobaksavl. Den var i ferste omgang inspireret af
udenlandske troppers tobaksdyrkning under udstationering i Frederi-
cia. Fredericia blev derfor centrum for den danske tobaksdyrkning, og
sa sent som i begyndelsen af 1900-tallet var bybilledet i Fredericia prae-
get af terrelader til tobaksblade.

I begyndelsen var de fleste tobaksdyrkere franske indvandrere, der
var flygtet hertil i 1685, da trosfriheden blev ophavet i Frankrig. De
havde erfaring med dyrkning af tobak, og flyttede sig efterhinden
fra Fredericia til andre dele af landet. En franskmand fik i 1691 til-
ladelse til at anlagge en tobaksplantage ved Kebenhavn, mens en
anden slog sig ned i Kege i 1712 og begyndte at dyrke tobak uden
for byens volde.

Danmarks forseg pa at fi en regular tobaksproduktion i gang pa De
vestindiske @er var mislykket pa grund af stor konkurrence fra den
ekspanderende amerikanske tobaksproduktion, og man satsede i ste-
det pa dyrkning af sukker pa eerne. Dermed fik tobaksdyrkning i Dan-
mark storre ekonomisk interesse, og de tobaksdyrkende franske ind-
vandrere fik en raekke privilegier for at fremme produktionen. Udover
trosfrihed fik de i Fredericia, til stor forargelse for byens borgere, til-
delt gode jordstykker og 20 drs fritagelse for skatter og afgifter. De fran-
ske tobaksdyrkere fik i lobet af en drraekke tobaksavlen til at blomstre
opien sadan grad, at tobaksdyrkningen i midten af 1700-tallet var Fre-
dericias hovederhverv. Samtidig segte man fra statens side i videst muligt
omfang at forhindre import fra udlandet og at sprede produktionen
til andre dele af landet. Ved kongelig forordning af 1741 blev det pabudt,
at en fierdedel af byernes marker med saedejod skulle tilsas med hampe-
eller herfre eller bruges til tobaksplantager. Endvidere oprettedes “Den

Fredericia som centrum
for dansk tobaksdyrkning

De franske indvandrere




Figur 5.1

Tobakken hanges op i
terreladen pd gdrden
“Valdekilde™ i Kustrup,
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store kongelige Planteskole for Laerlinge for Undervisning i den for-
delagtigste Tobaksdyrkning".
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Dette gav et yderligere opsving i tobaksproduktionen, men af klima-
tiske og jordbundsmaessige arsager har tobaksdyrkningen altid givet



bedst resultet i det midterste Ostjylland samt Fyn og @stsjelland. Udbyt-
tet var, bortset fra ved Fredericia, ikke sarlig stort. Det var kun den
omstendighed, at Den Nordamerikanske Frihedskrig i 1775 - 83 gav
store prisstigninger pa tobak som felge af ustabile leverancer, der holdt
den hjemlige tobaksproduktion i gang.

Den Nordamerikanske Frihedskrig: Vabnet konflikt i
1775 - 83 mellem Storbritannien og de 13 britiske kolonier
pa Nordamerikas ostkyst. Oprarsharen blev ledet af George
Washington. 11777 fik Benjamin Franklin Spanien og Fran-
krig med pd oprorernes side og i 1781 besejredes briterne
afgorende, hvorefter Storbritannien i 1783 anerkendte sta-
ternes vafhangighed.

Efter Den Nordamerikanske Frihedskrig kom den amerikanske tobak
staerkt tilbage pd markedet. Tobaksspinderne blev fritaget for en tidli-
gere palagt forpligtelse til selv at dyrke 20 tdr. land med tobak hver.
De var dog stadig forpligtede til at kebe 500 pund Fredericia-tobak for
hver tonde land, de ikke selv dyrkede, men ogsa dette krav forsvandt
efterhanden. Interessen for tobaksavl faldt stet, undtagen i krigsperioder
med svigtende forsyninger. Fra statens side opmuntrede man stadig dyr-
kerne og beskyttede produktionen med stor importtold. Tolden steg
betydeligt i 1908, men da det hurtigt fordoblede antallet af tobaks-
dyrkere, indsa man, at staten herved gik glip af store indtagter. Alle-
rede i 1911 besluttede man derfor at indfore afgift pa tobaksdyrkning.
Krigsudbruddet i 1914 bevirkede dog, at interessen for tobaksavl var
stot stigende, trods afgifter, og ved 1. Verdenskrigs slutning i 1918 var
den danske produktion ca. 750 tons om dret i gennemsnit.

Som tidligere brad tobaksdyrkningen sammen, da tilfersel fra udlan-
det igen blev mulig. I mellemkrigsarene var tobaksdyrkningen narmest

Interessen for tobaksavl
falder

Staten indfarer afgifter
pa tobaksdyrkning

2. verdenskrig @ger inter-
essen for tobaksdyrkning




Figurs.za
Jordbund i Danmark med
hojest bonitet (ydeevne).

Figur 5.2 b (foroven til
hajre)

Omrdder | Danmark med
middeltemperatur for
vakstszsonen (maj -
oktober) pd over 13,5° C.
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ikke-eksisterende i Danmark, men ved 2. Verdenskrigs udbrud gentog
historien sig. 1 1939 var der 67 danske dyrkere, men allerede i 1941
over 4000, og dertil kom de mange “baghave-dyrkere”. Handel og
dyrkning blev underlagt en del kontrol og afgifter, men det illegale salg
var stort — over 10 tons pr. ar. Ved krigens slutning havde Danmark ca.
18.000 registrerede tobaksdyrkere, med et arligt udbytte pa over 3000
tons tobak.

Dansk tobaksdyrkning sluttede brat i 1948, da tobaksfabrikanterne
opherte med at opkebe den hjemmeavlede tobak. Selv om den dan-
ske tobak var brugbar, var kvaliteten ikke god nok til at konkurrere
med de udenlandske produkter. Med de sidste mange ars faldende




arbejdsstyrke og stigende grad af mekanisering i landbruget er det tvivl-
somt, om en dansk tobaksproduktion vil fd en chance igen i freds-
tid.

TOBAKSPRODUKTION | DANMARK

Den moderne danske tobaksindustri er helt overvejende cigaretpro-
duktion men har sit udspring i taet sammenhang med cigarfremstil-
lingen.

I begyndelsen var cigarerne importerede fra forst og fremmest Tysk-
land, hvor der isar i Schleswig-Holsten 1a flere store cigarfabrikker. |
1813 udstedtes imidlertid det forste privilegium til en tobaksspinder,
som egentlig fremstillede skratobak, til cigarfremstilling i Danmark. Fra
begyndelsen var cigarfremstillingen et handvark. Der skulle udstedes
et privilegium eller en tilladelse til produktionen, og generelt var
tobaksindustrien en meget sent industrialiseret branche.

Den handvarkspragede produktion i begyndelsen af 1800-tallet beted
dog ikke, at der ikke var “fabrikker”. Nasten hver eneste mindre pro-
vinsby med respekt for sig selv havde 3-4 stykker af dem. De var dog
mere en samling af handvarkssvende og de nedvendige hjelpere end
egentlige industrivirksomheder. En opgerelse fra 1783 viser, at ud af 737
beskaftigede pa tobaksspinderierne, var 43 mestre, 67 svende og 22 lar-
linge. Resten var, som det hedder: “Arbejdsfolk, Lejekoner og Barn”. Det
skyldes, at en stor del af arbejdet var ufaglert og lavtlennet. Mange af
de fabrikker, vi har kendt indtil for fa ar siden, stammer helt tilbage fra
denne periode. Det gaelder f.eks. Chr. Augustinus, der blev grundlagt
1750 i Kebenhavn, J. P. Schmidt, grundlagt i 1778 i Fredericia, C. W.
Obel grundlagt i 1787 samt Aalborg og Hirschsprung fra 1826. Der var

Cigaren var den farste
form for tobaksforbrug

Tobaksindustrien er en
sent industrialiseret
branche




Figur 5.3

Spindestuen pad Brodr.
Brauns Tobaksfabrik,
Christianshavn, ca. 18g0.
Til hajre strippes tobaks-
bladene, og til venstre
ses to spindeborde med
mandlige spindere og
kvindelige anlaggere.

Produktionen bliver mere

industripraeget
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to grupper, der var sarligt aktive i udviklingen af den tidlige tobaks-
industri. Det var handvarksmestrene og finansiorerne, der ofte var kab-
mand. Finansiererne leverede den nedvendige risikovillige kapital, og
handvarkerne var nedvendige, fordi det var pakraevet for tildelingen
af en bevilling, at selve produktionen blev forsvarligt fagligt ledet af en
handvarksuddannet svend eller mester. Saledes er bade Hirschsprung
og R. Ferch fra 1869 grundlagt pa kebmandskapital.

Handvarkspraget indenfor tobaksvarefremstillingen varede l&nge ved.
Ved en talling i 1855, blev det indenfor tobaksindustrien konstateret,
at der kun var installeret en enkelt maskine pa 1hk i en fabrik i Keben-
havn. Fra omkring midten af 1800-tallet blev produktionen dog mere
industripraget. En opgerelse fra 1847 viser en tobaksfabrik i Fredericia
med 50 ansatte arbejdere, og fra det tidspunkt tager virksomhedsvak-
sten virkelig fart. Industritaellingen i 1872 viser en kraftig vaekst inden-
for branchen.




Antal ansatte

| Kebenhavn var der 3 virksomheder med omkring 200 eller flere ansat-
te. Tager man de 5 virksomheder med over 100 ansatte, er 60% af
tobaksarbejderne beskaftiget i hovedstaden. Tager man virksomheder
med mere end 50 ansatte, ndr man op pa, at disse 9 tobaksfabrikker
beskaeftiger omkring tre fjerdedele af alle tobaksarbejdere i hovedsta-

den.

De farste cigarmaskiner kom frem omkring 1870, men de var ikke s@®r1-
ligt velanskrevne. Det gjaldt naturligt nok blandt arbejderne, der i dem
sa en trussel mod deres levebred. Heller ikke for producenterne var de
tilstraekkeligt stabile til at sla den menneskelige arbejdskraft af pinden.

Det hanger selvielgelig ogsa sammen med, at arbejdskraften i stor
udstraekning bestod af lavtlennede kvinder og bern.
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% af ansatte

Figur 5.5

Andelen af kvinder og
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ansatte i tobaksindustri-
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Kilde: I. Krogh-Lund.
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Derudover blev der i nogen udstrakning anvendt hjemmearbejde, som
ogsa var ganske lavt betalt og som fortsatte under organiserede arbej-
deres eventuelle strejker.

| 1913 blev bernearbejde imidlertid forbudt, hvorfor incitamentet til
mekanisering blev betydeligt storre. En fabrikant Krog i Viborg tog i
1902 en ny vikkelmaskine i brug med en kapacitet pa 5-6 gange en ruti-
neret vikkelarbejders. Maskinen med senere udgaver fik en vis udbre-
delse, men at den ikke slog igennem ses af fig. 5.6 pa side 72.

Her ser man ogsa forskellen i mekaniseringsgrad mellem Kebenhavn
og provinsen, der i denne sammenhzng ligger langt foran hovedsta-
den,

Figurs.7
C.W. Obels cigaretfabrik § Aal-

borg, ca. 1911, Cigarelterne
fremstilles pd maskinerne til
venstre. Til hajre pdsattes
mundsitykkepapir og | bag-

grunden pakkes cigaretterne,

| 1913 forbydes bernear-
bejde




Figurs.8

Vikkelmaskine med auto-

matisk vikkeloverfaring
og - overrulning. L.P.
Schmidt fun. Ca. 1960.

I jagten pa profitten fortsatte udviklingen af den tekniske arbejdsde-

ling indenfor det, som stadig i hej grad var en handvarkspraget pro-
duktion. Denne vej skulle vise sig at baere frugt, idet den svenske ciga-
rillos-maskine Formator fra 1928 reelt bestod af to koblede maskiner,
en vikkelmaskine og en overrulningsmaskine.

Dernast blev en strippemaskine og en vikkelmaskine udviklet. Vik-
kelmaskinen var dog forst fardigudviklet omkring 1950, sa forst fra
denne tid kunne cigarer vikles maskinelt, og den dag i dag fremstilles
de fineste cigarer manuelt.
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Cigaretproduktionen derimod var langt lettere at mekanisere, for pro-
duktet var som skabt til maskinproduktion. Cigaretten havde varet
kendt i Europa siden 2, halvdel af 1600-tallet og havde i labet af 1700-
tallet bredt sig langs Middelhavet. Herfra vendte den sa at sige tilbage
til Europa via soldaterne i Krimkrigen, og nu slog den virkelig igen-
nem. Den forste cigaretfabrik blev opfert i Kebenhavn i 1878 og blev
ledet af en russisk mester med 4 arbejdere. De kunne hver fremstille 4
cigaretter i minuttet, men det var alligevel hurtigere end de davaren-
de maskiner. | begyndelsen var de sa langsomme og ustabile, at flere
fabrikker handfremstillede cigaretterne og lod maskinerne sta som en
synlig trussel overfor arbejderne og deres eventuelle lenkrav. Men alle-
rede for 1. Verdenskrig var hiandfremstillingen en saga, og i dag pro-
ducerer en cigaretmaskine omkring 8.000 stk. i minuttet.
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kationen, efter arbejde.
Kilde: I. Krogh-Lund.
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Figur 5.10
Cigarens dele,

Figur 5.11
Cigarrulning pd
Cuba.

En cigar bestar af tre dele. Indlaeg, omblad og daksblad. Indlaegget
bestod forhen af en passende mangde sammenrullet tobaksblad,
men i dag fremstilles det af senderrevet eller skaret tobak af udsegt,
ofte brasiliansk kvalitet. Omlagsbladet rulles udenom, og holder
indlzegget sammen. Det kan vare en del af et naturblad eller homo-
geniseret tobak, dvs. pulveriseret tobak tilsat vand 0g bindemiddel,
eller tobaksblad i metermal. Dacksbladet er af yderst udsegt kvalitet,
det gaelder bade struktur, farve, duft mm. Det rulles pa, og limes i
enden narmest munden, sa det ikke gar op igen. Derefter l@gges
cigaren til terring i en form, hvorefter den pakkes i kasser eller hyl-
stre og laegges til lagring under kontrollerede temperatur- og fug-
tighedsforhold. Umiddelbart for afgang fra fabrikken pakkes ciga-
reme luftteet i cellofan eller lignende. Cigaretterne blev i begyn-
delsen fremstillet pd samme vis som cigarerne. Tobakken blev
omrullet med papir, og derefter blev begge dele skaret rent i ender-
ne.




SKANDINAVISK TOBAKSKOMPAGNI
— ET DANSK MONOPOL

Som for navnt havde nasten hver eneste by med respekt for sig selv
i sidste halvdel af 1800-tallet mindst én tobaksfabrik. Men som det ses
af tabellen, satte mekaniseringen af produktionen fra slutningen af 1800-
tallet sig ogsa igennem som en centralisering af virksomhederne. Sene-
re ogsa som en koncentration af kapitalen.

I 1895 havde der vaeret et forseg fra tobakshandlerne pa at fa kontrol Tobakshandlere forseger
med detailhandelens vareindkeb. Det blev gjort ved at oprette en ind- at fa kontrol med detail-
kebsforening og benytte sig at sine naturlige kontakter til de handlende, handlen

bl.a. gennem medlemsbladene. Foreningen fik ogsa et vist gennemslag,

men konkurrencen var for hird, og allerede i det andet 10-dr efter arhun-

dredeskiftet dede indkebsforeningen ud. En af de hardeste konkurrenter

0% Figurg.12

Tobaksvirksomheder
i Danmark efter stor-
relse, 1872-1925. |
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Antallet af tobaksvirk-
somheder 1870 - 1970,
efter storrelse.

Kilde: I. Krogh-Lund.
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BAT ind pa det danske var British American Tobacco (BAT). 1 1902 havde American Tobacco
marked Company etableret sig med en salgsafdeling i Kebenhavn. Som folge

af slaget om det engelske marked skiftede firmaet umiddelbart efter navn
til BAT. Men salgsstilen var dog stadig amerikansk, med samlebilleder
og gavekuponer til silkepuder, paraplyer o.5.v.

Den danske cigaretpro- Det kunne danskerne idbenbart ikke sta for. | lobet af ganske fa ar var
duktion falder den danske cigaretproduktion faldet til 1 mio. stk. om aret, mens impor-
ten var vokset til 100 mio. i 1907. Tobakshandlerne forsegte ganske
vist at ses@tte en “antitrust bevaegelse”, men selv om deres blad skri-

ver, at “praktisk taget alle var imod trusten”, kunne handlerne ikke
LL bringe de danske fabrikanter til at deltage helhjertet. I stedet gik de stor-




ste af producenterne i gang med at gennemfere mekaniseringen af ciga-
retproduktionen. Det var dem, der havde kapitalen, ogsa til de stor-
stilede ravareindkeb til sikring mod de voldsomme prisstigninger samt
til toldforhejelsen pa 40%, som blev indfert i 1908,

Fire ar senere havde den indenlandske produktion igen overhalet impor-
ten. Samtidig blev en vaesentlig del af centraliseringen gennemfert. Fra
at have toppet i 1897 med 153 fabrikker var antallet i 1914 nede pa 126,
og det fortsatte med at falde. Det var dels folgen af den naturlige kapita-
listiske proces, men ogsa fordi de store firmaer benyttede sig af sma tricks.
Fabrikanterne havde ganske vist lavet en falles prisaftale, men da det var
almindeligt, at hver fabrik havde mange forskellige maerker, lod de store
blot nogle af markerne ga ind og aftalen gjaldt naturligvis ikke for even-
tuelle nye maerker. Sa blev prisen sat ned og nye markedsandele erobret.

| efterdenningerne fra 1. Verdenskrig kom tobaksfabrikkerne ud i en vold-
som overproduktionskrise. Markedet kollapsede helt i slutningen af 1920
og begyndelsen af 1921, og nasten halvdelen af de ansatte blev fyret.
Mange af dem forsegte sig sa som selvstendige ved at stable sma virk-
somheder pa benene. Af 1518 registrerede virksomheder var 1200 enkelt-
mandsvirksomheder. Selvom mange af disse sma virksomheder var usta-
bile og forsvandt i lebet af dret, blev de store fabrikanter presset. Det
lykkedes dem at fa staten til at gribe ind. Det skete pa den ene side ved
en Kraftig importregulering pa tobaksvarer fra Tyskland og pa den anden
ved at kraeve, at alle tobaksvirksomheder skulle have adskilt ravarela-
ger, fremstillingsvirksomhed og feerdigvarelager. Det var selviolgelig et
krav, som kun de sterre firmaer kunne honorere.

Den stadige mekanisering af produktionen egede kravene til kapital-
grundlaget. Sammen med den genopdukkende internationale konkur-
rence efter 2. Verdenskrig sendte det en ny saneringsbelge gennem indu-
strien. Pa dette grundlag blev der igen luget ud blandt de sma og min-
dre fabrikker. Men monopoliseringen pa det amerikanske, og dermed

Den indenlandske pro-
duktion stiger igen

Der sker en centralisering
af produktionen

Efter 1. Verdenskrig farer
en overproduktion til
krise

Staten griber ind overfor
de sma firmaer

Mekaniseringen af pro-
duktionen gger kravene
til kapitalgrundlaget
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det internationale marked, manede ogsa til eftertanke i danske fabri-
kantkredse. 1 1961 blev monopoldannelsen pa det danske marked gen-
nemfert. Den 14. marts 1961 blev det annonceret, at de tre gamle tobaks-
firmaer R. Feerch, Chr. Agustinus og C. W. Obel med virkning fra 1. janu-
ar samme dr havde fusioneret for sammen at fremsta som Skandinavisk
Tobakskompagni A/S. Skandinavisk Tobakskompagni havde en aktie-
kapital pa 48 mio. kr., og en markedsandel pa 63% af cigaretterne, 55%
af cigarillos'erne, 25% af cigarerne og 51% af rogtobakken.

Udover at sikre den hjemlige kapital i den skarpede konkurrence om
det danske marked, var sammenlagningen ogsd et middel til at sikre
sig en staerkere udgangsposition pa det europaiske marked. Det skete i
fast forventning om den snarlige indtraeden i det europaiske falles mar-
ked (EF/EU). Formodningen og skraekvisionen var, at hvis firmaerne ikke
fandt ud af at finde sammen, ville den indbyrdes konkurrence i labet
af en kort arrekke have lagt det danske tobaksmarked helt dbent for
udenlandsk iser amerikansk kapital. Den fik alligevel senere sin bid af
kagen, sa den kunne holde sulten fra deren, idet Skandinavisk Tobaks-
kompani i 1972 fusionerede med B.A.T.s danske filial, Nordisk B.A.T.
Fra da af var der stort set “tag selv-bord” pa det danske tobaksprodu-
centbord, som illustreret pa figur 5.14.

I dag har House of Prince, som er den del af Skandinavisk Tobakskom-
pagni der producerer cigaretter, en markedsandel pa 100% af cigaret-
produktionen i Danmark og 97% af salget. Nobel Cigars A/S stéir for 90%
af cigarsalget, med produktion i Aalborg, Arhus og Nykebing F. Derud-
over produceres der i Danmark kun cigarer hos Harald Halberg i Svend-
borg og Hjalmar Serensen i Fakse. Rogtobakproduktionen stir Orlik Tobac-
co Company A/S for med afdelinger i Assens og Holstebro og med en
markedsandel pa 83%, sd der er stadig en smule konkurrence. Den leve-
res af Brodr. Petersen i Horsens og af Harald Halberg. P4 det meget lille
marked for snus og skrd er Skandinavisk Tobakskompagnis andel 99%.
Ogsa i vores nabolande er House of Prince godt kendt, idet Prince i Sve-
rige og Norge har en markedsandel pa 43%.

1961 er aret for mon
dannelsen pa det danske
marked. Skandinavisk
Tobakskompagni A/S ser
dagens lys

Markedsandelene pa det
danske marked i dag
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Figur5.15 PALISADESTRATEGIEN

Interior fra typisk dansk

kiosk.
Det kan umiddelbart undre, at Skandinavisk Tobakskompagni har varet
i stand til at opretholde sin monopolstilling pa det danske marked, men
det skyldes grundleeggende to forhold. Det ene er det statssanktione-
rede danske fastprissystem pa cigaretter. Det andet er Skandinavisk
Tobakskompagnis beromte “palisadestrategi”.

Davarende informationschef i Skandinavisk Tobakskompagni, Niels

h Gustav Bardenfleth, udtaler i februar 1995 til dagbladet Borsen:



“Vi har en helt exceptionel markedsplacering, men vi gor ogsd
mieget for at holde den. Vi beskytter vores 20 merker ved konstant
at holde pje med, hvad der sker i udlandet. Samtidig korer vi en
kontinuerlig proces med udvikling af ny meerker.

Vores udbud af cigaretmeerker skal kunne imodekomme alle
behov. Man kan sige, vi har sat en palisade op, og det irriterer
tobaksgiganterne i udlandet, at de ikke kan komme ind her.
Mange har provet, men de fleste ryger hurtigt ud af markedet”.

Den statslige institution Konkurrencerddet ferer tilsyn med, at fir-
maer eller grupper af firmaer ikke indtager en dominerende stilling
pa det danske marked. Konkurrenceradet benytter sig af denne sta-
tus til at fastsatte priser som ikke er underlagt, hvad man ville opfat-
te som almindelig konkurrence. 1 Danmark er der som bekendt faste
priser pa cigaretter, hvilket betyder, at de forskellige salgsled ikke kan
konkurrere pa prisen, men kun pa at nedbringe omkostningerne i
forbindelse med salget. Udenlandske firmaer kan sdledes heller ikke
komme ind pa det danske marked ved at trykke prisen, men kan kun
tilkempe sig markedsandele via kostbare reklamekampagner, som
alligevel er udsat for en mangde lovbestemte begraensninger. Og
Danmark er trods alt et lille marked. 54 selv om konKurrenceradet
gerne ville ophave prissystemet, lever Skandinavisk Tobakskompag-
ni trygt i sit kongerige af King's og Queen's og Prince. Endvidere vil
en ophavelse formentlig medfere en kraftig reduktion i antallet af
kiosker og en oget centralisering pa dagligvaremarkedet. Det skyl-
des, at kiosker har en meget starre del af deres omsatning pa tobaks-
varer, end det er tilfeldet for kader og supermarkeders vedkom-
mende. En nedsattelse af priserne vil derfor fere til en mindre avan-
ce, som kioskerne ikke vil kunne hente ind ved et oget salg af andre
varer. Det vil derimod i hejere grad vaere muligt for de storre kaeder
og supermarkeder.

Konkurrenceradet og det
statssanktionerede dan-
ske fastprissystem pa
cigaretter
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ikke igennem, s3 derfor blev den droppet, 0g “The Marlborg Man” er
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i samarbejde med Phillip Morris 1976 lancerede “Aveny”, Skandina-




Dagrofa kontrollerer omkring 11% af dagligvaremarkedet, som Skan-
dinavisk Tobakskompagni nu ejer 55% af. Slikgrossisten Imgros ejes
100% af Skandinavisk Tobakskompagni, der ogsa kan fa foden under
eget bord i Labofa og det tyske Vario. Begge firmaer producerer kon-

tormebler. Desuden ejer Skandinavisk Tobakskompagni Korec og
Kongskilde, der producerer henholdsvis kontorartikler og landbrugs-
maskiner.

Nu er det jo ikke kun ved produktion, at et firma kan tjene penge, og Skandinavisk Tobaks-
en af Skandinavisk Tobakskompagnis helt store og sikre indtagtskil- kompagni tjener penge
der er staten. Firmaet fungerer som inkassator af moms og afgifter, og pa statens afgifter

far dermed glaeden af forrentningen af afgifterne, indtil pengene afreg-

nes til staten. Det sker efter godt et par maneder. | takt med at moms

og afgifter er blevet sat op til nu ialt 83% af en cigarets udsalgspris, giver

opkravningen et kraftigt voksende renteafkast. Selve belebsstarrelsen

blev anslaet til mindst 10 mia. kr i 1986, hvilket ville give Skandina-

visk Tobakskompagni en lebende rentefri kassekredit pd ca. 2 mia. kr.

Og et arligt renteafkast pa 200-300 mio. kr.
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PROFITTEN STAGNERER

“Tobakseksporten bar udvides aggressivt, fordi amerikanerne
ryger mindre”

Viceprasident Dan Quayle til en gruppe

republikanere i North Carolina, 1990,

Et af de paradoksale forhold ved den kapitalistiske konkurrence-oko-
nomi er, at den barer sin egen ophaevelse i sig. Ethvert firma forseger
at blive sa stort som muligt for at vaere bedre rustet i konkurrencen mod
de andre firmaer, og opsluger derved undervejs de evrige. Som vi har
set, er denne udvikling drevet naesten helt til afslutningen indenfor
tobaksbranchen. Pa verdensplan har de fire sterste firmaer en tredje-
del at hele cigaretsalget. De fire er Philip Morris, RJR Nabisco, det schwei-
zisk baserede R&R Tobacco Holdings, som blev dannet i 1995 gennem
sammenslutning af det britiske Rothmanns og det sydafrikanske Rem-
brandt Group, og endelig British American Tobacco. Sidstnaevnte erhver-
vede for nylig en del af sit oprindelige udspring nemlig American Tobac-
co. Formentlig opkeber de ogsa den anden britiske del, Imperial Tobac-
co. [ USA deler de tre storste firmaer 80% af markedet, og i Danmark
har Skandinavisk Tobakskompagni en ubeskeden andel pa godt 97%
af cigaretmarkedet. En tilsvarende udvikling kan ses pd det skandina-
viske marked. Her har Skandinavisk Tobakskompagni netop opkebt Tie-
demanns i Norge. Prince har i forvejen en markedsandel pi 57%. Desu-
den har de opsagt licensaftalen med Swedish Match med en lidt min-
dre markedsandel. a cigarmarkedet fusioneres der ogsd, og Skandinavisk
Tobakskompagni blev — med opkebet i 1996 af det hollandske Win-
termans — Europas storste cigarproducent.

Helt tilsvarende udviklinger finder sted eller snarere har fundet sted
indenfor andre brancher. | Danmark er det f.eks. set indenfor mejeri-,
sukker- og elbranchen. | en sidan situation bliver det svart for fir-
maerne at fa forrentet nye store investeringer indenfor det samme

Kilde: The Economist,
16. maj 1992,

Profitratens tendens til
fald

Cigaretsalget pa verdens-
plan kontrolleres af fa fir-
maer




Aktionazrerne stiller krav
om hej forrentning

Rygningen i firmaernes
hjemlande falder

Nye markeder

NIC-landene

.

produktomrade eller indenfor det samme geografiske omride. Det er
et problem, da en hej forrentning er aktionarernes krav.

En yderligere tilspidsning af denne u-profitable situation er, at rygningen
i de multinationale firmaers hjemomrader er stagnerende eller faldende.
I USA har de store firmaer forsegt og i et vist omfang faet udskudt kri-
sen. Det er sket ved at lancere billig-cigaretter og at opdyrke nye mar-
keder ved at udvikle og promovere cigaretter til serlige befolknings-
grupper, f.eks. kvinder eller sorte. Men fristen har vaeret overskuelig,
og det har i l@#ngden varet svart at holde indtjeningen. Det vil sige,
at der skal egentlige nye markeder til, for at aktionarernes penge kan
forrente sig. De fleste investorers erfaring er, at det er svart at bevage
sig ind pa et investeringsomrade, hvor man ikke har sit sadvanlige kend-
skab. Vi har set det med Philip Morris, som kebte The Seven-Up Com-
pany, og skilte sig af med det fa ar efter. Generelt er profitten inden-
for tobaksbranchen langt hejere end i andre brancher, sa en spredning
af tobaksfirmaets investeringer til andre produktioner anses ikke for
en farbar vej. Tilbage er kun geografisk nye markeder.

BEHOVET FOR NYE MARKEDER

For at et omrade skal vare attraktivt for et tobaksfirma som forrent-
ningsobjekt, skal mindst to betingelser vaere opfyldte. Der skal vaere mange
potentielle rygere, og de skal vaere rige nok til at kunne betale for deres
udskejelser. Det betad, at de internationale tobaksfirmaer i slutningen af
70’erne begyndte at interessere sig for mellemindkomstlandene. Eller som
de ogsa kaldes, NIC-landene, se ogsa s. 38. Det var lande i en rivende eko-
nomisk fremgang, nogle af dem med meget store befolkninger. Der var
ganske vist nogle lokale cigaretmarker og -typer, men mange og is@r
kvinderne var ikke-rygere — endnu. De allerfattigste lande var derimod
uinteressante, fordi det kebedygtige publikum var for lille, men netop i




mellemindkomstlandene var potentialet stort. | mange af disse lande var

der ganske vist veletablerede nationale cigarettyper. [ Indonesien har man
f.eks. Kreteks, hvor tobakken er blandet med kryddernelliker, sa cigaret-
terne har en ganske serlig smag og duft, foruden at de gnistrer en smule.
| Indien og de tilstodende lande ryger man for det meste Bidis, der er frem-
stillet af en lille smule tobak omviklet med et blad, f.eks. laurbarblad.

Figur 6.1
Bidisazlger, Indien.




Massive annoncekam-
pagner har erhvervet
markedet | Sydestasien

Amerikanske politikere
gar tobaksgiganternes
®rinde

Udviklingen i Japan

.

De multinationale selskaber dbnede i begyndelsen af 1980’erne stor-
stilede annoncekampagner i de sydostasiatiske lande. Midlerne var
aggressive. Man brugte massive reklamekampagner i medierne, ofte
under dakke af koncertvirksomhed, rejsebureau-virksomhed eller lig-
nende, da det i en del af disse lande ikke var eller er tilladt at rekla-
mere for tobak. Cigaretter blev delt gratis ud til unge mennesker ved
rock-koncerter, og de kendte cigaretmarkers navne optradte i sammen-
hange, som ikke normalt kobles til tobak, smukke landskaber, hvide
strande osv. Resultatet ses tydeligt pa figur 6.2 pa side 91. Forbruget af
cigaretter er steget stot i Sydestasien, 0g importen af cigaretter er pa
det naermeste eksploderet.

Men i nogle af landene mente tobaksgiganterne, at det ikke gik hur-
tigt nok med annoncer alene. Der matte tages andre midler i brug,. |
flere af de fernavnte lande er der en kraftig protektionisme, sa det har
vaeret vanskeligt for de amerikanske firmaer at komme ind pa marke-
det. Det gaelder bl.a. Japan, Sydkorea, Taiwan og Thailand. Med hen-
visning til amerikanske handelslove truede de amerikanske politikere
med hoje gengeldelsestakster pa de pageldende landes varer ved ind-
forsel i USA. Saledes skrev senator Jesse Helms fra North Carolina i 1986
til den japanske premierminister:

“Deres venner i Kongressen vil bedre veere i stand til at mod-
sta flodbelgen af anti-japansk indstilling, hvis og nar de er
i stand til at vise tydelige eksempler pd, at jeres dore bliver
bnet for amerikanske produkter. M jeg foresla et mal pa en
markedsandel pa 20% indenfor de naste 18 maneder?”
Kilde: The Economist, 16. maj 1992

Det var et vink med en vognstang., Markedet blev givet frit, og cigaret-
firmaernes andel af annoncetiden pa TV voksede fra 40. pladsen til 2. plad-
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Figur 6.2 a
Vaksten i PMs og
RIRs forretninger,
1987-91,  %.
Kilde: The Econo-
mist, 16. maj 1992,
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Udviklingen i Taiwan

sen, bade hvad angir sendetid og betaling. Den kontante effekt udeblev
heller ikke. Udenlandske firmaers andel pa det japanske cigaretmarked
voksede fra 2,4% i 1985 til 21% i 1996, og Japan blev dermed verdens
naststorste importer af amerikanske cigaretter med 61,7 mia. stk.

Udviklingen i Taiwan har varet lige sa eksemplarisk. Pa samme made
som i Japan blev markedet dbnet i 1986 under trusler om handels-
massige repressalier. Folg selv resultaterne pa fig. 6.3 pa side 94 og 95.

| begyndelsen af 1990erne begyndte man imidlertid i Taiwan at over-
veje sundhedsrisikoen ved tobaksrygning. Konkret var der overvejelser
om at indfere steerkere advarsler pa pakkerne samt at forbyde rekla-
mer og salg fra automater. Tobaksfirmaerne haevdede, at de “ikke havde
kendskab til beviser for, at rygere benyttede sig af oplysningerne om
nikotin- og tjzreindholdet”. Alligevel fik de den amerikanske regerings
forhandlere til at meddele de taiwanesiske myndigheder, at en til-
fredsstillende lesning pa diskussionerne om cigaretterne kunne have
en positiv indflydelse pa Taiwans ansegning om optagelse i GATT. Igen
var Jesse Helms ude i tobaksfirmaernes arinde, og gjorde tingene lidt
tydeligere:

“Som De ved signalerede Bush administrationen i juli (1991)
sin villighed til at arbejde med de ovrige GATT medlemmer
for at finde en positiv lesning pa spergsmalene i forbindelse
med Taiwans optagelsesbegaring. Denne holdningsandring
var overvejende fremkommet som resultatet af tosidet pres
fra kongresmedlemmer. Imidlertid vil Deres regerings hand-
lemade i forbindelse med @ndringer i behandlingen af
importeret tobak meget vel kunne modvirke yderligere
fremskridt..."

Kilde: The Economist, 16. maj 1992,




Yderligere pres fra den amerikanske anti-ryge lobby har imidlertid fart
til, at de amerikanske forhandlere har lovet at afsta fra en sidan sam-
menknytning.

I Thailand derimod har firmaerne ikke faet ild pa cigaretterne. En mod-
offensiv fra forsvarerne af befolkningens sundhed har betydet, at lan-
dets import ligger pa niveau med Afghanistans.

Nogenlunde tilsvarende er situationen i Kina, men her har alene det
potentielle markeds storrelse faet pulsen og kurserne til at stige hos
tobaksfirmaerne. Det er jo svaert at ignorere 300 mio. rygere med et
arligt forbrug pa 1,7 trillioner (1,7 x 10") cigaretter, hvilket svarer til
et dagligt forbrug pa 16 cigaretter pr. dag pr. ryger. Dertil kommer en
vaekstrate pa 5% pr. ar primart pa grund af befolkningstilvaeksten.

61% af mandene ryger, men kun 7% af kvinderne og 10 % af berne-
ne under 12 dr er rygere, og da 95% af alle cigaretter solgt i Kina er natio-
nale mérker, er mulighederne enorme. Indtil nu har den kinesiske rege-
ring dog vaeret ret utilnarmelig pa dette punkt og synes i stigende grad
at erkende, at omkostningerne ved rygning er et samfundsmaessigt vok-
sende problem. Derfor har regeringen strammet op pa kravene til advars-
ler mod rygning ved markning af cigaretpakningerne. Det er blevet
forbudt at vise cigaretter i reklamerne, men dog ikke at reklamere med
fabrikatnavne. Stadig flere storbyer vedtager omfattende forbud mod
rygning. Siden 1949 har det siledes varet forbudt at ryge i de offent-
lige transportmidler, og China Tobacco National Council har pélagt
fabrikkerne at reducere tj®reindholdet i den enkelte cigaret med 1 mg
om dret. | denne situation har de internationale firmaer mattet vaelge
at holde gode miner til slet spil. Det betyder ikke, at de ikke forseger
sig og serger for i god tid at vaere etablerede, hvis nu markedet skulle
abne sig. Saledes har bade Philip Morris og RJR licensaftaler med det
statslige CTNC om produktion pa kinesiske fabrikker, om end i starkt
begransede kvoter. For RJRs vedkommende 2,5 mia. stk. Camel, Winston

Udviklingen i Thailand

Udviklingen i Kina




og et nationalt marke: Golden Bridge. Ogsa det statslige franske sel-

skab SEITA har en samarbejdsaftale med en fabrik i Chengdu i Sichu-
an om at levere know nee i udviklingen af let-

tere cigarettyper 08 hejnelse af d

-how og teknisk assiste
en generelle kvalitet.

At markedet pa trods af begraensningerne €f attraktivt, viser Philip Mor-
ris’ reklamefremstod for Marlboro. Det €T det hidtil dyrestei den kine-
siske republiks historie med et belob pa 20 mio.$ for at figurere ved

hestevaddelob, fodboldkampe, modeshows, pa parasoller etC..
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6.3c

Udviklingen i eksport
af cigaretter fra USA,
Hong Kong og Singa-
pare, i mio. stk.
Kilde: USDA.
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Figuré6.4 a

Salg of regtobak og
cigaretter pr. ind-
byagger i Norge,
1950/-51 - 1981/-82,
Kilde: Smoking Out
the Barons.
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Figur 6.4 b

Daglige rygere i %
af norske skoleele-
ver i alderen 13, 14
0g 15 dr, 1957-82.
Kilde: Smoking Out
the Barons.
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At det betyder noget, om der reklameres for tobak eller €], kan ses af
figur 6.4 a og b fra Norge. Fra 1975 indferte man forbud mod tobaks-
reklamer, og det blev bestemt, at alle tobaksvarer skulle have patrykt
en advarsel om sundhedsrisiko. Endvidere blev der i skolerne indfort
undervisning om faren ved tobaksrygning. Som det ses, havde forbu-
det flere effekter. Dels stoppede den stejlt stigende salgskurve og dels
skete der et markant fald i den del af de unge, der rog dagligt. Effek-
ten reduceres dog efterhianden, og i dag er nordmandenes tobaksfor-
hrue start set det samme som danskernes,




DET @STEUROPAISKE MARKED

Indenfor de seneste ti-ir har der imidlertid dbnet sig et helt andet og
umiddelbart mere attraktivt marked. Den 9. november 1989 begynd-
te nedbrydningen af Berlinmuren. Knapt et ar efter den 3. oktober 1990
var DDR ophert med at eksistere, og dermed var abningen af det ost-
europaiske og centralasiatiske marked sat pa banen. Hvor rygningen
pa de vesteuropaiske og amerikanske markeder stadig aftager, er det i
Asteuropa og Rusland endnu forbundet med prestige at ryge, og iser
udenlandske cigaretter er populere. Sadan har det vaeret i en arraekke,
men indtil begyndelsen af 1990erne var det kun muligt at daekke dette
lukrative marked gennem eksport. Men med liberalismens indtreeng-
en i Osteuropa fulgte en oget ret til rygning af vestlige cigaretter og en
mulighed for cigaretmonopolerne for at etablere en produktion inden-
for de nye markeder. Og markedet er stort, 700 mia. cigaretter om dret,
40% mere end det amerikanske marked. Og i f.eks. Rusland er det arli-
ge forbrug omkring 280 mia. stk., mens den nationale produktion kun
er pa 150 mia. stk.

Pa figur 6.5 pa side 98 kan man se, at forbrug, import og eksport i de
respektive lande har vaeret stigende til begyndelsen af '90erne. Sa begyn-
der importen i est at falde. De udenlandske firmaer etablerer egen pro-
duktion i @steuropa. Det geelder forst og fremmest Philip Morris, RIR
Nabisco og BAT, men ogsa Skandinavisk Tobakskompagni. Philip Mor-
ris har kebt en fabrik i Litauen og bygget en nar 5kt. Petersborg, hvor-
fra man ogsa skal eksportere til de baltiske lande. De har ogsa kebt en
fabrik i Kharkov, en i Kazakhstan og kebt sig ind pd endnu en i Kras-
nodar. Ogsa i Ungarn og Tjekkiet har Philip Morris etableret sig. De
samme planer har sjensynligt RJR, for de har kebt sig ind i Tyskland,
Ungarn, Tjekkiet, Polen, Ukraine, Rusland og selv i Kazakhstan har de
kebt en fabrik. Ogsa andre af de internationale tobaksfirmaer er pa
banen: Rothmans, Ligget, BAT, Reemtsma, det franske SEITA og sagar

Det asteuropaiske mar-
ked dbnes

De udenlandske firmaer
etablerer egen produk-
tion | @steuropa
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det statslige Japan Tobacco. Samlet regner man med, at der indtil nu
(1997) er oplyste investeringer pa mellem 2 og 3 mia.$. Men tilsyne-
ladende er Philip Morris kommet hurtigst og mest massivt fra start. |
1992 var firmaets markedsandel pa 35% i det tidligere DDR, 60% i det
nu delte Tjekkoslovakiet og 60% i Ungarn. Midlerne var bl.a. at udde-
le gratis cigaretter ved rockkoncerter; at lave tilkeb, sa man fik en gra-
tis ol, hvis man kebte en pakke cigaretter, eller simpelthen bare at for-
a@re cigaretterne til de unge. Men firmaerne har ogsd gennemfort mal-
rettede indsatser med at pavirke lovgiverne til at slaekke pd kravene til
advarsler om rygningens skadelighed eller begranse forbud mod
reklamering.

Skandinavisk Tobakskompagni har bl.a. kebt en fabrik i Letland, hvor-
ved de indtil videre har opnaet en lokal markedsandel pd omkring 98%
med det lokale marke. Firmaet har ogsa kebt en fabrik i Polen, hvor
markedsandelen imidlertid er nede pa 2,5% (Boersens Nyhedsmagasin
23. Oktober 1992). Skandinavisk Tobakskompagni forventer dog ikke,
at den enestaende position pa det lettiske marked holder, men strate-
gien er ogsa forst og fremmest at fa foden indenfor pi det, man reg-
ner med bliver det “baltiske marked”. For den polske fabriks vedkom-
mende handler det iser om narheden til det saerdeles givtige Tjekki-
et. [ Prag kan man allerede nu opleve en massiv reklamering for Prin-
ce. “At opbygge et varemarke er en uhyre investering. Man ma ind-
stille sig pa, at det tager op mod ti ar at nd break-even i et nyt marked”
siger koncerndirektoren fra Skandinavisk Tobakskompagni. Sa selvom
det vil tage nogle dr for investeringerne begynder at give overskud, for-
venter firmaerne, at der er mange penge at tjene i mange ar fremover.
5a hvis rogen er begyndt at drive mod est, trazkker pengene stadig den
modsatte vej.

Skandinavisk Tobaks-
kompagni har faet foden
indenfor i @steuropa

Break-even: Det tids-
punkt, hvor investering-
erne begynder at give
overskud
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