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Introduktion til afdelingen    X 

Uddannelsesprogram    X 

Uddannelsesplan    X 

Medicinsk ekspert - Læring i rollen som 

medicinsk ekspert 
  X  

Kommunikator - Læring i rollen kommunikator   X  

Samarbejder - Læring i rollen som samarbejder   X  

Leder/ administrator - Læring i rollen som 

leder/administrator 
 X   

Sundhedsfremmer - Læring i rollen som 

sundhedsfremmer 
  X  

Akademiker - Læring i rollen som akademiker    X 

Professionel - Læring i rollen som professionel   X  

Forskning - Uddannelsessøgende lægers 

deltagelse i forskning 
   X 

Undervisning - som afdelingen giver    X 

Konferencernes - læringsværdi   X  

Læring og kompetencevurdering  X   

Arbejdstilrette-læggelse - Tilrettelæggelsen 

tager hensyn til videreuddannelsen af læger 
 X   



Læringsmiljøet på afdelingen   X  

 

 
Særlige initiativer Særdeles godt og grundigt introduktionsprogram, der gør at 

lægerne føler sig godt klædt på til at have vagt og varetage 

vigtige opgaver i afdelingen. Der er lavet en uddannelses-

plan for alle læger. Den akademiske rolle og forskningen i 

afdelingen er der lagt stor vægt på, og lægerne angiver, at 

de synes, der er plads og tid til det. Uddannelseslægerne 

synes, at der er gode muligheder for at give og modtage 

undervisning, og der er formaliseret plan for undervisning en 

gang ugentligt og derudover kort morgenundervisnings-

seance en gang ugentligt. 

 
Næste besøg 
Rutinebesøg om 4 år Ja 

Anbefalet tidshorisont  

 

Deltagere 
Sygehusledelse 2 

Afdelingsledelse 2 

Speciallæger 12 

Antal KBU-Læger 0 

Antal I-Læger 1 

Angiv hvilke specialer forløbene 

er i, samt hvor mange I-læger, 

der er i hvert speciale 

thoraxkirurgi 

Antal HU-Læger 5 

Angiv hvilke specialer forløbene 

er i, samt hvor mange HU-læger, 

der er i hvert speciale 

thoraxkirurgi 

Andre  1 uklassificeret læge 

 
Dokumenter 
Godkendt af afdelingen Ja 

 
Aftaleparter 



Cheflæge Erik Jakobsen 

Uddannelsesansvarlig overlæge Anja Karina Fabrin 

Inspektor 1 Merete Christensen 

Inspektor 2 Kathrine Skipper Tørslev 

Evt. inspektor 3 Leila Louise Benhassen 

 
 
Dokumenter 
Konklusion og kommentar til 

besøg 

Inspektorbesøget var et rutinebesøg og det seneste 

inspektorbesøg blev udført i 2020. Inspektorerne fik udsendt 

materiale i god tid og besøget var veltilrettelagt. UAO var 

udenlands, men havde givet opgaven til stedfortræder. 

Det er inspektorernes indtryk, at der er et generelt godt 

arbejdsmiljø i afdelingen med stort fokus på operative 

færdigheder, og generel høj kvalitet af supervision på 

operationsstuen. Uddannelsesteamet gør et stort arbejde for 

at optimere uddannelse, kurser, simulationer, workshops 

m.m. Der er et rigtig godt introduktionsprogram til afdelingen, 

der sikrer, at nye uddannelseslæger bliver oplært i 

arbejdsopgaver og sikrer, at de føler sig trygge i at have 

vagt. Sekretærerne havde også ønske om at bidrage til 

introduktionen mhp. administrative arbejdsgange. 

Inspektorerne vurderer, at introduktionsprogrammet og den 

generelle introduktion i afdelingen er særdeles god. På 

operationsgangen ville man dog gerne have mulighed for at 

hilse på de nye læger og introducere dem til arbejds-

gangene. 

 

Der er stort fokus på forskningen og den akademiske rolle i 

afdelingen og uddannelseslægerne synes, det bliver 

prioriteret højt. Mange af uddannelseslægerne har lavet eller 

er i gang med en PhD, og de synes, de får mulighed for at 

præsentere deres resultater for de øvrige læger i afdelingen. 

 

Der er stort undervisningsmæssigt fokus i afdelingen, som 

resulterer i undervisning to gange ugentligt af hhv. en time 



og fem minutter. Det er inspektorernes opfattelse, at der er 

meget undervisning til uddannelseslægerne, men at 

uddannelseslægerne også har gode muligheder for selv at 

undervise i afdelingen. 

 

Et gennemgående tema for forbedring er arbejdstilrette-

læggelse. Sygevagter betyder, at man skal afspadsere de få 

dagtider man har, og det medfører stor utilfredshed fra både 

uddannelseslæger og speciallæger. Arbejdstilrettelæggelse 

er noget, man i afdelingen bør arbejde på internt. 

 

Der mangler systematiseret og struktureret feedback, hvilket 

er et ønske fra uddannelseslægerne. Der afholdes 

månedlige møder i vejledergruppen, hvor hver 

uddannelseslæge evalueres. Det er uddannelseslægernes 

oplevelse, at de ikke modtager tilbagemeldinger fra disse 

møder. 

 

Der anvendes ingen kompetencevurderingsværktøjer ud 

over 360-graders evaluering. Det er inspektorernes indtryk, 

at der ikke kompetencevurderes eller superviseres udenfor 

operationsstuen af fx. stuegang. Det har været diskuteret i 

afdelingens uddannelsesteam og man vil forsøge at indføre 

feedback på stuegang m.m. 

Der er et ønske om at få flere administrative opgaver, og 

inspektorerne mener, at det er en opgave for uddannelses-

teamet at sikre, at uddannelseslægerne får mulighed for 

administrative kompetencer både i introduktion- og 

hoveduddannelsesstillinger. Det kunne fx være planlægning 

af onsdags- eller torsdagsundervisning eller andre opgaver 

som aktuelt er holdt på meget få hænder. 

Status for indsatsområder Tidligere indsatsområde var forbedring af 

arbejdstilrettelæggelse, som også var et punkt på forrige 

inspektorbesøg i 2016. I rapporten i 2020 blev der beskrevet 

en fremgang, da ekstravagter i tiltagende grad blev udbetalt, 



så man ikke mistede så mange dagtider, når man tog 

sygevagter. Det er ikke længere er tilfældet, så alt 

overarbejde nu afspadseres. Det er derfor fortsat et punkt for 

forbedring, således at kollegialitet ved at tage en sygevagt 

ikke afstraffes med afspadsering af yngre lægers få dagtider. 

Afdelingen ændrer per februar 2026 vagtstruktur, så 

bagvagter går fra at have tilstedeværelsesvagter mandag-

torsdag til at have tilkaldevagter. Det burde give flere 

dagtider per læge pga. ændret timeregnskab, men det er 

endnu ikke opgjort. 

Aftale mellem inspektorer og 

afdelingen 

Nr. 1 

Indsatsområde: Systematisering og konkretisering af 

feedback til uddannelseslæger 

Forslag til indsats: Begynde at bruge feedback-

skema/kompetencevurdering for at strukturere feedbacken til 

uddannelseslægen fx ved anvendelse af de i 

målbeskrivelsen nævnte kompetencevurderingsmetoder. 

Sikre at overordnet og generel feedback (fx omkring 

professionalisme, kollegialitet, samarbejde eller 

kommunikation) primært kommer fra vejleder ved at 

indhente feedback fra andre faggrupper, kolleger og 

samarbejdspartnere. Såfremt vejleder ikke er til stede til 

speciallægemøde, opfordres der til at lave en klar aftale om, 

hvem der videregiver feedbacken og om hvorvidt den bliver 

videregivet til vejlederen eller til uddannelseslægen. De 

uddannelsessøgende læger har også selv et ansvar for at 

opsøge både feedback og supervision. 

Tidshorisont: 3 måneder 

 

Nr. 2 

Indsatsområde: Kontinuitet af sektion for introduktionslæger 

Forslag til indsats: Sikre at introduktionslæger har 6 

sammenhængende måneder på hver sektion, som nævnt i 

afdelingens uddannelsesprogram. Dette for at få mest mulig 

kontinuitet i kompetencer både på operationsstuerne og i 



sengeafdelingen. Det er et stort ønske fra 

uddannelseslægerne, da kontinuitet vil øge deres faglige 

niveau på hver sektion.  

Tidshorisont: 6 måneder 

 

Nr. 3 

Indsatsområde: Udnyttelse og fokus på administrative 

opgaver for uddannelseslæger 

Forslag til indsats: Man kunne med fordel lave en liste over 

alle afdelingens administrative opgaver/muligheder, som 

kunne fordeles blandt uddannelseslægerne i afdelingen. 

Eksempler kunne være at arrangere onsdags- eller 

torsdags-undervisning eller øvrige opgaver, som UKYL 

aktuelt har. 

Tidshorisont: 3 måneder 

 

Nr. 4 

Indsatsområde: Forbedring af arbejdsplanlægning bl.a. ved 

sygevagter 

Forslag til indsats: Organisering af arbejdsplanlægning for at 

undgå afspadsering, hvis man tager en sygevagt. Fokus på 

at forespørge faste uddannelseslæger frem for forsknings-

ansatte hvis der er sygdom i dagtid, så uddannelseslægerne 

kan få ekstra dagtider. Optimere arbejdstiden fx ved at 

uddannelsessøgende og dennes vejleder planlægges til 

dagtid og vagter sammen, for at lette planlægningen af 

supervision og uddannelse i ikke-kirurgiske færdigheder. 

Tidshorisont: 6 måneder 

 

 

 


