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Medicinsk ekspert - Leering i rollen som
medicinsk ekspert
Kommunikator - Laering i rollen kommunikator X
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Leder/ administrator - Leering i rollen som
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
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Professionel - Leering i rollen som professionel
Forskning - Uddannelsessggende laegers
deltagelse i forskning
X

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - lzeringsveerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-laeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af lseger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

1) Velstruktureret YL paraply-ambulatorium om
mandagen, med tilstedeveerelse af specialleege, der som

udgangspunkt ikke har andre forpligtigelser.

2) Ikke-speciallaeger holder bagvagtstelefonen i
dagstid, hvilket bliver taget imod positivt, da YL mener at det

bibringer leering.
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Rutinebeseg om 4 ar

Nej
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kordinerende overleege Marianne Kleis Mgaller

Afdelingsledelse

Chefleege, chef for operationsgangen og de ansvarlige for

sengeafdelingen

Speciallaeger

5

Antal KBU-Lzeger

0

Antal |-Laeger

2

Angiv hvilke specialer forlgbene
er i, samt hvor mange I-leeger,

der er i hvert speciale

Antal HU-Laeger

Angiv hvilke specialer forlgbene
er i, samt hvor mange HU-lzeger,

der er i hvert speciale

Andre
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Godkendt af afdelingen
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Chefleege

Gorm Burckhard von Oettingen

Uddannelsesansvarlig overleege

Tina Obbekjaer

Inspektor 1

Mads Hjortdal Grgnhgj

Inspektor 2

Susanne Mallet

Evt. inspektor 3

Thorbjgrn Sgren Rgnn Jensen

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Velbesagt og velstruktureret bes@g med stort fokus pa

tilstedeveerelse af samtlige lsegegrupper samt andre

faggrupper.

Arsagen til at vi anbefaler genbesag om 2 ar, er helt
overvejende begrundet med den problematiske
arbejdstilretteleeggelse som ifglge YL ikke tager hgjde for
uddannelse i tilstraekkeligt omfang, og som til dels opfattes
som uddannelsesbegraensende/hindrende. Af hensyn YL,

mener vi ikke det er rimeligt at vente 4 ar med et nyt besgag.

Afdelingen har et rigtig godt uddannelsesmiljg, som
beskrives som trygt og ambitigst, og hvor opbakningen fra
speciallzegegruppen er god. Det er inspektorernes vurdering,
at det ikke udnyttes tilstreekkeligt og inden for visse omrader
heller ikke systematisk. Det blev beskrevet at uddannelsen,
inden for visse omrader, kunne fremsta med manglende
struktur og uforlgst potentiale.

YL beskriver at man stadig faler behov for at komme pa
fridage for at komme med til de mere specielle operationer
og evt. vedligeholde kompetencer herud i. Er dog ikke
ngdvendigt for at opna de formelle kompetencer iht.

logbogen.

1) Introduktion til afdelingen planleegges af en
afdelingslaege, som sammen med skemalzegger, udfaerdiger
et 14-dages individuelt introduktionsprogram. Der er generelt

tilfredshed med introduktionen.




2) Uddannelsesprogrammer foreligger for bade
intro- og hoveduddannelsesstilling. Der er kendskab til dem,
men de anvendes ikke systematisk. De malbeskrevne

kompetencer opnas for begge stillinger.

3) Uddannelsesplaner udfeerdiges for alle

uddannelsessggende i klassificerede stillinger.

4) De 7 lzegeroller: Alle laeger i intro- og
hoveduddannelsesstilling opnar deres kompetencer.
Muligheden for at deltage i kraniekirurgiske indgreb
beskrives som begreenset ift. alle andre indgreb. Der er
mulighed for at engagere sig i mere formelle administrative
opgaver, bidrage til uddannelse og planlaegning samt
sundhedsfremme. Der er rigtig gode muligheder for
forskning i international klasse, og flere laeger er frikgbt

hertil. Mange af afdelingens laeger har en ph.d.-grad.

5) Undervisning: Afdelingen har et stort
undervisningspotentiale bl.a. baseret pa mange subspecialer
og det forholdsvise store antal specialleeger. Potentialet
synes dog sparsomt udnyttet. Afdelingen tilbyder den
obligatoriske onsdagsundervisning, og af den fremsendte
undervisningsplan for aret, ses emnerne spredt fra
teammgder/subspeciale-mgader, arbejde med masterplaner,
ledelses- og samarbejdsrelaterede emner til egentlige
faglige oplaeg. Der er ikke anden formaliseret undervisning,
herunder skemalagt deltagelse i MDT-konference, journal-
clubs, simulations- og eller teamtraening, specialiseret case-
gennemgang mm. Det er inspektorernes vurdering, at der er
et stort uudnyttet potentiale, men at det nuvaerende opfylder
minimumskravene og derfor ma anses som "tilstreekkeligt” i
rapportmaessig forstand. Uddannelses-teamet forteeller at

man fra arsskiftet 2025/2026 arbejder pa at implementere




yderligere undervisning af kortere varighed to gange om

ugen.

6) Konferencens laeringsvaerdi: | nogen grad
sammenhangende med ovenstaende. Der er dagligt 30
minutters morgenkonference, og i dag med tilstedeveerelse
af 16 laeger, 3 sygeplejersker og 2 medicinstuderende. Der
blev brugt 17 minutter pa gennemgang af patienter indlagt i
afdelingen, med det primeere formal at allokere en
stuegangsgaende laege. Vagtoverlevering og gennemgang
af indlagte/akutte patienter samt operationslogistik tog ca. 10
minutter. Det er inspektorernes vurdering, at konferencens
indhold ikke afspejler potentialet i at have sa mange laeger
samlet. Der blev ikke foretaget en systematisk
gennemgang/diskussion af de forelagte cases, med afseet i
en teoretisk/akademisk tilgang. Leeringsveaerdien af
konferencen vurderes derfor beskeden, iszer for laeger i

introduktionsstilling men for sa vidt ogsa for alle andre laeger.

7) Leering- og kompetencevurdering samt
feedback: Uddannelsesleegerne beskriver generelt
kompetencevurdering som mangelfuld, og efterspgrger mere
initiativ fra speciallaegerne. De beskriver at der "mangler
god/formel feedback kultur”. Ved operation foregar det ad
hoc og ikke systematisk. Der er ingen formel
kompetencevurdering hvad angar ambulante patienter eller
stuegang. Der er en sammenblanding af begreberne
"konferering” og "supervision”. | paraply-ambulatoriet foregar
langt overvejende konferering (med undtagelse af enkelte
specialleeger herunder isaer indenfor hydrocephalus), men
iseer introleeger og niveauet lige efter, efterspgrger egentlig
supervision i undersggelsesteknik og kommunikation. Der
foreligger ikke en struktur for kompetencevurdering i

afdelingen og de yngre laeger er heller ikke




opleert/introduceret hertil, og det vurderes ikke som en fast

del af afdelingens daglige opmaerksomhed.

8) Arbejdstilrettelaeggelse: Beskrives i
selvevalueringsrapporten som utilstraekkelig, hvilket
inspektorerne er enige i. Arbejdstilrettelaeggelsen beskrives
af uddannelseslaeger og speciallaeger som rigid/ufleksibel,
og af de yngre laeger beskrives det som tidvis
uddannelseshindrende/begraensende. Det er inspektorernes
opfattelse, at der mangler den ngdvendige indsigt i laegernes
funktioner, kompetencer og behov i forbindelse med

arbejdstilrettelzeggelsen.

Status for indsatsomrader

1) Ved sidste besag i 2021 blev der indgaet aftale
om gget medindflydelse pa skemalaegning og derved bedre
mulighed for hensyntagen til uddannelse og de
uddannelsessggendes gnsker. Status d.d. er at
arbejdstilrettelaeggelsen ikke tilgodeser uddannelse, og at

der er sket en ikke ubetydelig forringelse pa dette omrade.

2) Systematisk introduktion af nyansatte til
afdelingen er forbedret vaesentligt. Der ligges nu et

individuelt introduktionsprogram de forste 14 dage.

3) Ved sidste besag blev der indgaet aftale om
sikring af skemalagte superviserede stuegangs-dage pa
neurointensiv. Den aftale er ej opfyldt, men visse yngre
laeger gar stuegang pa intensiv med mulighed for
konferering. Det synes ikke laengere at veere et

opmaerksomhedspunkt i afdelingen.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Arbejdstilretteleeggelse




Forslag til indsats: Inspektorerne vil ikke udtale sig om
konkrete lgsningsforslag, da vi ikke har den ngdvendige
indisgt i afdelingens organisering og struktur, men kan
konkludere pa ligefod med YL og speciallaegegruppen, at
arbejdstilrettelaeggelsen aktuelt er uhensigtsmaessig, ridig og
ikke tilgodeser udannelse i ngdvendigt omfang. Det er
inspektorernes umiddelbare opfattelse, at man bade skal se
pa det skematekniske (f.eks. rulleplan, gnskeplan mm), om
de nedvendige kompetencer er til radighed ift. selve
planlezegningen samt de opgaver/funktioner som YL har/lgser
(og hyppighed heraf).

Tidshorisont: 6 maneder

Nr. 2

Indsatsomrade: Leering, kompetencevurdering og feedback.
Forslag til indsats: Hvad angar de overodnede rammer i
ambulatoriet (paraply-amb) vurderes disse fremragende,
men der er manglende supervision. Inspektorerne forslar at
speciallzegen (supervisor) skitserer planen for dagen fra
morgenstunden, herunder hvilke lseger der skal superviseres
og kompetencevurderes (seerligt med fokus pa neurologer,
introleeger, uklassificerede leeger og laeger i HU-forlgb fase
1). Inspektorerne forslar at afdelingens uddannelsesteam og
vejledere sammen med de yngre laeger, udveelger og
tilpasser en kompetencevurderingsmodel (f.eks. et skema:
OSATS, NOTSS, Mini-CEC, DOPF, kompetencekort eller
lign.) egnet til (kirurgisk) feedback, og far fokus rettet mod
systematisk brug i relevante sammenhaenge. Yderligere
kunne et forslag veere at teamtilknytte YL, saledes at YL er
tilknyttet hhv. skullbase, onkologi, hydrocephalus, funktionelt
m.m. og har fokus pa specifikke dele af det neurokirurgiske
curriculum. Derved ville leering og kompetencevurderingen
fokuseres.

Tidshorisont: 6 maneder




Nr. 3

Indsatsomrade: Optimering af konferencens laeringsveerdi
Forslag til indsats: Konferencen er logistik-tung og med
begraenset fokus pa undervisning. Der er opmaerksomhed
pa dette, og i forlaengelse af ovenstaende patenkes visse
logistik-elementer "udskiftet” med undervisning to gange om
ugen. Inspektorerne bakker fuldt op om denne model.

Tidshorisont: 6 maneder

Nr. 4

Indsatsomrade: Undervisning

Forslag til indsats: Som neevnt vurderes det at afdelingen
har et stort, men uudnyttet potentiale henset til de mange
specialleegekompetencer afdelingen rummer.
Uddannelsesteamet arbejder allerede pa en lgsning og
pateenker fra nytar at indfere undersvisning yderligere to
gange om ugen, fra morgenstunden. Undersvining efter ki
15.30 har veeret forsggt men fremmgadet var ringe.

Tidshorisont: 3 maneder




