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Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator

Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Laering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker

Professionel - Laering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - leeringsveerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Leeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar Nej

Anbefalet tidshorisont 24
Deltagere

Sygehus/Centerledelse 0

Speciallaeger

3 (1 afdelingsleege, 1 vicestatsobducent, 1 statsobducent)

Uddannelsessggende laeger

1 introleege, 1 H1-laege (i udeforlgb i patologien), 1 H3-laege
(i udeforlgb i patologien) og 1 speciallaege, som lige havde

afsluttet sit hoveduddannelsesforlgb.

Andre

3 (1 sekreteer, 1 tekniker, 1 bioanalytiker)

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Chefleege

Peter Mygind Leth

Uddannelsesansvarlig overlaege

Martha Kirstine Haahr

Inspektor 1

Steen Holger Hansen

Inspektor 2

Maiken Kudahl Larsen

Evt. inspektor 3

Kristina Saric

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Afdelingen var flyttet til det nybyggede sygehus, hvor
rammerne var seerdeles gode, og hvor hver lzege havde sit
eget kontor. Grundet udfordringer med feerdiggerelse af
obduktionsstuer, kunne obduktioner ikke forega pa
matriklen, men de gamle obduktionslokaler blev i stedet
brugt. Disse var lokaliseret 4,5 km fra matriklen, hvilket gav
logistiske udfordringer. Blandt andet med at fa supervision
ved akut behov, og med at alle laeger kunne deltage i feelles

supervision efter endt obduktion, som de yngre leeger havde




veeret rigtig glade for at kunne deltage i farhen. Den ekstra
arbejdstid, der blev brugt pa at transportere sig mellem to

matrikler, tog generelt tid fra andre arbejdsopgaver.

Inspektorbesgget havde felgende program:

- Mgde med uddannelsessggende laeger

- Mgde med UAO

- Mgde med vejledere og specialleeger

- Mgde med andre faggrupper

- Opsamlingsmade

Fakultetsledelse var ikke blevet inviteret til besgget, og var
derfor ikke repraesenteret. Dette var en gentagelse fra

inspektorbesaget i 2020.

Forud for inspektorbesgget havde inspektorerne modtaget
afdelingens selvevalueringsrapport og SWOT-analyse,
hvoraf det fremgik, at ingen af de uddannelsessggende
lzeger havde deltaget i udfeerdigelse heraf. SWOT-analysen
var sparsom og stort set en ordret gentagelse af SWOT-

analysen fra 2020.

De uddannelsessagende laeger var glade for afdelingen, og
gav udtryk for at kunne opna selvsteendighed. De blev
inddraget i beslutningstagninger, og de fglte at de voksede i
rollen som laege. Siden sidste besg@g var en ugeplan for
arbejdsopgaver blevet indfert, efter opfodring fra de
uddannelsessagende leeger. Ugeplanen havde medfert

mere struktur og havde givet uddannelsesmaessig ro.

Introduktion:

Der forela skriftlig information om introduktion til afdelingen
samt en overordnet plan. Dette var blevet udarbejdet siden
sidste inspektorbesg@g. Skriftlig information blev sendt til den
yngre lzege inden start pa afdelingen, og der var en

introduktionssamtale med statsobducenten ved start.




Dokumentation for gennemfgrt introduktionsforlgb forela
ikke.

| introduktionsforlgbet blev der foretaget opleering i
obduktioner. Der forela dog ingen dokumentation for
gennemfgrsel af oplaering heraf, ej heller den forventede
tidsramme herfor. @vrige personale (retsmedicinske
teknikere, bioanalytiker og sekretaerer) medvirkede ogsa til
opleering af de forskellige arbejdsopgaver.

- Struktur og dokumentation heraf foreslas som et

indsatsomrade.

Uddannelsesplan:

Udarbejdelse og anvendelse af uddannelsesplaner for den
enkelte lzege var afhaengig af vejleder, men blev opfattet
som meget mangelfuld. UAO vidste ikke, i hvilket omfang
der forela uddannelsesplaner. Dette havde veeret et
indsatsomrade ved sidste besgg, og er det stadig, da der
fortsat mangler struktur og dokumentation af at
uddannelsesplaner laves, og at vejledersamtaler afholdes.
- Struktur og dokumentation heraf foreslas som et

indsatsomrade.

Vejledere:

Under inspektorbesgget kom det frem, at ingen af
afdelingens vejledere havde gennemfart vejlederkursus,
selvom dette var noteret i selvevalueringen. Ved sidste
inspektorbesag var der fokus pa, at vejlederne ikke havde
adgang til logbog. Det var udelukkende UAO der havde
adgang, og UAO var derfor den eneste, der kunne godkende
kompetencer og @vrig attestation i logbager. Dette var blevet
aendret én maned far aktuelle inspektorbesag, hvor de
gvrige vejledere havde faet adgang til logb@gerne. Der blev
ikke afholdt ingen mader mellem vejlederne, hvor de
uddannelsessagende leegers udvikling drgftedes. Det kunne

veere en fordel, samt at de uddannelsessagende lzegers




kompetencer i logbgger godkendes ved mgder mellem
vejlederne, forud for vejledersamtaler med de
uddannelsessggende leeger.

- Vejlederkursus, mgde mellem vejledere, adgang til

logbager for vejledere er et indsatsomrade.

Kompetencevurderingsskemaer:

Dette var et indsatsomrade fra sidste inspektion, og skriftligt
materiale, som allerede forela ved sidste inspektorbesgag,
var blevet tilsendt inden dette besag. Der foreld ingen
udfyldte kompetencevurderingsskemaer, og UAO kunne ikke
redegere for, i hvilket omfang de blev anvendt.

En uddannelsessggende lsege havde faet udfyldt et eller to
kompetencevurderingsskemaer, mens de gvrige
uddannelsessggende leeger havde ikke anvendt disse
redskaber, og vidste ikke, at der forela skriftligt materiale
herom.

Der var en grundleeggende positiv holdning fra vejlederne
omkring inddragelse af afdelingens
kompetencevurderingsredskaber.

- Generel kompetencevurdering af de 7 laegeroller er et

indsatsomrade.

Kommunikator:

Evaluering af rollen som kommunikator var et indsatsomrade
ved sidste besag. Feedback ift. kommunikation gives
primaert af samarbejdspartnere, men kun i mindre grad af
afdelingens supervisorer/vejledere. Det fremgik desuden, at
en introlaege havde afholdt pargrende samtale uden

supervision.

Akademiker:
Ved sidste inspektorbesgg var et indsatsomrade inddragelse
af de uddannelsess@gende laeger indenfor rollen som

leder/administrator/organisator. H-laeger var blevet tildelt




opgaver, hvoraf en enkelt opgave faldt ind under forskning,
herunder udarbejdelse af en procedure. De
uddannelsessggende leeger havde fortsat et gnske, om
mere inddragelse indenfor bade forskning, men ogsa i rollen

som leder/administrator/organisator.

Undervisning + arbejdstilretteleeggelse:
Undervisningslokalet var endnu ikke faerdigindrettet, og for
nuveaerende ikke optimalt til undervisning. Der blev dog
afholdt undervisning to gange ugentlig.

Det er en lille afdeling, og nogle arbejdsopgaver udfgres pa
bestemte dage. Disse arbejdsopgaver kan falde sammen
med den givne undervisning, hvorfor den
uddannelsess@gende leege kan ga glip af denne, hvis der
ikke tages hensyn til dette.

- Dette er et indsatsomrade.

Laeringsmiljget er aktuelt i nogen grad udfordret af uafsluttet
nybyggeri og placering pa to matrikler. Dette anses som
veaerende kortvarigt, og forventes bedret, indenfor en

overskuelig tid.

Neeste besag anbefales om 2 ar af felgende grunde:

- Starstedelen af indsatsomraderne var ogsa indsatsomrader
ved besgget i 2020, og de er kun til dels opfyldt, hvorfor de
bar kunne lgses indenfor en overskuelig periode.

- Afdelingen stillede i udsigt, at de indenfor en overskuelig
tidsramme skal have ny UAO, og det gnskes evalueret, om
vedkommende kunne holde fokus pa de foreslaede

indsatsomrader.

Status for indsatsomrader

Introduktion: dokumentation af den modtagne introduktion,
dels fra afdelingens @vrige leeger, og dels fra afdelingens
gvrige personalegrupper. Inklusiv dato for den fuldfgrte
introduktion.

- Der er udarbejdet skriftligt materiale.




- Er ikke fuldt implementeret eller dokumenteret

- Indsatsomrade igen.

Uddannelsesplan: udarbejdelse af skriftlig uddannelsesplan
ifm. vejledersamtaler. Udfeerdigelse af referater fra
vejledersamtaler og dokumentation for kommende aftaler.
Logbog kan bruges, men er ikke et krav. Vejleder skal have
adgang til de uddannelsess@gende laegers logbog.

- Ikke opfyldt fuldt ud.

- Behov for fortsat opmaerksomhed mhp. anvendelse og
dokumentation for anvendelse.

- Indsatsomrade igen.

Kommunikator: evaluering af kommunikative kompetencer
med eksterne samarbejdspartnere, bl.a. politi og pargrende.
Plan for hvordan kompetencerne opnas og hvorledes de
dokumenteres.

- Ikke opfyldt.

- Er fortsat et Indsatsomrade, men hgrer under
kompetencevurdering, hvor de gvrige leegeroller ogsa skal

evalueres.

Kompetencevurdering/leering: plan for vurdering af, om
kompetencer og delkompetencer er opnaet. Plan for
anvendelse af de pa afdelingen udfeerdigede skemaer for
audit, struktureret samtale om aktivitet, struktureret
observation af en procedure samt 360 graders evaluering.
Dokumentation af den opnaede kompetence eller
delkompetence.

- Yderst sparsomt opfyldt.

- Indsatsomrade igen.

Leder/administrator/organisator: tildeling af og inddragelse i
forskellige administrative opgaver. Dokumentation af den

opnaede kompetence.




- Til dels opfyldt. Siden sidste inspektorbes@g er der kommet
fokus pa gget inddragelse af de uddannelsess@gendeleeger.
Dog er der fortsat et gnske fra de uddannelsessaggende

lzeger om mere inddragelse.

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Introduktion

Forslag til indsats: Yderligere struktur og dokumentation af
fuldfart introduktion.

Tidshorisont: 2025

Nr. 2

Indsatsomrade: Uddannelsesplan og vejledersamtaler
Forslag til indsats: Yderligere struktur og dokumentation af
fuldfart introduktion. UAO skal sikre, at uddanneslaegen og
vejlederen udarbejder en individuel uddannelsesplan for den
uddannelsessggende laege. Uddannelsesplan kan med
fordel uploades pa logbog.

Tidshorisont: 3-6 maneder

Nr. 3

Indsatsomrade: Vejledere

Forslag til indsats:

- Det anbefales, at mindst én af afdelingens vejledere
kommer pa vejlederkursus.

- Derudover at vejledere Igbende afholder feelles mader,
seerligt op til vejledersamtaler med en uddannelsessggende
lzege, hvor uddannelseslaegens udvikling draftes og
kompetencer kan godkendes. Derved kan den
uddannelsess@gende leege fa samlet feedback fra vejledere.
- Fremtidige vejledere skal fra start have adgang til de
uddannelsessggende laegers logbog.

- Endvidere anbefales en systematisk anvendelse af
logbager.

Tidshorisont: 2025




Nr. 4

Indsatsomrade: Kompetencevurdering

Forslag til indsats: Anvendelse af mindst et, gerne to,
kompetenceveerktgjer for hver uddannelsessggende leege.
Der skal laves kompetencevurdering af alle 7 laegeroller,
men seerligt indenfor kommunikation og leder/administrator/
organsator, som var indsatsomrader fra sidste besgag.

Tidshorisont: 6 maneder / resten af 2024

Nr. 5

Indsatsomrade: Administrative opgaver

Forslag til indsats: Dette indsatsomrade er bedret, men
afdelingen har engagerede uddannelsessggende leeger, og
brugen af deres ressourcer bgr anvendes i endnu hgjere
grad, seerligt med henblik pa udarbejdelse/opdatering af
procedurer og andre laegelige relevante opgaver.

Tidshorisont: 6 maneder / resten af 2024

Nr. 6

Indsatsomrade: Arbejdstilrettelaeggelse

Forslag til indsats: Arbejdet bear tilrettelaegges, sa de
uddannelsessa@gende leeger kan deltage i undervisning,
seerligt da der i perioder kun er to uddannelsessggende
lzeger pa afdelingen. Undervisning kan med fordel lzegges
en dag, hvor der fx ikke obduceres.

Tidshorisont: 6 maneder / resten af 2024




