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1 Indledning

Mialet med at indfgre metoden ‘Ansvarlig udskenk-
ning er et trygt natteliv med fornuftige rammer for de
unges ferden. Midlerne er samarbejde, dialog, felles
mél og aftaler, uddannelse samt kontrol.

En vigtig del af metoden er, at kommunen etablerer

et samarbejde om bevillings-/ lejlighedstilladelses-
opgaven, der involverer de mange aktorer og forskellige
interesser pa omradet. Selv om der er forskellige inte-
resser blandt aktererne, er der ogsi et falles udgangs-
punkt i ensket om at kombinere et trygt natteliv med
et godt erhvervsliv i lokalomradet. Relevante aktorer i
samarbejdet er kommune, politi, restauratorer, ud-
dannelsesinstitutioner og de unge. Men mange andre
aktorer kan vere relevante at inddrage - athangigt af

de lokale forhold.

Metoden ‘Ansvarlig udskenkning’ indeholder en neje
beskrevet opgave- og ansvarsfordeling.

Kommunen opfordres til at:

® ctablere og drive en samarbejdsgruppe med de rele-
vante aktorer

® beslutte hvorvidt bevillingsopgaven legges ind i
samarbejdsgruppen eller fortsat skal varetages i
bevillingsinstans/-bevillingsnavn

@ varetage opgaven med at udstede bevillinger med et
alkohol- og stofforebyggende sigte

® udarbejde en samlet restaurationsplan med alkohol-
og stofforebyggende perspektiver

® invitere lokalomradets restauratorer til et arligt

dialogmede.

Politiet opfordres til at:

® udarbejde en samlet plan for lejlighedstilladelser
med alkohol- og stofforebyggende perspektiver

@ varetage opgaven med at udstede lejlighedstilladelser
med alkohol- og stofforebyggende perspektiver

@ varetage tilsyns- og kontrolopgaven med alkohol- og
stofforebyggende perspektiver.

Samarbejdets opgaver er at:

® ctablere en falles platform med felles faglig viden og
viden om lokalforhold

@ indgi felles aftaler, fx om at undgé hird udskenk-
ning og aggressiv markedsfering

® give inspiration til restaurationsplan og plan for
lejlighedstilladelser

® vurdere behovet for og gennemfore kurser fx til
restaurationspersonale

® samarbejde om politiets tilsyns- og kontrolopgave

® sikre klare rammer for arbejdet gennem udarbejdelse
af lokale alkohol- og stofpolitikker, fx ved kommu-
nen, ved udskenkningssteder og ved uddannelsesin-
stitutioner

® samarbejde med de unge

® afprove samarbejde om 16+ id-kort

® folge op pié initiativer.

Se i gvrigt:

1) Inspirationshafte. Ansvarlig udskankning
-9 lokalomréiders samarbejde om en aktiv bevil-
lingspolitik. Sundhedsstyrelsen 2011.
www.sst.dk

2) Evaluering. Alkoholforebyggelse i kommunen
— 20 modelkommuners arbejde med at styrke den
forebyggende indsats. Sundhedsstyrelsen 2012.
www.sst.dk

3) Inspirationshafte. Alkoholforebyggelse i kommu-
nen — 20 modelkommuners arbejde med at styrke
den forebyggende indsats. Sundhedsstyrelsen. 2012.
www.sst.dk



2 Evaluering

COWT har gennemfort en evaluering af ni kommuners
erfaringer med ‘Ansvarlig udskenkning’ De ni kommu-
ner er Bornholm, Faxe, Herning, Holbak, Holstebro,
Kalundborg, Sore, Stevns og Arhus.

Formélet med evalueringen har veret at beskrive ind-
holdet af ‘Ansvarlig udskenkning’ i kommunerne, erfa-
ringer med processen med opstart og drift, og endelig
hvor langt kommunerne er niet.

Hver kommune har valgt en tovholder, hvis opgave har
vearet at forberede opstart og drift af ‘Ansvarlig ud-
skenkning’ i projektperioden, der har lgbet fra 2010-
2011.

COWTIs evaluering har omfattet:
® Telefoninterview med tovholdere september 2010.

® Seminar med tovholderne og Sundhedsstyrelsen
efterdr 2010.

® Sporgeskemarunde med opfelgende interviews af
tovholderne februar 2011.

® Afsluttende sporgeskemarunde og opfelgende inter-
views i oktober 2011.

® Interviews med reprasentanter fra kommune, politi,
bevillingsindehavere og uddannelsesinstitutioner.

3 Forberedelse og
opstartsmgde

Sundhedsstyrelsen anbefaler en opstartsfase, hvor der
atholdes inspirationsmede for kommunen og politiet,
og hvor parterne beslutter, om metoden skal indferes
og udpeger en tovholder. Det anbefales ogsé, at der er
klare rammer for arbejdet, blandt andet i form af en
alkohol- og stofpolitik. Hvis kommunen ikke allerede
har en stof- og alkoholpolitik, anbefaler Sundheds-
styrelsen, at den udarbejdes. Endelig skal kommunen
treeffe beslutning om organisering og bemanding, her-
under hvorledes opgaverne med bevillinger og samar-
bejdet om ‘Ansvarlig udskenkning’ organiseres.

Alle forspgskommuner har som led i Sundhedssty-
relsens projekt Alkoholforebyggelse i kommunerne
udarbejdet kommunal alkoholpolitik og handleplaner
pa en rekke omrider, herunder tilgengelighed til
alkohol. Kommunerne har etableret en tveergiende
organisation til at fore alkoholpolitikken ud i livet. I
alle forsogskommuner har der derfor veret arbejdet
gennem lengere tid med alkoholomrédet, og der har
varet en felles forstaelse af, hvad kommunen kan gore
pa alkoholomradet. Dette har veret et godt udgangs-
punke for at arbejde med ‘Ansvarlig udskaenkning’.

Alle kommuner deltog i inspirationsmede, som Sund-

hedsstyrelsen afholdte.

3.1 Opstartsmedet

Opstartsmodet har til formal at sette ‘Ansvarlig ud-
skenkning’ pd dagsordenen lokalt og give et grundlag
for etablering af lokale samarbejdsfora samt drofte
opgave- og ansvarsfordelingen og rammerne for det

fremtidige arbejde.

Opstartsmedet i de respektive kommuner viste blandt
andet, at der var stor interesse fra mange sider for at
bidrage til et trygt natteliv gennem ‘Ansvarlig udskenk-
ning’.

Borgmester:

Jeg var skeptisk pa forhdnd. Kommer der noget ud
af det? Men min holdning har aendret sig. Restaura-
torerne madte op. Opstartmadet var velbesogt. Jeg
blev meget positivt overrasket.”



Alle kommuner med undtagelse af Arhus og Holstebro
har aftholdt opstartsmeder som foreslet af Sundheds-
styrelsen. De to kommuner havde i forvejen arbejdet
med ‘Ansvarlig udskenkning’ i beslegtede projekter:
‘Byens Natteliv — helt sikkert’ fra 2008 og “Trygt Nat-
teliv’ fra 2004.

Antallet af deltagere i opstartsmederne varierede mel-
lem 15 og 75 personer. Generelt bestod deltagerkred-
sen af kommunale medarbejdere, politi, politikere, be-
villingshavere, reprasentanter fra ungdomsuddannelser
og forskellige former for ungdomsklubber og forenin-
ger. I Faxe og Stevns holdt man et opstartsmede, som
var offentligt. I de andre kommuner — som f.eks. Born-
holm var mederne for de udpegede deltagere i samar-
bejdsforum. I flere kommuner deltog borgmestrene og
politikere i moderne, hvilket vidner om en hgj politisk
prioritering af projektet. De offentlige opstartsmeder
havde den fordel, at de fik sat alkoholforebyggelse pa
dagsordenen hos mange aktorer, og den inddragende
facon skabte genhor i pressen.

Faxe og Stevns holdt et offentligt opstarts-
meade med mange deltagere

Faxe og Stevns har samarbejdet om ‘Ansvarlig
udskaenkning’ og valgte derfor at afholde et fzelles
opstartsmede, som var offentligt. Man udsendte
mere end 400 invitationer til bevillingshavere,
foreninger, ungdomsuddannelser, salgssteder, der
seelger alkohol, forsamlingshuse, taxavognmeend,
natteravne og alle andre, der er involverede i salg
af alkohol, natteliv og fest. Medet blev endvidere
annonceret og forhandsomtalt i den lokale presse.
Pa madet meldte flere foraeldre sig til at deltage i
samarbejdsforum.

Der var et overraskende stort fremmede — omkring
75 mededeltagere — med en god debat og efterfel-
gende opslutning om det videre arbejde.

Fordelen ved meode for de udpegede deltagere var, at
der hurtigt og uden brug af sa mange ressourcer skabes
en fleksibel organisation.

Bornholm Kommune holdt et mede for ud-
pegede deltagere i samarbejdsforum

Pa Bornholm afholdt man et m@de med cirka 20
deltagere fra kommunen, politiet, restauratgrer,
HORESTA, Bornholms almene Gymnasium og Born-
holms Erhvervsskole samt politiske udvalgsmedlem-
mer fra socialudvalget og barne-skoleudvalget.

Megdet viste bred interesse fra alle sider for at indga
i et samarbejde og for et lokalt uddannelsestilbud
om ‘Ansvarlig udskaenkning’.

3.2 Erfaringer fra modelkommunerne

Milet med metoden ‘Ansvarlig udskenkning’ er at
skabe fornuftige rammer for alkoholudskenkning —
ikke mindst i nattelivet, hvor de unge feerdes. En vigtig
del af metoden er derfor at etablere samarbejde om
restaurationsbevillinger og lejlighedstilladelser med
aktorerne pa omradet.

Det er modelkommunernes opfattelse, at der generelt
er stor interesse fra aktgrerne pa omradet i at deltage i
et samarbejde. Det ses bl.a. af de opstartsmeder, som
kommunerne har gode erfaringer med at gennemfore.
Interessen for moderne har varet stor fra hele viften af
interessenter, og der er blevet skabt et forum for debat
og en god platform for det videre arbejde.

Kommunerne har tilrettelagt mederne forskelligt. No-
gen kommuner har atholdt et offentligt opstartsmode,
hvor flere hundrede er blevet inviteret. Andre kommu-
ner har atholdt opstartsmede for samarbejdsforum.

Fordelen ved det offentlige mode og den meget brede
interessentinddragelse er at fa sat alkoholproblematik-
ken pd dagsordenen, skabe dialog og fa mange akterer
i spil pa samme tid. Denne type mede forudsetter en
del kommunale ressourcer.

Fordelen ved at atholde opstartsmede i en snavrere
kreds er, at kommunen sikrer en overskueligt og fleksi-
belt dialogforum helt fra begyndelsen. Samtidig krever
et opstartsmode i en snzvrere kreds ikke sd mange
ressourcer. Til gengald skabes der ikke i samme grad
offentlig opmarksomhed om alkoholproblematikken
som ved de store offentlige moder.

Uanset hvordan den forberedende fase og opstartsme-
det er grebet an, peger kommunerne p, at det er helt
afgorende at fa negleaktorerne til at modes, sd grund-
laget for en god dialog kan etableres helt fra start, og
mélet om et trygt natteliv opfyldes.



4 Etablering af det lokale samarbejde

‘Ansvarlig udskenkning’ bygger pa et teet samarbejde
mellem lokale aktorer med det formal at sikre, at bevil-
lingsopgaven og opgaven med lejlighedstilladelser lases
i fellesskab. De vigtigste lokale aktorer er udover kom-
munen politiet, uddannelsesinstitutionerne og forenin-
gerne. Afthengig af lokale forhold kan samarbejdet ogsa
omfatte andre aktgrer som f.eks. taxaselskaber.

Aktorerne har meget forskellige tilgange til ‘Ansvarlig
udskankning’. Restauratorerne lever af at szlge alkohol
i konkurrence med andre restauraterer. Politiet skal
sikre, at lovgivning i forbindelse med udskenkning af
alkohol overholdes. Kommunen har et sundhedsmaes-
sigt og socialt perspektiv pa alkoholforbrug. Uddan-
nelsesinstitutionerne har en interesse i at regulere
adgangen til alkohol pa institutionerne til fester og
studieture. Men alle aktererne har samtidig et felles
gnske om at skabe et trygt natteliv.

Alle kommuner i forseget har en bevillingsinstans, som
tager sig af bevillingsopgaven. I nogle kommuner er
det pkonomiudvalget eller erhvervs- og beskeftigelses-
udvalget. De fleste kommuner havde et bevillingsnzvn
i forvejen, og enkelte har nedsat det i forbindelse med
projektet.

Med henblik pa at varetage samarbejdet i forbindelse
med ‘Ansvarlig udskenkning’ har alle ni kommuner
ogsd nedsat et samarbejdsforum som anbefalet af Sund-
hedsstyrelsen. Ofte har der varet personsammenfald
mellem bevillingsnevn og samarbejdsforum, hvilket
har bidraget til at sikre ssimmenhang i indsatsen.

Udover tovholderen er de kommunale reprasentanter i
samarbejdsforum i de fleste kommuner fra omraderne

SSP, sundhed og omsorg, bern og unge og lidt mindre

hyppigt omraderne social og kultur og fritid.

Politiet er reprasenteret i alle samarbejdsfora. Restau-
ratorer og uddannelsesinstitutioner indgar i de fleste
samarbejdsfora. Endvidere er der athangigt af lokale
forhold forskellige andre reprasentanter — typisk fra
bevillingsnavn, transportfirmaer og politikere.

De eksterne samarbejdspartnere udtrykker gennem-
gende tilfredshed med at indgd i samarbejdsforum
og peger p4, at det i mange tilflde har styrket deres
arbejde.

Samarbejdet med politiet beskrives af tovholderne som
serdeles godt. Det samme udtrykker repraesentanter for
politiet i interviewene.

Repraesentant for politiet:

"Samarbejdet giver mening. Jeg har vaeret her i
politikredsen i 21 dr og kender hele omradet godit.
Samarbejdet om Ansvarlig udskaenkning” har givet
os gode samarbejdsrelationer til restauratererne.
Det er vigtigt at fa sat ansigter pd. Nar ferst vi sid-
der sammen i fred og ro, er det hele meget nemmere
at gore noget ved end i de akutte situationer. Hvis
der opstdr problemer, skriver eller ringer restaura-
torerne til mig, fordi de kender mig fra samarbejds-
forum, og sd kan jeg formidle tingene videre til vore
nattepatruljer.”

Flere tovholdere peger pa, at engagementet fra restaura-
torerne i Ansvarlig udskenkning’ har veeret varierende.
Det har varet serligt engagerede restauratorer, der har
valgt at indgd i samarbejdsforum, og de er ikke typiske
for alle restauratorerne i kommunen. Restauratorerne i
samarbejdsforum har efter tovholdernes vurdering givet
et vigtigt bidrag til samarbejdet — og det har blandt an-
det udmentet sig i forbedringer af det lokale samarbej-
de mellem politi og restauraterer. I et par kommuner
har der ogsa indgaet reprasentanter fra dermandene i
samarbejdsforum. I interviewene udtrykker restaurate-
rer og diskoteksejere tilfredshed med samarbejdet.



Diskoteksejer

"Jeg er helt ny i branchen og nok ikke typisk. Jeg
startede for to dr siden. Jeg har et arbejde ved siden
af, men stdr for det akonomiske her pa diskoteket.
Jeg var klar med det samme, da jeg fik opfordrin-
gen til at indgad i samarbejdsforum fra kommunen.
Min holdning er, at jeg gerne vil tjene penge, men
det skal forega pd en ordentlig mdde. Vi skal tzenke
over, hvad vi gdr og laver — og det med at saelge
billig alkohol til unge er ikke vejen frem. Jeg har fdet
et enormt netvaerk gennem samarbejdsforum og
indblik i, hvad der rarer sig i lokalsamfundet.”

Diskoteksejer:

"Jeg synes, at det er et fantastisk godt samarbejde.
Alene det at vi har dbnet op med mere kommunika-
tion med kommune og politik er vigtigt. Vi har op-
bygget personlige relationer. Far var det politiet, der
kontrollerede os, nu har vi ogsd en slags kollegial
kontrol. Selve konceptet med Ansvarlig udskaenk-
ning” er ganske udmaerket. Jeg kunne dog godt enske
mig sterre engagement fra flere restauraterer, men
de er jo travle folk.”

Uddannelsesinstitutionerne har ogsa veeret reprasen-
teret i de fleste samarbejdsfora. I nogle kommuner har
der endda veret en meget bred reprasentation, hvilket
har varet udslagsgivende for det fokus, som samar-

bejdsforum har haft.

Det gelder f.eks. Holbzk Kommune, hvor gymnasiet,
EUC Nordvestsjelland, 2 produktionsskoler, Sosu-sko-
len, 10. klasse-centret samt en privatskole har indgaet

i samarbejdsforum. Reprasentanter fra de to sterste
uddannelsessteder var reprasenteret pa direktor- og
rektorniveau. Desuden har politi og SSP-konsulenten
veret med i samarbejdsforum, men ingen restauratorer.
Samarbejdsforum har spillet en vigtig rolle som facili-
tator af et samarbejde pé tvers mellem institutionerne
om alkohol.

Repraesentant for uddannelsesinstitution:

"Vi har madtes nogle gange i samarbejdsforum og
droftet vores holdninger til alkohol pd uddannelses-
institutionerne. Der er jo to aspekter: dels hvad vi vil
give adgang til at drikke til fester og studieture, dels
hvad vi gor med elever, der har alkoholproblemer.
Vi er i gang med en proces, hvor vores holdninger til
alkohol skzerpes, og det har samarbejdet understat-
tet. Det er en udmaerket ide, at nogle udefra facili-
terer det samarbejde. Det er jo en del af kulturen, at
der drikkes pd uddannelserne. Der skal nok komme
lidt pres ude fra pa os for, at der sker noget. Vi har
jo problemer med alkohol, og det er vigtigt, at vi
gor noget ved det. Mdske skal alkohol helt forbydes
pd uddannelsesinstitutionerne, lige som rygningen.
Det kraever nok lovgivning.”

4. Hvorledes vil samarbejdet fortsaette —
fra udvikling til drift?

Evalueringen viser, at samarbejdet vil fortsatte i alle
kommuner, men at der i cirka halvdelen af kommu-
nerne vil finde justeringer sted. Samarbejdsforum

har typisk medtes 2-4 gange érligt. I den sidste del af
projekeperioden har der varet tendens til ferre meder,
og fremmedet har veret noget svigtende i flere samar-
bejdsfora. Dette tolkes som udtryk for at de indledende
opgaver — som f.eks. arbejde med restaurationsplaner,
planer for lejlighedstilladelser og etablering af kurser
til restaurationspersonale — er ved at vere gennemfort,
og at kommunerne nu er pé vej ind i driftsfase, hvor
behovet for meder er mere begranset.

I kommunerne er der en bevidsthed om, at det er vig-
tigt, at der bliver holdt momentum i driftsfasen.

Repraesentant for politiet:

"Samarbejdet her i kommunen har nu kert i mange
dr, og det er anerkendt pd alle niveauer. Samar-
bejdet er f.eks. indskrevet direkte i politiets samar-
bejdsaftale med kommunen. Det giver tyngde og en
bldstempling.

Samarbejdet er i drift, men det skal hele tiden ved-
ligeholdes og udbygges. Vi mad ikke hvile pd laur-
baerrene. Vi er nadt til at komme med noget nyt til
restauratarerne en gang imellem. Vi kan f.eks. give
dem goodwill i pressen, hvis de deltager i kurser el-
ler seerlige preeventive indsatser.”



4.2 Modeller for det fremtidige
samarbejde

Der tegner sig tre fremtidige modeller for varetagelse af
opgaverne i samarbejdsforum:

1. Samarbejdsforum fortsatter som hidtil. Denne
model er relevant for store kommuner med mange
bevillinger og uddannelsesinstitutioner, og hvor der
hele tiden er behov for koordination af indsatsen,
udbud af kurser for restaurationspersonale mv.

2. Samarbejdsforum fortsatter, men med smallere
deltagerkreds og ferre moder. Samarbejdet vil bli-
ve tilpasset omfanget af lobende arbejdsopgaver og
vil omfatte samarbejdspartnere, der er engagerede.
Det vil iser vere relevant i mindre og mellemstore
kommuner uden szrlig mange udskenkningssteder
og uddannelsesinstitutioner.

3. Opgaverne i samarbejdsforum viderefores i andre
regier, og samarbejdsforum opleses som selv-
steendigt forum. Disse andre regier vil helt over-
vejende vere bevillingsnevn, men kan ogsa vere et
ungdomsrad. Denne model er relevant for de sma
kommuner med ingen eller fi bevillingshavere eller
uddannelsesinstitutioner, og hvor der — efter en op-
startsfase — ikke leengere er behov for et serligt sam-
arbejdsforum for at sikre ‘Ansvarlig udskenkning’.

Stevns Kommune er et eksempel pd, at samarbejds-
forum bestar, men at opgaverne fores videre i andre
regier.

Stevns Kommune har ingen uddannelsesinstitu-
tioner og meget fa restauranter og udskaenknings-
steder. Efter indstilling fra samarbejdsforum har
kommunalbestyrelsen besluttet at oprette et bevil-
lingsnaevn, der aktivt forholder sig bevillingsansag-
ninger ud fra tankegangen bag ‘Ansvarlig udskaenk-
ning’. Kommunalbestyrelsen har ogsa besluttet at
oprette et ungdomsrad med repraesentanter fra
kommunens fem skoler og ungdomsorganisationer.
Ungdomsradet skal blandt andet arbejde med alko-
hol. Samarbejdsforum forventes fremover at blive
sammenkaldt, hvis der dukker problemer eller sager
op, som ikke kan behandles i bevillingsnaevnet eller
Ungdomsradet.

4.3 Erfaringer fra kommunerne
‘Ansvarlig udskenkning’ bygger pa et teet samarbejde
mellem lokale aktorer med det formal at sikre, at bevil-

lingsopgaven og opgaven med lejlighedstilladelser lases
i feellesskab.

Nesten alle kommunerne har et bevillingsnavn, som
tager sig af bevillings- og lejlighedstilladelsesopgaven,
og et samarbejdsforum — som anbefalet af Sundheds-
styrelsen — der har til opgave at varetage samarbejdet
mellem de forskellige aktorer. Ofte er der personsam-
menfald mellem de to organer, hvilket sikrer sammen-
heang i indsatsen.

Politiet indgar som den vigtigste samarbejdspartner i
alle kommuner. Hovedparten af kommunerne har des-
uden inddraget uddannelsesinstitutioner og restaurate-
rer. | enkelte kommuner har samarbejdet ogsd omfattet
andre aktorer som f.eks. natteravnene, lokale foreninger
og taxaselskaber.

De eksterne samarbejdspartnere udtrykker generelt
tilfredshed med at indgd i samarbejdsforum og peger
pa, at det i mange tilfzlde har styrket deres arbejde. For
eksempel peger en representant fra en uddannelsesin-
stitution pd, at det er en fordel, at der kommer ”pres

udefra” i forhold til de alkoholproblematikker, der

eksisterer pa uddannelsesinstitutionerne.

Samarbejdet har @ndret sig i takt med, at ‘Ansvarlig
udskenkning’ er giet i drift i kommunerne. Der tegner
sig et billede af, at de store kommuner bevarer et sam-
arbejdsforum i sin nuvarende form, mens de mindre
kommuner justerer samarbejdsforum i forhold til antal
medlemmer, antal meder eller ved at overfore moderne
til f.eks. bevillingsnavn eller ungdomsrad.



10

5 Arbejdsopgaver for samarbejdsforum

Sundhedsstyrelsen peger pd en rekke opgaver, som
samarbejdsforum kan tage sig af med henblik pa at
udvikle samarbejdet. Den forste opgave er at udvikle
en felles faglig platform som grundlag for arbejdet i
samarbejdsforum.

De ovrige typiske opgaver for samarbejdsforum vil vare
at komme med input til restaurationsplaner og planer
for lejlighedstilladelser, dialog med restauratorer, politi,
uddannelsesinstitutioner, kurser for restaurationsperso-
nale, samarbejde med unge og udvikling af ID-kort til
16+ arige.

Faelles faglig platform

Aktgrerne bringer viden og forskellige erfaringer og
holdninger med sig i samarbejdet om ‘Ansvarlig ud-
skaenkning’. Tilsammen har samarbejdsforum derfor et
godt udgangspunke for planlegning af en rekke felles
initiativer. Det forudsatter imidlertid, at der bruges tid
pd at danne en felles platform pé tvars af forskellighe-
derne, og hvor miélet — som en formand for et bevil-
lingsnzevn har udtryke det — er pd den ene side at sikre
et trygt og sjovt natteliv og pd den anden side sikre, at
restauratgrerne kan tjene penge.

I alle samarbejdsfora er der derfor brugt megen tid pa
droftelser med henblik pa at finde en falles platform.

Repraesentant for politiet:

"Vi har rigtig gode erfaringer med ‘Ansvarlig ud-
skaenkning’. Det skyldes ikke mindst vores relationer
med vores eksterne samarbejdspartnere. Vi opndr
resultater, ndr vi arbejder i samme retning. Vi har
samme indgangsvinkel som kommunen til restau-
ratarerne. Vi har en feelles front — som politi er
vores udgangspunkt lovene. For kommunen er det
forebyggende og sociale aspekt udgangspunktet.”

I flere samarbejdsfora har politiet fremlagt statistikker
over alkoholrelaterede ulykker og voldshandlinger, og
SSP-konsulenter har fortalt om forholdene blandt de
unge i nattelivet. Man har ogsa trukket pa Sundheds-
styrelsens publikationer, herunder " Tal pa alkohol i
kommunerne”.

I Sorg, Holbzk og Kalundborg, som har samarbejdet
om ‘Ansvarlig udskenkning’, har man desuden indledt
et samarbejde med Center for Rusmiddelforskning
med henblik pa at fa undersegt de unges alkoholvaner
og holdninger i skolerne. Undersogelsen er brugt som
opleg til en temakonference for skolerne.

I en kommune har man haft eksterne opleeg om
lovgivningen, hvilket har bidraget til at skabe klarhed
omkring de juridiske rammer for skolefester — til glaede
for skolerne, politiet og restauratorerne.

Dialog om markedsfering af alkohol

Sundhedsstyrelsen peger pd, at et vigtigt redskab i
arbejdet for at sikre et trygt natteliv kan vere aftaler
mellem restauratererne, der kan begraense hard ud-
skaenkning, slagtilbud pa hele flasker spiritus og gratis
adgangsbilletter.

Emnet har veret droftet i de fleste samarbejdsfora,
men ingen steder er det udmentet i aftaler. Her naevnes
som vasentligste arsag konkurrencesituationen mel-
lem restauratererne, der har varet bange for svigtende
omsztning.

I de to kommuner, som har arbejdet med Trygt Nat-
teliv i flere ar, har restauratorerne dog gennemfort
forskellige former for aftaler, der kan styrke et trygt
natteliv.

I Arhus har man gennemfort en certificeringsordning,
hvor restaurationer og vertshuse pé frivillig basis kan
lade sig certificere og reklamere med det overfor kun-
derne. Af certifikatet fremgar, at stedet blandt andet
forpligter sig til at forebygge brug af illegale rusmidler
og at have en rusmiddelpolitik. Certifikatet er under-
skrevet af politidirektoren, borgmesteren og Restaura-
tornetveerket i Arhus.

I Holstebro har man gennem langere tid i forbindelse
med projeke Trygt Natteliv haft en alkohol- og stofpoli-
tik og en handleplan for personalet, vedtaget i samar-
bejde med restauraterforeningen. I et interview med en
af restauratorerne navnes f.eks. regler for, at dermend
ikke ma drikke alkohol, nér de er pa arbejde, at der er
klare kommandoveje for, hvornar gester skal udvises,
og at tryghed er en felles sag for hele personalet.



I en af kommunerne har samarbejdsforum givet anled-
ning til, at restauratererne oprettede en forening, som
kunne skabe dialog mellem restauratorerne om ‘Ansvar-
lig udskenkning.

Diskoteksejer:

"Vi har lavet en restauraterforening, hvor vi har
lavet erfaringsudveksling med hinanden. Det gar, at
vi ikke bare er konkurrenter men ogsa kolleger, og
vi har et internt samarbejde, der blandt andet har
fort til et dermandsnetveerk, der snakker sammen.
Hvis en gaest bliver udvist et sted, bliver han ogsa
udvist alle andre steder. Vi har i kommunen ogsd
en restaurationsplan, der laegger op til, at vi skal
begraense hdrd udskaenkning. Den gor det nemmere
at tale med kolleger, der laver hdrd udskaenkning.
Far var det politiet, der kontrollerede os, nu har vi
ogsa en slags kollegial kontrol."

Restaurationsplan

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at kommunerne udarbej-
der en restaurationsplan med et alkohol- og stoffore-
byggende sigte. Planen kan blandt andet tage stilling
til antal og geografisk tathed af udskenkningssteder,
lukketider og fysisk indretning. I alle kommuner er der
nedsat et bevillingsnaevn til at forvalte planen.

Alle samarbejdsfora har pé forskellig vis arbejdet med
restaurationsplaner eller bidraget til udarbejdelse af
restaurationsplaner.

De store kommuner havde i forvejen restaurations-
planer, men for de mindre kommuner har ‘Ansvarlig
udskankning’ sat gang i udarbejdelse af planerne, der
forventes endelig godkendt senest i 2012.

I nogle kommuner har formanden for bevillingsnzev-
net varet reprasenteret i samarbejdsforum, hvilket har
givet serlige muligheder for at prage bevillingspraksis
— f.eks. med hensyn til lukketider eller rammer for hard
udskenkning.

Samarbejdsforum har siledes varet en vigtig inspirator
til arbejdet i bevillingsnevnene og til udformningen af
restaurationsplanerne. Det illustrerer interviewene med
medlemmer af bevillingsnavn neden for.

Politiker, der er SSP-konsulent og med i
samarbejdsforum:

“I samarbejdsforum har vi diskuteret, hvorledes

vi kunne sende signaler rundt i kommunen og til
samarbejdspartnere. Vi har blandt andet haft den
fordel, at formanden for bevillingsnaevnet har vaeret
med i samarbejdsforum, og det har haft betydning
for restaurationsplanen og bevillingerne. Man gdr
ansggninger igennem pd en anden mdde, ndr vi har
droftet Ansvarlig udskaenkning” med formanden. Vi
kan fortzelle, hvad der sker ude i nattelivet, og vi har
blandt andet faet sat fokus pd at rykke lukketider
frem. Langsomt er vi pd vej mod at rykke lukketiden
frem fra kl. 4 til kl. 2. De unge er jo meget mobile,

sd det er vigtigt, at alle kommuner arbejder frem
mod samme lukketider. Politiet er med til at sikre de
samme lukketider i kommunerne, fordi de jo sidder i
bevillingsnaevnene rundt omkring.”

Formand for bevillingsnaevn og med i
samarbejdsforum

‘Jeg deltager som formand for bevillingsnaevnet
bade i samarbejdsforum om trygt natteliv og i kom-
munens alkoholforebyggelsesudvalg.

Vores mdl er jo, at vi bade vil have et sjovt og
trygt natteliv, og at vores restauraterer skal kunne
tjene penge. Vi har — inspireret af tankerne bag
Ansvarlig udskaenkning’ — sat nogle rammer for
aggressiv markedsforing og udskaenkning til unge
under 18 dr. Som vilkar for at fa en bevilling ma der
ikke opfordres til hurtig og omfattende alkoholind-
tagelse, der er til fare for gaesten eller andre. Vores
natteliv er primeert i midtbyen, og her skal bevillin-
gerne fornyes hvert andet dr, sd denne bestemmelse
vil snart veere et vilkar for alle.

Hvis politiet indkalder en restaurater til ‘kam-
meratlig samtale; deltager jeg ogsd, og det vil indga
som en del af grundlaget for fornyelse af bevillin-
gen. Restauratererne vil meget gerne samarbejde
med os.

Pd den mdde har vi aendret vores praksis i
bevillingsnaevnet, sa vi hele tiden kan tildele bevil-
linger i forhold til ideerne med trygt natteliv og
Ansvarlig udskaenkning’”

Plan for lejlighedstilladelser

Sundhedsstyrelsen anbefaler ogsé, at der udarbejdes en
plan for lejlighedstilladelser med et alkohol- og stof-
forebyggende sigte. Det er politiets ansvar at udarbejde
planen, og det er vigtigt, at planen hanger sammen
med restaurationsplanen.
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De fleste samarbejdsfora har arbejdet enten direkte
eller indirekte med planer for lejlighedstilladelser. I
nogle kommuner indgér planer for lejlighedstilladel-
ser i restaurationsplanen. Andre steder er de to planer

adskilte.

Samarbejdsforum har givet mulighed for at drofte
lejlighedstilladelser ud fra tankegangen bag ‘Ansvarlig
udskenkning’ og har dermed givet inspiration til poli-
tiets bevillings- og tilsynspraksis.

Formand for bevillingsnaevn og medlem af
samarbejdsforum

"Vi har oprettet bevillingsnaevnet pd initiativ af
samarbejdsforum, og jeg blev ved konstitueringen

i forbindelse med valget til kommunalbestyrelsen
udpeget som formand for bevillingsnaevnet. Vi vil
arbejde inspireret af samarbejdsforum, og vi har set
pd forsamlingshusfester og lejlighedstilladelser. Her
vender vi sagerne jeevnligt, og vi leegger veegt pd at
kunne radgive forsamlingshuse og foreninger om,
hvordan de skal arrangere ungdomsfester, sa de ikke
overtraeder loven. Pd samme mdde arbejder vi med
restaurationsplanen, hvor vi i bevillingspolitikken
forsager at fore vores alkoholpolitik ud i livet.”

I en kommune har man overvejet at gore det til et
vilkar for at fi kommunal stette fra folkeoplysnings-
udvalget, at foreninger har en alkoholpolitik. Ideen er,
at udskenkning af alkohol til foreningernes fester skal

bygge pa ‘Ansvarlig udskenkning’, og at dette kan vare

en forudsetning for at fa foreningsstotte.

Dialog om politiets tilsyn

Politiet forer tilsyn i nattelivet, f.eks. gennem uanmeld-

te besog for at kontrollere at der ikke udskaenkes til
unge under 18 ér og til sterkt berusede gester. Politiet
kan indkalde restauraterer til samtaler, hvis der sker
overtredelser af bestemmelserne.

I flere samarbejdsfora har man dreftet politiets tilsyns-
praksis. Politiet har orienteret om, hvordan tilsynene
udferes, og hvad tilsynene har givet anledning til.

I nogle kommuner har man som praksis, at politiet
videregiver relevante tilsynsoplysninger til bevillings-
nzvnet. Oplysningerne benyttes i forbindelse med
behandlingen af bevillingsansagninger.

Deltagelse i samarbejdsforum har haft vasentlig betyd-

ning for politiets samarbejde med restauraterer, fordi

parterne har fiet opbygget en gensidig relation, der kan

bruges i det daglige arbejde.

Politi:

"Vi har et smidigt samarbejde med bevillingsnzaevnet.
Det gaelder f.eks., hvis vi stader pd uhensigtsmaessig-
heder — ikke egentlige lovovertraedelser — sa kan vi
drofte det med bevillingsnaevnet.

Det samme geelder i forhold til restauratarerne.
De ringer f.eks. efter en travl weekend, hvor der har
vaeret en episode eller en politipatrulje, der ikke
har tacklet en situation hensigtsmeessigt. Det kan vi
drofte i ro og mag.”

Diskoteksejer:

"Specielt med politiet har vi fdet et rigtigt samar-
bejde. Vi samarbejder om oplysninger. Vi mades

en gang imellem, og der er en gensidig respekt.

De kerende patruljer kommer forbi, ndr vi dbner
fredag-lordag, og vi hilser lige pd betjentene og far
deres direkte nummer, hvis der brug for at tilkalde
dem. Det giver en tryghed. Vi har ogsd haft poli-
tiet hernede og gennemgad vores overvdagning. Hvis
der har veeret en episode hernede, fdr politiet lige
en usb-stick med sekvenser fra kameraerne. Sd er
sagerne typisk opklaret naermest med det samme. Vi
har ogsd en ordning med, at nye betjente kommer
forbi og hilser pa os og ser, hvor nadudgange er. Sd
kender de stedet. Vi har faet politiet som en med-
spiller og ikke modspiller.”

Dialog med uddannelsesinstitutioner

Uddannelsesinstitutionerne er reprasenteret i alle
samarbejdsfora pa nar Faxe og Stevns, hvor der ikke

er nogen af disse institutioner. I samarbejdsfora har
man typisk dreftet udformning af alkoholpolitikker, og
hvordan man kunne gennemfore dem lokalt.

I Bornholm vil man séledes stille krav om alkoholpoli-
tik, ndr ungdomsuddannelserne soger om lejlighedstil-
ladelser.

I Holbak har man i serlig grad arbejdet med uddan-
nelsesinstitutionerne, hvilket er beskrevet i boksen
neden for.



Holbaek Kommune har satset specielt pa samarbej-
det med skoler og ungdomsuddannelser. | samar-
bejdsforum indgik saledes repraesentanter fra syv
forskellige uddannelsesinstitutioner.

Malene for samarbejdet har vaeret:

» Lave feelles aftaler mellem kommune, politi og
ungdomsuddannelsesinstitutionerne om alkohol
og unge.

» Felles holdning blandt uddannelsesstederne til
omradet omkring unge og alkohol.

« Formidling af de feelles holdninger og aftaler.

» At kommune, politi og uddannelsesinstitutionerne
deler viden om de metoder, som virker i forhold
til alkohol og unge.

o At uddannelsesinstitutionerne i Holbaek Kommune
har udarbejdet en alkoholpolitik inden udgangen
af 2011.

« Afprgve og udvikle nye metoder til at de unge har
en ansvarlig adfeerd med alkohol.

Et andet konkret eksempel pa verdien af, at uddannel-
sesinstitutionerne er reprasenteret i samarbejdsforum,
vedrerer samarbejdet mellem politi og uddannelsesin-
stitutionerne om bne og lukkede fester.

Repraesentant for politiet:

"Vi har haft glaede af samarbejdet i forhold til
uddannelsesinstitutionerne. Vi har sammen med
uddannelsesinstitutionerne faet klarhed over,
hvorndr der holdes lukkede og dbne fester, hvor
fremmede kan deltage. Pa den mdde er der kommet
styr pd reglerne, sa unge under 18 dr ikke kan kabe
alkohol ved dbne fester. Det er der sat en stop-

per for nu. Uddannelsesinstitutionerne er blevet
meget skarpere pd, hvordan festerne skal holdes, og
restauratererne finder det positivt, at vi som politi
regulerer omrddet. Det er ikke rimeligt, at helt unge
kan drikke sig i hegnet til en skolefest, samtidig med
at restaurataererne far bader for at udskaenke til de
samme, fordi de ikke er gamle nok.”

Kurser og uddannelse
Sundhedsstyrelsen anbefaler, at personale pa udskenk-

ningssteder uddannes for at varetage opgaverne i
forbindelse med ‘Ansvarlig udskenkning’.

Cirka halvdelen af samarbejdsfora har gennemfort
kurser for restaurationspersonale. Kurserne har handlet
om principper for ‘Ansvarlig udskenkning’ af alkohol,
implementering af holdning og politikker, kendskab til

tegn og symptomer pa forbrug af stoffer og overforbrug
af alkohol, konflikthdndtering og dermandskursus.

Fra restauraterside er det fremhavet, at det specielt er
konflikthandtering, der er et helt centralt tema for ud-
dannelse af personalet.

Antallet af kursusdeltagere i kommunerne har ligget
mellem 20-150. Flere kurser atholdes lebende efter
behov i de storre byer.

Samarbejde med de unge

Det er vasentligt, at de unge lobende inddrages i arbej-
det med at skabe et trygt natteliv. SSP-konsulenterne
varetager i kommunerne opgaverne i forbindelse med
unges alkohol- og stofmisbrug. SSP-konsulenterne har
da ogsa indgéet i de fleste samarbejdsfora.

Et par kommuner har gennemfort alkoholkampagner
pa uddannelsesstederne eller atholdt temadage om
alkohol og ‘Ansvarlig udskenkning’ som resultat af
droftelser i samarbejdsforum.

Kun et par samarbejdsfora har i gvrigt arbejdet direkte
med de unge. I Stevns Kommune vil man etablere

et ungdomsrad efter inspiration fra foreldre. Det er
tanken, at ungdomsradet blandt andet skal forholde
sig til, hvorledes man kan arbejde med at sikre et trygt
natteliv for unge.

Forzeldrerepraesentant i samarbejdsforum

“Jeg har barn, der er pa vej ind i den alder, hvor de
begynder at drikke alkohol. Jeg interesserer mig for,
hvad der foregdr lokalt, og medte derfor op til op-
startsmadet om Ansvarlig udskaenkning’ og meldte
mig til samarbejdsforum. Her diskuterede vi pd de
forste par mader, hvad vi kunne gare i forhold til de
unge. Det blev til sidst lidt pudsigt, at vi talte om
de unge uden at involvere dem. Her opstod ideen til
ungdomsrddet. Vi inviterede herefter unge ind fra
skolerne til workshops, hvor vi diskuterede ideen
med dem. Det, der trickede os, var, at de unge var
superengagerede, disciplinerede og arbejdsomme.
Herefter lavede samarbejdsforum et forslag til et
ungdomsrdd, der nu er vedtaget politisk.”

Dialogmeder med udskaenkningssteder

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at kommune og politi
atholder et tilbagevendende mode med alle aktorer pa
omradet.

Ingen samarbejdsfora har pa egen hind arrangeret
meder med restauratorerne. I flere kommuner har tov-
holderen for ‘Ansvarlig udskenkning’ derimod deltaget
i de moder, som politiet jevnligt atholder. Kontakten
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til politiet via samarbejdsforum har saledes givet kom-
munen adgang til restauratorerne og mulighed for at
orientere sig om tankerne bag ‘Ansvarlig udskenkning’
og de initiativer, der er sat i vark i dette regi.

ID-kort

Som led i ‘Ansvarlig udskenkning’ kan man overveje at
bruge id-kort til unge over 16 ar.

Kun et par kommuner har id-kort til de unge. I
Holstebro Kommune udstedes gratis ID-kort til unge
pa 16-17 ér, og efter en langsom start er der vok-
sende interesse for at fi kortet. PA Bornholm er det en
mélsztning i den alkoholpolitiske handleplan, at 16+
kortet skal bruges som alderslegitimation pa samtlige
restaurationer. Det er erfaringen, at de unge gerne vil
have kortet. Samtidig har samarbejdsforum formidlet
positive erfaringer med brug af kortet fra detailhandlen
til restauratorerne for at stimulere dem til at efterlyse
kortet hos deres gester.

Ellers har kommunerne ikke arbejdet med ID-kortet.
Tovholdernes vurdering har veret, at udbyttet pa
nuverende tidspunkt ikke har stéet i forhold til de ad-
ministrative ressourcer, der skal bruges pa ordningen. I
de smd kommuner er der endvidere meget fi udskank-
ningssteder, hvor kortet kan bruges.

51 Andre temaer, der har vaeret draftet i
samarbejdsforum

Et par samarbejdsfora har dreftet de unges transport

hjem om natten. I Holstebro har reprasentanter for

taxaselskaberne veret repraesenteret i samarbejdsforum,

og erfaringer har varet gode med konkrete lgsninger pa

problemer med voldelige situationer i nattelivet.

Taxa i Holstebro har i samarbejdsforum fremlagt
konkrete forslag til at sikre nattelivet. Det var
saledes en erfaring, at der tit kunne opsta volde-
lige situationer, hvis gaesterne skulle ga langt fra et
vaertshus til taxaholdepladsen. Man foreslog derfor,
at der blev abnet for taxakersel over en bro, saledes
at taxaerne kunne kgre helt hen til veertshusene.
Der er nu opsat spaerrebomme pa broen. Disse
spaerrebomme har to lokale restauraterer nogle

til, og de styrer abningen af broen efter aftale med
politiet.

Pa tilsvarende vis er der pa taxas opfordring lavet
bedre belysning ved taxaholdepladserne. Begge
initiativer har erfaringsmaessigt lagt en deemper pa
volden.

5.2 Erfaringer fra kommunerne

Aktorerne i samarbejdsforum har meget forskellig
baggrund for at indgd i et samarbejde om ‘Ansvarlig
udskenkning’. Det har derfor veret en vaesentlig og
tidskrevende arbejdsopgave at inddrage hinandens
viden, erfaringer og holdninger for at ni frem til en
felles forstaelse af det videre arbejde med ‘Ansvarlig
udskenkning’, men til gengald peger viften af aktorer
pa, at det har veret et verdifuldt arbejde.

Samarbejdsforum har arbejdet med en lang rekke kon-
krete opgaver. Blandt de storre typiske arbejdsopgaver
kan nevnes udarbejdelse og revision af restaurations-
og lejlighedsbevillingsplaner, indsatser pa uddannelses-
institutioner og kurser for restaurationspersonale.



6 Hvor langt er kommunerne kommet
pa de to ar?

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at samarbejdsforum
opstiller succeskriterier for arbejdet. Sidanne kriterier
kan engagere alle parter i at medvirke til, at kriterierne
opfyldes. Succeskriterierne kan handle om at reducere
ulykker, vold og skader i forbindelse med alkohol i nat-
telivet. Succeskriterierne kan ogsa dreje sig om, hvilke
opgaver samarbejdsforum skal beskaftige sig med og
tidsfrister for opgavelosningen.

Alle samarbejdsfora har opstillet succeskriterier. Kom-
munerne har grebet arbejdet med succeskriterier an pa
meget forskellig vis. Nogle kommuner har udformet
nogle fa overordnede kriterier. En kommune har sa-
ledes som mal at hzeve debutalderen for indtagelse af al-
kohol og at reducere forbruget af alkohol blandt unge.

Andre kommuner har opstillet meget udferlige succes-
kriterier for 1) reduktion af alkoholforbrug og skader i
forbindelse med alkohol og 2) for selve gennemforelsen

af ‘Ansvarlig udskaenkning’.

Som eksempler pa succeskriterier for effekten af ‘An-
svarlig udskenkning’ pé forbrug og skader kan navnes
f.eks., at man vil opna fald i sager vedrerende spiri-
tuskersel, vold, skadestuebesog spiritussager over en
femirig periode i kommunen.

Som eksempler pa succeskriterier for gennemforelsen
af ‘Ansvarlig udskenkning’ kan nzvnes, at der inden en
given dato i kommunen skal vere vedtaget en restau-
rationsplan, oprettet et bevillingsnavn og gennemfort
kurser for restaurationspersonale.

Tovholderne giver udtryk for, at det har veret en
tidskrevende proces at udarbejde succeskriterierne, og
at man i flere tilfeelde har opstillet for mange kriterier,
og at det kan vere meget sveert at male i praksis, om
kriterierne er opfyldt. Det gaelder specielt kriterier, der
handler om fald i ulykker og skader, hvor tallene ofte
er smd i forvejen, og hvor tilfeldigheder kan give store
udsving fra dr il ar.

Erfaringerne med succeskriterierne er, at det er en god
ide at opstille dem, fordi de giver klare malsztninger
for, hvad samarbejdsforum skal opné. Pa den anden
side skal man vere realistisk og ikke opstille alt for
mange og for ambitigse mél, som man enten ikke kan
na at opfylde eller, hvor det kan vare vanskeligt og tids-
kreevende at finde ud af, om malet faktisk er opfyldt.

6.1 Hvad er der opnaet i kommunerne?

Evalueringen viser, at det er realistisk at arbejde med
‘Ansvarlig udskenkning’ i kommunerne ud fra Sund-
hedsstyrelsens anbefalinger, og at kommunerne over en
to-arig periode kan udvikle ‘Ansvarlig udskenkning’
lokalt og forankre indsatsen fremover.

Der er saledes oprettet samarbejdsfora i alle kommuner,
og bevillingsnavn i de fleste kommuner. Restaurations-
planer og plan for lejlighedstilladelser er vedtaget eller
pa vej til at blive vedtaget i alle kommuner, undtagen
en. Disse planer bygger pa tankerne bag ‘Ansvarlig
udskenkning’ og har saledes faet et forebyggende sigte.
Dette er yderligere styrket af, at der kan vare represen-
tanter for bevillingsnzevn i samarbejdsfora.

Der er etableret et godt samarbejde forst og frem-
mest med politiet, men ogsd i mange kommuner med
restauratorer og ungdomsuddannelserne om ‘Ansvarlig
udskenkning’. Samarbejdet med restauratererne skal
udbygges, saledes at der er flere restauratorer, der er
aktive i samarbejdsforum. Det har kommunerne skabt
et grundlag for nu.

Der er etableret kursusvirksomhed for restaurationsper-
sonale i flere kommuner, hvor dette har veret relevant.
‘Ansvarlig udskenkning’ er siledes et godt eksempel pa,
hvorledes kommunerne kan styrke deres alkoholfore-
byggende indsats gennem lokalt samarbejde og uden
storre forbrug af ressourcer.
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7/ Gode rad og ideer til kommuner om
‘Ansvarlig udskaenkning’

Evalueringen viser helt overordnet, at Sundhedssty-
relsens anbefalinger om ‘Ansvarlig udskaenkning’ er
praktisk anvendelige og hensigtsmessige.

P4 nogle omrider har evalueringen givet anledning
til at understrege eller supplere Sundhedsstyrelsens
anbefalinger.

71 Den forberedende fase

‘Ansvarlig udskenkning’ skal ses som en del af kom-
munens samlede indsats pi alkoholomradet — og
forudsatter et tveergiende samarbejde mellem flere
omrader i kommunen. Det er derfor vigtigt at vurdere,
hvilket grundlag, der er i kommunen for at introducere
‘Ansvarlig udskenkning’

Opstartsmodet er et velegnet udgangspunke, hvor man
kan sztte ‘Ansvarlig udskenkning’ pa dagsordenen hos
de relevante samarbejdspartnere.

Samarbejdsforum skal sammenszttes bredt, siledes at
alle relevante aktorer — herunder politiet, uddannelses-
institutioner og restauratgrerne — er med fra start.

Samarbejdsforum kan eventuelt tilpasses, nér drifts-
fasen indtreder, og det kan vare hensigtsmaessigt
allerede i den indledende fase at melde denne mulighed

ud.

7.2 Arbejdsopgaver i samarbejdsforum

Der bor afsettes god tid til, at aktererne kan udveksle
viden, erfaringer og synspunkter med henblik p4 at na
frem til et felles grundlag.

Det er vigtigt at sikre teet ssmmenhang mellem arbej-
det i samarbejdsforum og bevillingsnzvnet, siledes at
tildeling af bevillinger kan ske ud fra tankegangen bag
‘Ansvarlig udskenkning’.

Der ber afsattes ressourcer til at sikre betjening af sam-
arbejdsforum og til at understotte de initiativer, som
samarbejdsforum setter i vark.

7.3 Flerkommunesamarbejde

Kommunen kan overveje at samarbejde med nabo-
kommuner om etablering af ‘Ansvarlig udskenkning’.
Et sadant samarbejde kan give gensidig inspiration og
stordriftsfordele f.eks. i forbindelse med kurser, op-
startsmoder og udarbejdelse af restaurationsplaner.

Samarbejdet er sarlig relevant at overveje i lokalom-
rader, hvor de unge pendler til feststeder i nabokom-
muner.

Det er vigtigt fra start at forventningsafstemme betin-
gelserne for samarbejdet mellem kommunerne.
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