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Sundhed
| sociale tilbud






Forord

Dette katalog giver inspiration til, hvordan medarbejdere og borgere i kommunale sociale tilbud
kan inddrage sundhed som en del af de daglige aktiviteter.

Fortidspensionister, kontanthjelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere oplever oftere sygdom,
er i hojere grad udsat for sundhedsmessige risikofaktorer og der tidligere sammenlignet med
befolkningen som helhed. Der er dog tale om befolkningsgrupper med store forskelle i udsathed
og sundhed. Ikke alle borgere, der er fortidspensionister eller modtagere af kontanthjelp eller
sygedagpenge er socialt eller sundhedsmeassigt udsatte, men en stor del er. Seks kommuner har
deltaget i projektet "Lighed i sundhed”, hvor der er samlet erfaringer med sundhedsfremme og
forebyggelse rettet mod disse befolkningsgrupper. Indsatsen i Gladsaxe Kommune har veret det
eneste projekt, der omfatter fortidspensionister. Projektet har endvidere veret rettet mod psykisk
syge, udviklingshemmede og misbrugere.

Med dette materiale gnsker Sundhedsstyrelsen at inspirere til, hvordan medarbejdere pé et
praktisk plan kan organisere og gennemfore sundhedsaktiviteter i bo- og aktivitetstilbud med
involvering af borgerne. Idékataloget bygger pa Gladsaxe Kommunes erfaringer, der blev opsamlet
i forbindelse med kommunens deltagelse i projekt "Lighed i Sundhed” 2007-2009.

Inspirationsmaterialet henvender sig til de kommunale psykiatri- og handicapforvaltninger samt
til ledere og medarbejdere i kommunale sociale tilbud.

Marts 2010.
Else Smith

Centerchef
Sundhedsstyrelsen
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Indledning

Mange kommuner har udarbejdet kommunale

sundhedspolitikker, hvor sundhedsaktivite- » > Der er tale om borgere med
ter i kommunens sociale tilbud indgir som mange problemstillinger i deres liv. Det
en del af implementeringen af kommunens er vores erfaring, at vi gennem malret-
sundhedspolitik. Ved at tilrettelegge aktivite- tede sundhedsaktiviteter har faet
ter p4 borgernes premisser kan ogsi borgere mulighed for at pavirke saerligt udsatte
med szrlige behov fi mulighed for at deltage i borgeres liv i en positiv retning. €<
sundhedsfremmende aktiviteter.

Det giver god mening at igangsatte Elinor Kyhnauv, afdelingschef for
sundhedsaktiviteter i sociale tilbud. Det er Psykiatri- og Handicapafdelingen i
dokumenteret, at motion har en positiv effekt Gladsaxe Kommune.

pa sindslidende. Det er ligeledes velkendt, at

en almindelig bivirkning ved behandling med
psykofarmaka er veegtogning, samt at mange
misbrugere har tendens til underernaring
som konsekvens af deres misbrug. Desuden er
det netop i forhold til disse borgere muligt at
planlegge lengerevarende malrettede indsatser,
hvilket er nedvendigt, ndr der er tale om at
arbejde mod varige livsstilsendringer.
Gladsaxe Kommune deltog i 2007-2009
i projekt "Lighed i sundhed” med det formal
at blive klogere p4 omridet sundhedsfremme
blandt voksne med serlige behov, herunder
udviklingshemmede, misbrugere og psykisk
syge. I dag er sundhedstilbud i hgjere grad
blevet en naturlig del af mange af kommunens
sociale tilbud.

Vision for Gladsaxe Kommune sundhedspolitik:
"Gladsaxe Kommune er en sund kommune med sunde borgere, hvor der er mindst
muligt sygdom som fglge af livsstil og ulykker”.




Gladsaxe Kommune
— vilje til forandring

Det er en stor udfordring at f& sundhed
implementeret som en kerneopgave pa det
sociale omréde, der ikke har lang tradition for
at fokusere pd sundhed. En politisk beslutning
om at indarbejde sundhedsfremme i kommu-
nens sociale tilbud, kan vere med til at sikre
prioritering af sundhedselementet i alle led i
organisationen og pé tvers af forvaltninger.

En central faktor for, at det er lykkedes i
Gladsaxe Kommune at implementere sundhed
i de sociale tilbud, har veret en tydelig politisk
opbakning til projektet, som kunne markes
igennem hele organisationen. Andre fakrorer,
der har haft stor betydning for processen, er:
et vedvarende ledelsesmassigt fokus, opmaerk-
somhed p4 betydningen af sociale relationer,
kompetenceopbygning blandt medarbejdere
samt ikke mindst en inddragelse af borgerne.

Det overordnede formél med sundhedsind-
satsen i Gladsaxe Kommunes sociale tilbud,
var at skabe bevidsthed, motivation og rammer
for deltagerne til at forbedre deres sundhed pa
egne premisser. Dette foregik bl.a. gennem
et fokus p& medarbejdernes sundhedsmessige
kompetencer og - adferd, hvilket afspejlede sig
i, at medarbejdere indgik som en vigtig del af
projekeet:

¢ Den primere méilgruppe var voksne borgere
med serlige behov (psykisk syge, psykisk
udviklingshemmede og misbrugere), som var
tilknyttet de udvalgte bo- og aktivitetstilbud

i kommunen. Stgrstedelen af borgerne var
tilkendt fortidspension.

¢ Den sekundere malgruppe var medarbej-
dere pa de respektive bo- og aktivitetstilbud.

Antallet af deltagende borgere har veret ca.
250 borgere. Hovedparten af deltagerne er
personer med sindslidelser, mens borgere med
misbrug og udviklingshemning udger hen-
holdsvis 50 og 25 borgere. Herudover deltog




ca. 50 ansatte i bo- og aktivtetstilbud, hvilket
er ledere og medarbejdere fortrinsvis med en
socialpedagogisk uddannelse.

Projektet omfattede 7 af kommunens i alt
17 sociale tilbud. Tilbuddene er forskellige
bade med hensyn til storrelse og mélgruppe.
Der er tale om varesteder, aktivitetstilbud,
botilbud og pedagogiske medarbejdere, der
arbejder i borgerens eget hjem. Nogle borgere
bruger flere af kommunens tilbud.

») Jeg har leert om sunde olier, og
hvorfor det er vigtigt at spise fisk. Jeg
har ogsa medt nogle andre mennesker,
end dem jeg plejer at se. €«

En borgers tilbagemelding pa procese-
valueringsskema, Gladsaxe Kommune.

Forskellige borgere — forskellige behov

I dlretteleggelsen af en sundhedsindsats er
det vigtigt at veere opmerksom, pé at behov
og indleringsmetoder varierer fra borger til
borger. Gladsaxe Kommune har forsegt at
tage hensyn til de forskellige gruppers behov
i forhold til indleringsmetoder, intellektuel
habitus, sociale behov m.m.

I Gladsaxe Kommune var borgere, der var
psykisk udviklingshemmede, ikke s3 glade for
at indgd i aktiviteter med andre grupper, som
de opfattede som meget anderledes.

Borgere med misbrug har ogsé forskellige
behov, der kan vere af bade fysisk og mental
karakter. Fx kan en del vere sdvel fysisk som
psykisk preget af deres misbrug. De mentale

udfordringer kan vere begyndende alkoholde-

mens, mens den fysiske svekkelse kan medfere
anvendelse af hjelpemidler for at udfere
daglige aktiviteter. Karakteristisk for denne
gruppe er i forhold til kost, at mange misbru-
gere er underernerede som en konsekvens af
deres misbrug. Kostvejledningen skal siledes
tage hojde for misbrugeres serlige behov for
fedtholdig og nerende mad.

For borgere med sindslidelse er det ofte
kendetegnende, at deres deltagelse i sund-
hedsaktiviteter athenger af deres sindstilstand
den pagzldende dag. Dette medforer, at de
nogle dage har svert ved at komme af sted til
aktiviteten. Mange sindslidende fir medicin
med bivirkninger sdsom tendens til overvegt.
Borgere med sindslidelser har derfor typisk
brug for en kostvejledning i fedtfattig mad,
modsat borgere med misbrug.

Et vasentligt aspeke i tilretteleeggelsen af
sundhedstilbuddene er at mélrette tilbuddene til
borgerne ved at inddrage dem tidligt i processen.
Dette gjorde Gladsaxe Kommune blandt andet
ved tidligt i forlebet at interviewe borgerne pd
alle deres tilbud om, hvad de havde lyst til af
aktiviteter, og pd hvilken made det skulle foreg3.

)) Det handler om sma trin, som tager
tid. Det er vigtigt at straebe efter et sun-
dere valg, frem for dét sunde valg. €<

Lisbeth Danielsen, leder af et aktivitetssted
for sindslidende i Gladsaxe Kommune.




Sundhedsprojektet i Gladsaxe Kommune
har gjort en forskel
Det er veldokumenteret at fx rygestop, aget
fysisk aktivitet og sundere madvaner pavirker
helbredet i positiv retning, og derfor er det
nerliggende at forvente, at borgere, der @ndrer
pa deres sundhedsadferd, vil opni et storre
overskud i dagligdagen og en storre livsglede.
Livsstil tager lang tid at 2ndre radikalt, og
forbedringer i sundhedstilstanden er vanskelig
at méile pa efter s kort en periode, som de tre
4r Gladsaxe Kommunes projekt har kart. Men
der er tegn pd, at indsatsen har gjort en forskel.
De ledere og medarbejdere, der har deltaget
i projektet, har meget positive tilbagemeldinger
og kan allerede se, at indsatsen har haft en posi-
tiv effeke, bade blandt borgere og medarbejdere.
Herunder nevnes nogle af de synlige effekter
af sundhedsindsatsen i Gladsaxe Kommune:

Den daglige dialog drejer sig oftere om
sundhed i eget liv

Det er blevet mere naturligt at tale om sundhed,
og sundhedstilbuddene er synlige for borgerne.

Det er blevet naturligt at tale om vanske-
ligheder ved at @ndre p vaner. Tilbagefald er
legale og forstaelige, fordi alle p& egen krop
har erfaret, at det er vanskeligt at ndre vaner.
Ledere, medarbejdere og borgere deler tilbage-
fald og opfordrer eller hjelper hinanden til at
vende tilbage til indsatsen.

Borgerne har via aktiviteter og en @ndret
medarbejderadferd fiet storre viden, interesse
og motivation til at interessere sig for livs-
stilsendringer sdsom overvaegt, undervagt,




spiseforstyrrelser, de 8 kostrad, kostsammen-
setning, medicin, fysisk aktivitet og rygning.

Sterre motivation for sundere madvaner
Borgerne har fiet pirret deres smagssans, og
der er starre eftersporgsel pd sundere mad end
tidligere. Den daglige dialog ved méltider er

i hojere grad centreret om, hvad der er af fx
vitaminer og mineraler i maden, og hvilke
gode indvirkninger, det har p3 krop og immun-
forsvar.

Sterre opmarksomhed pé sundhedsfaren
ved rygning

Der er stor opbakning til medarbejdere og
borgere, der gnsker at stoppe med at ryge.

De stotter hinanden indbyrdes — ogsa nir det
ikke lykkes at stoppe. Der er stor erfaringsud-
veksling blandt borgere om rygestop, og de
benytter sig af rygestopkurserne og rygestopin-
strukteren i dagligdagen.

Sterre motivation for fysisk aktivitet
Der er storre bevidsthed om betydningen af
motion, bevagelse, luft og lys blandt bide bor-
gere og medarbejdere. Det er blevet erkendt
og accepteret, at stort set alle borgere begynder
med ingen eller meget lille erfaring pd moti-
onsomrédet. Tilgangen er, at det er vigtigt bare
at starte, og si se, hvad der sker.

Der er storre tilslutning til svemning,
giture og motion gennem “IF Glad”, en

idratsforening for sindslidende.

Medarbejdernes kompetencer og sundhed
er styrket

Der er storre bevidsthed blandt medarbejderne
om deres funktion som rollemodeller — ogsa pa
sundhedsomridet.

Der er synlige ressourcepersoner pa forskel-
lige omrader, som er kendte for deres serlige
viden og engagement, og gvrige medarbejdere
henviser til disse ressourcepersoner.

Det er blevet kendt, at medarbejderne har
mulighed for at dyrke motion sammen, gratis
eller til fordelagtige priser.

Der er fokus p4 at deltage i lokale motions-
leb og DHL stafet. Der er tilbud om forskel-
lige sundhedstjek i det kommunale Forebyg-

)) Det har vaeret speendende at
observere, at medarbejderne gik hen
og blev rollemodeller. De er blevet
meget mere sunde — bade privat og
pa arbejde. Det er fx tit, at der star
en sportstaske i garderoben, frem for
tidligere. Der bliver heller ikke drukket
cola mere. Medarbejderne er blevet
mere bevidste om signalveerdien i de

ting, de gor. €<

Torben Nielsen, leder pa bosted for
udviklingsheemmede i Gladsaxe Kom-
mune.







Organisering

Sundhedsindsatser kan organiseres ind i sociale
tilbud pé en rekke forskellige méder, atheengig
af kommunens storrelse, de enkelte bo- eller
aktivitetstilbud, skonomien, kompetencer og
samarbejdsmuligheder. I dette kapitel peges pa,
hvilke elementer der har veret mest afggrende
vedrerende organiseringen i Gladsaxe Kom-
mune i forhold til sundhedsindsatsens succes.
Projektet i Gladsaxe Kommune har veret
organiseret med en styregruppe, en folgegrup-
pe, en tvergdende arbejdsgruppe og ressource-

—

personer. Det gode ved organisationsformen
er, at den har sikret en opbakning til indsatsen
gennem en bred inddragelse af medarbejdere
og ledere i planlegningen og gennemforel-
sen af sundhedsindsatsen. Dertil kommer at
projektet har veret ledet og koordineret af en
projektleder med sundhedsfaglig ekspertise og
projektledelseskompetence. Projektlederen har
fungeret som koordinator og bindeled mellem

de forskellige grupper.




Styregruppe « Chef for Psykiatri- og Handicapafde- |  Sikre gennemferelse af pro-
lingen (PH) jektet, herunder nedszette
* Leder af Kvalitet og Service i PH relevante arbejdsgrupper.
* Leder fra et af projektets sociale * Justere og udvikle projektet.
tilbud » Godkende handlingsplan.
» Samarbejdspartnere » Medansvarlig for forankring.
» Sundheds-forebygggelsesafdeling » @konomisk ansvarlig for
» Feellestillidsmand (SL) projektet.
* Projektleder for projektet
Folgegruppe « Chef for PH afdelingen « Drofte ledelsesmaessige
« Leder af Kvalitet og Service i PH udfordringer, herunder den
« Ledere fra involverede tilbud ledelsesmaessige opbakning til
« Projektleder projektet.

« Udveksle erfaringer med pro-
jektet, herunder tilrettelaeg-
gelse af forskellige tiltag.

« Finde fzelles holdninger ved
behov fx brug af ressourcer.

» Medansvarlig for forankring.

Tvaergaende * Ressourcepersoner fra forskellige « Planlaegning af tveergaende ak-
arbejdsgruppe dele af projektet tiviteter, fx arlig aktivitetsdag.
« Projektleder « Drofte tvaergdende problem-
stillinger i fokusomraderne.
Ressourcegrupper | ¢ Ressourcepersoner fra de enkelte * Tilrettelaegge og afvikle
fokusomrader aktiviteter pa tvaers af tilbud,
* Projektleder ad hoc eksempelvis temamaneder
med kost.

« Udvikle forslag og udveksle

erfaringer med tiltag.




Opbakning fra ledelsen

Nir et nyt omride skal indarbejdes i de daglige
aktiviteter, s4 er politisk opbakning og et
vedvarende ledelsesmeassigt fokus essentiel for
processen og resultatet. Ledelsen i Gladsaxe
Kommune (forvaltningen) har gennem deres
deltagelse i styregruppen og folgegruppen
sikret et fokus pd konceptet, en systematisk
tilgang og tid til opgaveudforelse.

Derudover har ledelsen varet opmark-
som pd vigtigheden af at motivere og bakke
medarbejderne op gennem forlgbet. Dette er
blandt andet gjort ved at tilbyde coaching-
kurser til alle ledere i de deltagende tilbud for
at sikre den nedvendige vejledning og sparring
til de pedagogiske medarbejdere. Derudover
har projektlederen lgbende bakket medarbej-
derne op og gentaget betydningen af indsatsen
overfor medarbejdere.

Sociale relationer skaber motivation

Sociale relationer og selve dét at udfere akti-
viteter sammen med andre kan have en stor
betydning for personers lyst til at gi i gang
med nye aktiviteter. Et omdrejningspunkt
for organiseringen i Gladsaxe Kommune har
varet, at sociale relationer skulle vare centrale
for bide borgere og medarbejdere for at skabe
motivation i indsatsen.

Nogle borgere kan af forskellige arsager
vare svare at motivere til aktiviteter, der
foregar veek fra deres hjem eller vante tilbud.

For disse borgere har det varet af afggrende
betydning, at de sundhedsfaglige aktiviteter
blev gennemfort af de pedagogiske medarbej-
dere i tilbuddene. Disse var velkendte personer
fra borgernes dagligdag, hvilket skabte tryghed
og gav borgerne mod p4 at kaste sig ud i nye,
ukendte aktiviteter.

For medarbejderne har det sociale omdrej-
ningspunkt i organiseringen givet en tvaerfag-
lighed og et fellesskab, som serligt medarbej-
dere fra mindre sociale tilbud har fiet meget
ud af. For alle medarbejdergrupper gzlder dog,
at organiseringen har veret meget populer og
medfort en oget arbejdsglede, initiativrighed
og engagement.

»» Coaching-metoden har vaeret
meget brugbar i det lgbende arbejde
med ressourcepersonerne. Vi har kendt
til hele projektet og har kunnet ga ind
og hjelpe medarbejderne til selv at
finde svarene, sa det ikke blev leder-
nes projekt. Jeg har brugt det i mange
situationer, hvor medarbejderne fx

var ved at ga i sta eller havde brug for

sparring. €<

Torben Nielsen, leder pa bosted for
udviklingshaemmede i Gladsaxe Kom-
mune.




Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling af negleaktorer er et vel-
kendt redskab i implementering og forankring
af indsatser. I Gladsaxe Kommune er det netop
kompetenceudvikling, der er grundstenen:
Ledere og satligt interesserede medarbejdere —
ressourcepersoner - har fet opbygget kompe-
tencer pd sundhedsomridet gennem kurser og
undervisning fra eksperter i forvaltningen og
fra eksterne konsulenter.

Kompetenceudviklingen har primert bestiet af:
¢ Coaching-uddannelse til samtlige ledere

¢ ”Den motiverende samtale” til samtlige res-
sourcepersoner

* Uddannelser, kurser og inspirationsforlab
inden for forskellige sundhedsomréder til
ressourcepersorner

e Kurser i tilbuddene for alle medarbejdere
om konkrete sundhedsindsatser

* Temadage om "Den motiverende samtale”
for alle medarbejdere.

Engagerede medarbejdere

Det krever engagerede medarbejdere at sette
sundhed pa dagsordenen og dagligt motivere
bade borgere og medarbejdere til at deltage
i nye aktiviteter. I Gladsaxe Kommune var

»>» Den motiverende samtale har
vist sig at veere et rigtig godt standar-
diseret og let anvendeligt redskab,
som kan bruges af alle paedagoger i de
meget forskellige tilbud — ikke mindst
Stetteteamet, hvor 18 paedagoger
arbejder som stotte- og kontaktperso-
ner til isolerede sindslidende. (¢

Kirsten @lshaj, leder af Kvalitet og Ser-
vice, Psykiatri- og Handicapafdelingen i
Gladsaxe Kommune.

folgende elementer med til at sikre en bred
gruppe af engagerede medarbejdere:

¢ Medarbejderne meldte sig frivilligt som
ressourcepersoner pi et enkelt sundhedsom-
rdde, hvilket var med til at sikre interesse og
engagement.

¢ Felles uddannelse for alle ressourcepersoner
havde den fordel, at der blev skabt en felles
tilgang til borgerne og et falles sprog om
sundhed pa tvers af medarbejdergrupperne
pa de forskellige bo- og aktivitetstilbud. Det
gjorde samarbejdet nemmere og styrkede
indsatsen.

¢ Ressourcepersonerne deltog i grupper inden
for deres sundhedsomride med ressour-
cepersoner fra de andre tilbud i projektet.
Eksempelvis var der en kostgruppe, som
planlagde felles aktiviteter omhandlende
sund kost eller sundere madvaner.




Grupperne sikrede erfaringsudveksling,
sparring og motiverede medarbejderne,
ligesom de var en god grobund for netverk
1 ovrigt.

e Tvergiende grupper med deltagere fra
hvert sundhedsomride modtes omkring
planlegning af felles aktiviteter, sdsom
Aktivitetsdage.

Medarbejdere som rollemodeller

Medarbejdernes egne sundhedsvaner vil ofte
have betydning for, hvordan de formidler
viden om sundhed, og hvilke aktiviteter de
onsker at iverksette.

Juul Nielsen A, Brandhaj Hansen M, Hansen J et al.
Sundhedspersonalets radgivning om sundhedsadfaerd.
En kortlaegning og analyse. Kebenhavn: DSI Institut for
Sundhedsvaesen 2006.

Gladsaxe Kommune lagde stor vagt pd, at

medarbejderne skulle fungere som rollemo-
deller for borgerne. Medarbejderne skulle
altsd ikke “kun” stette, informere og vejlede
borgerne til en sundere livsstil. De skulle ogsd
selv deltage i alle aktiviteter (fx svemning, gi-
ture), modtage tilbud (fx rygestop) og foretage
sundere valg (fx madordning).

Tvaerfagligt samarbejde sikrer
ekspertise

Kommuner har mulighed for at etablere sam-
arbejde med eksperter pa tveers af forvaltninger
og fagomrader. Helt oplagt er det i denne sam-
menheng at trekke pd den vidensbank, der er
i kommunens sundhedsafdeling eller familie-
og fritidsafdeling, s det ikke bliver et isoleret
bo-sted-projekt. Eksperter p& sundhedsom-
ridet vil i mange kommuner vere ansat i sund-
hedsafdelingen, forebyggelsescenteret,

Sund By — sekretariat eller lignende.






Metoder og aktiviteter

I dette kapitel beskrives nogle konkrete meto-
der og aktiviteter inden for sundhedsomradet,

som alle med succes er udviklet og afprovet i

Gladsaxe Kommune. Metoderne og aktivite-
terne kan suppleres, kombineres og reduceres

efter lokale forhold.

Tre overordnede elementer har struktureret
indsatsen og understattet de aktiviteter, der er
foregdet lokalt p& de enkelte tilbud i Gladsaxe
Kommune:

* Sundhedspolitikker

Aktivitetsdage

¢ Temamineder.




Sundhedspolitikker

Sundhedspolitikker er blevet udarbejdet og
implementeret lokalt i de sociale tilbud. Der er
tale om lokale mad- og méltidspolitikker, ak-
tivitetspolitikker og rygepolitikker. De lokale
politikker tager udgangspunkt i kommunens
sundhedspolitik samt nationale anbefalinger
og implementerer siledes disse lokalt inden for
de forskellige sundhedsomrider.

Aktivitetsdage

Aktivitetsdage har veeret et arligt fellesarran-
gement, hvor alle medarbejdere og borgere fra
Gladsaxe Kommunes 17 sociale tilbud tilknyt-
tet psykiatri- og handicapomréidet blev invite-
ret. Aktiviteterne har handlet om sportstilbud,
sund kost og information om idretsforeninger
og lignende.

Aktivitetsdagene har spillet en vigtig funk-
tion, da det har veret en god lejlighed til at fa
delt viden medarbejdere imellem, samt mellem
medarbejdere, sundhedseksperter og borgere.

Temamaneder

Da det kraver stor opmerksomhed og ekstra
energi for bdde medarbejdere og borgere at
gennemfore nye aktiviteter samt indlere ny
viden og praksis, kan det vere en god idé at
fokusere pé ét omréde ad gangen, fx fysisk
aktivitet, sunde madvaner eller rygestop.




Gladsaxe Kommune valgte at gore dette ved
hjelp af temaméneder.

Gladsaxe Kommune har atholdt 7 arlige
temaméneder, som blev organiseret og gen-
nemfert af ressourcepersonerne pé tvers af

tilbuddene og koordineret af projektlederen.

Temamdnederne var med til at fastholde
fokus pa sundhed og fungerede for mange
medarbejdere som et slags idélaboratorium.
Temamdnederne var ogsd med til at sikre,
at ressourcepersonerne mgdtes pa tveers af

tilbuddene, fik videndelt og bragt viden ud til
borgerne og andre medarbejdere.
Temamdnederne var af én méineds varig-
hed, som betegnelsen signalerer, men erfa-
ringen i Gladsaxe Kommune er, at det netop
blandt disse malgrupper vil vere fordelagtigt
med leengere temaperioder. Dette for at tage
hensyn til, at malgrupperne generelt ikke er s&
begejstrede for forandringer og nyskabelser og
derfor vil drage fordel af lengere tilveennings-

perioder.




| Gladsaxe Kommune er der indenfor de sidste par ar etableret en idraetsforening GLAD
for sindslidende i samarbejde med Dansk Arbejder Idraetsforbund (DAI). Alle borgere
bosiddende i kommunen kan veere medlem. Idreetsforeningen har til hensigt at age
borgernes muligheder for fysisk aktivitet, og den sekundaere gevinst er at fremme socialt
netvaerk. Som pendant til idraetsforeningen for sindslidende er der planer om at etablere
en idreetsforening for udviklingsheemmede. Laes mere om idraetsforeningen GLAD pa
www.Ifglad.dk
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Kost

I Gladsaxe Kommune blev der i projekt "Lig-
hed i Sundhed” ansat en levnedsmiddelkandi-
dat i en tidsbegranset stilling som konsulent
inden for erneringsomradet. Konsulentens op-
gave var at deltage i de aktiviteter, der lebende
blev ivaerksat, samt undervise og vejlede. Da
der ikke fandtes redskaber til medarbejdere,
der arbejder med sunde madvaner i relation til
denne gruppe af borgere, var det ogsa levneds-
middelkandidatens opgave at metodeudvikle
pa dette omride.

Omdrejningspunktet for den tilgang,
Gladsaxe Kommune har arbejdet med kost
pa i projekt "Lighed i sundhed”, har veret at
hjelpe, vejlede og statte borgerne til et sundere
valg. Der arbejdes med sma skridt, som tager
udgangspunkt i borgerens motivation, behov
og lyst.

Levnedsmiddelkonsulenten sikrede den
faglige kvalitet af de igangsatte kostaktiviteter,
som bestod af:

e Udarbejdelse og implementering af lokale
mad- og maltidspolitikker

* Formidling af de 8 kostrad til borgerne,
blandt andet gennem temaméneder

* Brug af Y-tallerken-model

* Brug af kostmanual og billedmapper til
visualisering af sund / usund mad

¢ Etablering af madgrupper, hvor borgerne
selv laver mad i mindre grupper.

»> Jeger blevet introduceret for
sundhedsdrinks. Jeg har aldrig rigtig
spist saerlig meget frugt, men efter at
have faet tilbudt en sundhedsdrink,

er jeg blevet rigtig glad for frugt. Det
har givet mig lyst til at fortsaette med
at lave disse sunde drinks, ogsa kaldet
Smoothies. Derudover matter det mig
pa en helt anden made, end hvis det
bare var almindelig frugt. €<

Borgers tilbagemelding pa proceseva-
lueringsskema, Evalueringsrapport fra
Gladsaxe Kommune.




Lokal mad- og maltidspolitik

Mad- og méltdspolitikkerne tager udgangs-
punke i de 8 kostrdd samt gvrige nationale ko-
stanbefalinger. I forbindelse med udarbejdelsen
af de lokale mad- og méltdspolitikker, fik

medarbejderne pa de enkelte tilbud inspiration

og vejledning af levnedsmiddelkonsulenten,

der var ansat pa projektet. En lignende eksper-
tise findes i mange kommuners sundhedsfor-
valtning eller berne- og skoleforvaltning,.

Temamaneder om kost
Den rode trid i kost-temamanederne har veret
de 8 kostrad. Valget af kostridene for temama-
nederne blev foretaget ud fra resultater af en
undersogelse af borgernes sundhedsprofil i be-
gyndelsen af projektet og tilsvarende resultater
for kostundersogelser af den generelle danske
befolkning.

Eksempler pd temamaneder om kost:

”Spar pa sukker ... og Spis 6 om dagen”

"Mad ¢l mend”

”Store bagedag”

”Spis fisk og fiskepaleg flere gange om

»
ugen .




Y-tallerken-model

Generelt er der arbejdet med brug af Y-tal-
lerken-modellen. Til borgere, der er udvik-
lingshemmede, blev der produceret serlige
Y-tallerkener, for at give en tydelig, visuel
oplevelse af en lgdig portionssterrelse og kost-
sammensztning. Y-tallerknerne er baseret pd
en enkel model for, hvordan man efterlever ko-
strédene. Y-tallerkenen har en fordeling, som
danner et Y, deraf navnet. Fordelingen er:

2/5 gronsager - og frugt
2/5 kartofler, ris, pasta og bred
1/5 ked, fisk, 2g og ost.

Kostmanual og billedmapper

Gladsaxe Kommune har i forbindelse med
projekt "Lighed i Sundhed” udviklet et omfat-
tende materiale til arbejdet med bevidstggrelse
og @ndring af madvaner. Materialet bestar af
en kostmanual malrettet medarbejderne og to
visuelle mapper, der er redskaber, som medar-
bejdere kan bruge i dialogen med borgerne. De
to visuelle mapper er henvendt til to forskellige
typer af personer; dem, der spiser normalt eller
for meget, og dem, der spiser for lidt:

Billedmappe 1: "Normalkost — og hvis du vil
tabe dig”

Billedmappe 2: "Kost til smic-spisende”.
Billedmapperne er et supplement til kostvej-

ledningen under den motiverende samtale, og
kan bruges af medarbejderen til at skabe dialog

om kost, vaner og sundhed med borgerne.
Mapperne kan ogsa ligge fremme, s borgerne
kan kigge i dem og blive inspireret og stille
sporgsmal til det pedagogiske personale, som
efterfolgende vejleder dér, hvor behovet er hos
borgeren.

Madgrupper med borgere
P4 de enkelte bo- og aktivitetstilbud er der

oprettet madgrupper. Her laver borgerne mad
til sig selv og hinanden, under supervision fra
medarbejderne og pa baggrund af den motive-
rende samtale. Denne aktivitet er sd populer,
at der i perioder er venteliste til madgrup-
perne.

Madgrupperne arbejder bide lokalt og pd
tveers af tilbuddene med temaer sdsom uden-
landsk mad, brun mad i stedet for hvid (fx
brune ris, kartofler med skrzl osv.), mad i sma
portioner, mad til mend, fisk og D-vitaminer.
Mange tilbud har ogsa oprettet sunde mad-
ordninger, hvor borgerne kan kgbe mad, der
folger de nationale kostanbefalinger.



Fysisk aktivitet

Ofte er gruppebaserede tilbud en god mulig-
hed for at styrke den enkeltes sundhedsadferd,
fordi de andre borgere kan virke motiverende,
udgere en social stotte, give den enkelte mu-
lighed for identifikation med ligesindede og
modyvirke isolation.

»> Dét, der er sket, er, at sundhed
bare er blevet en del af hverdagen.

Vi har fx en bus, som vi kerer ud i til
aktiviteter. Nogle gange kerer vi ikke
helt frem til hovedindgangen, hvis vi
fx skal i teateret. | stedet parkerer vi et
stykke derfra og gar. Og det er helt ok
foralle. €<

Torben Nielsen, leder pa bosted for
udviklingsheemmede i Gladsaxe Kom-
mune.

Lokal aktivitetspolitik

Aktivitetspolitikkerne tager udgangspunke i
Sundhedsstyrelsens anbefalinger om 30 minut-
ters daglig motion, og beskriver hvorledes det
enkelte bo- eller aktivitetstilbud ivaerksetter
rammer og aktiviteter, der sikrer borgerne
mulighed for daglig fysisk aktivitet. Aktivitets-
politikkerne blev igangsat i samarbejde med en
idrztskonsulent fra kommunens Kulturforvalt-
ning. Senere blev der ansat en idretskonsulent
fra et tilbud, som udarbejdede et opleg til,

hvordan politikkerne kunne formuleres. Der-
efter udarbejdede de enkelte tilbud deres lokale
aktivitetspolitik i teet samarbejde med borgere
og bestyrelser.

Temamaneder om fysisk aktivitet

Temamaénederne om fysisk aktivitet handlede

primert om at f3 prasenteret nogle forskellige

motionsformer, som er mulige aktiviteter i

dagligdagen for bade borgere og medarbejdere.
Eksempler pd temaméaneder om fysisk

aktivitet:

* Yoga

* Bowling

 7Bliv frisk som en fisk” - svemning

e 7Kan du lide herligt selskab og gode giture
—sd er det nu!”

* Vi cykler til Skagen”- virtuel cykelkonkur-

rence.

Herunder beskrives kort nogle af de fysiske ak-
tiviteter, som tilbuddene i Gladsaxe Kommune
har haft gode erfaringer med mélrettet voksne
med serlige behov:

Yoga er forskellige stillinger, der bringer
balance mellem krop og sind. Alle timer
afsluttes med let afspending. Motionsgruppen
i Gladsaxe Kommune tilbad gratis yogaunder-
visning én gang ugentligt i 8 uger. Fortrinsvis
for den primere malgruppe og det tilknyttede
personale. Undervisningen var pi et niveau,
hvor alle kunne vare med, og blev atholdt af
en uddannet instrukter.




Gaéture er af varierende lengde og tempo

athengig af malgruppen. Nogle ture er pd

15 minutter dagligt “rundt om huset”, mens
andre gdture er lengere, planlagte ture rundt i
kommunen med smuk natur. Det sociale ele-
ment har en stor vaegt p disse gdture, fx blev
4 planlagte giture sluttet af med et café-besog.
Alle ture var gratis, uden tilmelding og borge-
ren var velkommen til at tage en ven, veninde,
foreldre, kereste eller stotteperson med.

Nintendo-Wii bruges pd bo- og aktivitetstil-
buddene til fx at spille tennis og bowle. En af
de store fordele ved Wii'en er, at den appellerer
til alle aldersgrupper og alle kan vare med,
ogsd borgere med nedsat fysisk funktionsevne.
Det er ydermere en nem aktivitet at igangseet-
te, ndr forst maskinen er indkebt — og s3 grines
der meget, hvilket gor andre borgere nysgerrige

og mere motiverede.

Bowling hvor man i en gruppe drager af sted
til et bowlingcenter og spiller et par timer,
giver bdde fysisk aktivitet, samver og mange
grin. Det er i Gladsaxe Kommune en meget
populer aktivitet — som foregdr ugentligt.
Bowling-turneringer med flest "strikes” eller
“spares” i en periode er et ekstra pift for moti-
vationen.

Svemning er et fast tilbud en gang om ugen

i kommunens svemmehal. Svemning blev
introduceret via temamaneden “Bliv frisk som
en fisk”, hvor der var gratis svemmebilletter til
alle fra den primare méilgruppe og de medar-

bejdere, der gjorde folgeskab.

Motionscykling foregir pd de enkelte bo- og
aktivitetstilbud. I Gladsaxe Kommune er det er-
faringen, at der skal veere mindst to cykler, sd en
medarbejder eventuelt kan snuppe den ene som
motivationsredskab. Konkurrencer pd
wvers af tilbuddene har veret atholdt

med stort engagement og succes.

Det er hensigtsmeassigt at udvikle
differentierede motionstilbud til
nogle grupper, fx hvis borgerne pa
grund af en serlig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne har svert ved
at deltage i feelles fysiske aktiviteter.
Kommunen arbejder derfor blandt
andet pd at etablere en idraetsfor-
ening for udviklingshemmede, der
ikke gnsker at deltage i fellesaktivi-
teter med gvrige borgere.












Rygestop

Da de nuvarende koncepter for rygestopkurser
og ridgivningsforleb ofte har vist sig vanske-
lige at f4 il at virke blandt borgere med serlige
behov, har Gladsaxe Kommune afprovet en

ny metode, som netop baserer sig p, at det er
padagogiske medarbejdere fra tilbuddene, der
er rygestopridgivere for malgruppen.

Gladsaxe Kommune har hgstet gode erfa-
ringer med at arbejde med rygestop malrettet
borgere pi kommunens sociale tilbud pa flere
omrader:

* Regfrie miljger og omgivelser der signalerer,
at her tages rygning alvorligt. Lokale rygepolitik-
ker bestemmer eksempelvis, at medarbejdere og
borgere ikke ryger sammen — heller ikke uden-
dors - for at fjerne hyggeelementet ved rygning.

¢ Tilbud om rygestopkurser (gruppe +
individuel ridgivning) atholdrt af pedagogiske
medarbejdere, der blev uddannet til rygestop-
ridgivere hos Kreftens Bekempelse. Rygestop-
kurserne blev atholdt p4 kommunens Forebyg-
gelsescenter.

* Kompetenceopbygning blandt alle medar-
bejdere om, hvad rygning gar ved kroppen, og
hvilke rygestoptilbud der eksisterer for borgerne.
Denne viden har kledt medarbejderne pa til at
kunne tage en samtale om rygning med borgeren.

Den individuelle rygestopradgivning har dog
forelgbig vist sig at vaere vanskelig at tilbyde

pa grund af manglende ressourcer blandt ryge-
stopmedarbejderne.

Det viste sig at vare en stor fordel, at
rygestopkurserne blev atholdt i Forebyggelses-
centeret. Det var givende for det tvergiende
samarbejde mellem padagoger fra psykatri- og
handicapomradet og sundhedsprofessionelle
fra Forebyggelsescenteret. Samtidig viste det sig
at skabe kontakt mellem borgere med serlige
behov og Forebyggelsescenterets medarbejdere,
og siledes fungerede denne beliggenhed som en
inkludering af borgerne i normalomrédet.

I forhold til at kunne motivere malgrup-
pen har det haft en afggrende betydning, at
rygestopridgiverne havde padagogisk viden om
mélgruppen, nér der skulle tales om borgerens
rygning og livsstil, problemstillinger og motiva-
tion. Det har ogsd veret vesentligt, at rygestop-







ridgiverne havde viden om sammenhzngen

mellem visse former for medicin og rygning.

Lokale rygepolitikker

De lokale rygepolitikker pé tilbuddene er en
implementering af Gladsaxe Kommunes ryge-
politik, der pa flere punkter er mere ambitigs,
end rygeloven foreskriver. Eksempelvis er der
rogfrie miljoer indenders pa alle tilbud, selvom
rygeloven dbner mulighed for lempelse blandt
borgere med sarlige behov, serligt psykisk
syge. Rygestopradgivere kan typisk ridgive om
implementering af rygepolitikker og findes
ansat i mange kommuners sundhedsafdelinger
eller forebyggelsescentre.

Gladsaxe Kommunes erfaringer med rygestop:

* Sma3 hold er bedst — max syv borgere p et

hold. Det er ideelt med fire-fem borgere, da
dette giver rygestopridgiveren mere tid og ro
til undervisningen, og borgerne foler sig meget
“serlige”, hvilket motiverer.

* Af hensyn til borgerne har Gladsaxe Kom-
mune afkortet konceptet til fem kursusgange,
som hver bestdr af to gange 45 minutter + to

pauser, hvis der er behov for det.

¢ To fastlagte hold om &ret er at foretrekke af
hensyn til rygestoprddgivernes samt arbejds-
pladsernes planlegning. Gladsaxe Kommune
atholder et gruppekursus fordr og efterdr.

¢ Det virker. Der er selvfolgelig ikke fem bor-
gere, der er rogfrie efter hvert kursus, men hvis
det bare er én ud af de fem, si er det en succes.

»> Det errart at kunne rore sig, at komme ud i det "grenne” og vaere sammen med
andre om det. Det er sarligt rart, at det er medlemmerne, der bestemmer turene. €€

Borgers tilbagemelding pa procesevalueringsskema, Gladsaxe Kommune.




Orientering om aktiviteterne

Det er vigtigt at informere bade borgere og
medarbejdere om de enkelte aktiviteter og
derved skabe en opmarksomhed. I Gladsaxe
Kommune blev mange af disse orienteringer
udarbejdet af ressourcepersonerne inden for de
enkelte sundhedsomrader i samrad med pro-
jektlederen. Nogle som felles information for
alle tilbud, andre kun gzldende for det enkelte
bo- eller aktivitetstilbud.

Formidling til borgere

Foldere til borgere kan skabe opmerksomhed
pa en aktivitet eller et emne — fx formidle
sundhedskonkurrencer eller rygestopkurser.

I Gladsaxe Kommune blev der gennem hele
projektperioden produceret et hav af farverige
flyers og andre foldere. Borgerne var selv med
til at udsmykke materialerne i form af tegnin-
ger eller fotos.

Formidling til pirerende

Information til parerende om sundhedsind-
satser 1 nyhedsbreve, fx ndr der er nye tiltag,
sisom nye motionscykler, giver pirerende en
mulighed for at bakke op om aktiviteterne,
hvilket kan vare en motivationsfaktor for
nogle borgere.

Pressemeddelelse

Omtale i den lokale presse med gode billeder
af borgere og medarbejdere i gang med at
fremme deres sundhed, kan virke bide samlen-
de og motiverende for alle aktgrer i indsatsen.

Omtalen kan igangsattes ved at sende en pres-
semeddelelse eller ved telefonisk at orientere
den lokale journalist om en forestiende event.

Hjemmeside

P4 kommunens hjemmeside er det vigtigt at
informere om det sunde tiltag i de sociale til-
bud til gvrige borgere og interessenter. Athen-
gig af ressourcerne til rddighed i forvaltningen
kan kommunens hjemmeside ogsa bruges til
lgbende at udstille” de gode historier.




Inddragelse og
motivation af borgerne

trygge og giver dem en storre lyst til og dben-

Dette kapitel handler om vasentligheden af, at
inddrage borgerne og de pedagogiske med-
arbejdere pa de enkelte tilbud for at sikre, at
aktiviteterne tager udgangspunke i borgernes
behov og interesser. Inddragelsen af borgerne
samt medarbejdernes deltagelse i aktiviteterne
skaber motivation hos borgerne.

I Gladsaxe Kommune har der varet serlig
vagt pd at inddrage bide borgere og medar-
bejdere i planlegningen og gennemforelsen
af sundhedsindsatserne. Formilet med denne
organisering har veret at bibringe begge mal-
grupper et ejerskab til processen samt fremme
borgernes motivation gennem tryghed og
sociale relationer.

Herunder beskrives en rekke af de anvend-
te metoder til at inddrage og motivere borgere
i sundhedsindsatsen:

Den motiverende samtale

Borgerne bliver gennem den motiverende sam-
tale stimuleret til at identificere egne vigtige
mal og til at se uoverensstemmelse mellem mal
og adferd. Herefter bliver borgerne stottet til
at komme med lgsningsforslag selv. Denne
tilgang tager udgangspunkt i borgerens hele
livssituation, ressourcer og ensker, og giver
mulighed for dialog med borgeren gennem
hele processen.

Vasentligt i denne sammenhang er det, at
det i Gladsaxe Kommune er velkendte pada-
gogiske medarbejdere fra borgernes dagligdag,
der motiverer borgerne gennem blandt andet
den motiverende samtale. Det gor borgerne

hed overfor at prove nyt.

Medarbejderdeltagelse

Borgeren deltager i selve aktiviteten sammen
med velkendte medarbejdere og eventuelt an-
dre borgere fra dagligdagen. Dette er en méde
at motivere borgeren pd, som bide vagter
tryghed og det sociale element.

Et generelt billede i Gladsaxe Kommune
er, at medarbejderdeltagelse motiverer ekstra.
Sarligt i arbejdet med borgere med udvik-
lingshemning opleves aktiv deltagelse som en
decideret forudsetning for at motivere netop
denne gruppe af borgere.

) Det er et interessant felt at arbejde
indenfor. Disse borgere er ngdt til at
have medarbejderne med for at blive
motiverede og turde deltage. Som
arbejdsgivere talte vi i forvaltningen og

i ledelsesgruppen meget om, hvor langt
vi kunne ga. Vi talte fx om, hvorvidt det
var ok at forbyde medarbejdere at ryge
sammen med borgerne udenfor. (¢

Elinor Kyhnauv, leder af Psykiatri- og
Handicapafdelingen i Gladsaxe Kommune




Rollemodeller motiverer

Brugen af rollemodeller kan vere meget mo-
tiverende for borgerne. I Gladsaxe Kommune
var det oplevelsen, at sund medarbejderadferd
virkede motiverende for borgernes lyst til
@ndringer. Ogsd andre borgeres succeser var
meget populere og stimulerede bide inte-
resse for og fastholdelse af sunde vaner blandt
borgerne.

Borgere med i planlegning

I tilbuddene inddrages borgerne i forskellige
udvalg, si de derigennem fér indflydelse pa
politikker, mad og aktiviteter.

P4 samme vis som medarbejdere indgar
som ressourcepersonet, er Gladsaxe Kom-
mune ogsd begyndt at organisere borgerne
med i planlegningen som “ambassaderer” for
aktiviteten / omradet. Dette for at opnd en
endnu hgjere grad af ejerskab og forankring

hos borgerne.

Interviewundersogelser blandt borgerne
Medarbejdere og eksterne konsulenter der
planlegger sundhedsindsatsen undersoger,
hvad borgernes udgangspunke er, og hvilke on-
sker og behov de har til indsatsen. Dette kan
gores ved hjelp af spergeskemaundersogelser
eller interviews.

I Gladsaxe Kommune besggte en levneds-
middelkonsulent alle bo- og aktivitetstilbud og
interviewede borgerne om deres madvaner og
onsker til aktiviteter. En fisketur pi @resund
blev arrangeret pa foranledning af borgernes
onsker, som del af kommunens temaméaned:
”Spis fisk og fiskepaleg flere gange om ugen”.

Det var ogsé resultater af en sporgeskema-
undersogelse blandt borgerne i begyndelsen af
projektet i Gladsaxe Kommune, der viste, at
borgerne generelt enskede, at medarbejderne
deltog eller underviste i aktiviteterne.

I Gladsaxe Kommune var det erfaringen, at
sporgeskemaer ikke var egnede til borgere, der
er udviklingshemmede. Overfor denne gruppe
af borgere fungerede det bedre med mundtlige

interviews.




Husmegder

P4 husmeder inddrages borgerne i planlegnin-
gen i forhold til hvilke aktiviteter, de har lyst
til at prove, eller hvilke temaer, de gnsker at
arbejde med i fx temamaneder.

Evaluering blandt borgerne

Evaluering blandt borgerne — kvalitativt eller
kvantitativt — er en made at sikre en tilbage-
melding fra borgerne pa og en mulighed for
at kunne justere ind efter borgernes vurde-
ringer og ensker undervejs. Evalueringen kan
indeholde sporgsmal om, hvad borgeren har
deltaget i af aktiviteter, hvad der har varet godt
i perioden, hvad han eller hun ellers kunne
have lyst til at deltage i, og om han eller hun
har lert noget nyt.

I Gladsaxe Kommune blev der indsamlet
procesevalueringsskemaer fra bide borgere og
medarbejderne efter hver temamaned. Proces-
evalueringsskemaerne blev brugt til at vurdere,
om der skulle zndres pd konceptet undervejs,
til registrering af antal deltagere, samt til at un-
dersoge, hvorledes temamanederne var forlobet
pa de forskellige bo- og aktivitetstilbud.

Hvad kunne du ellers have lyst til?

* Flere temadage i den stil.

» At smage pa flere spaendende ting.

e At se mere til de mennesker jeg har
medt.

Borgers tilbagemelding pa procesevalu-
eringsskema, Gladsaxe Kommune.







Sundhed er
kommet for at blive

Sundhed er blevet en del af kerneopgaven i

de sociale tilbud malrettet voksne med serlige

behov i Gladsaxe Kommune. Det ses ved den

méde, hvorpé sundhed nu er blevet indarbe;j-

det i meder, samarbejdsaftaler, kontrakter og

kvalitetsstandarder:

¢ Sundhed er implementeret som et fast
punkt pd dagordenen ved meder, fx perso-
nalemgder og brugerbestyrelsesmeder.

¢ Sundhed indgdr i de fleste af borgernes
samarbejdsaftaler med deres statteperson.

* Sundhed er en del af borgernes handlepla-
ner (§ 141).

* Sundhedsproblematikker indgér i tilbud-
denes kontrakter med forvaltningen, og i
de kvalitetsstandarder kommunen har for
mélgruppen af voksne med sarlige behov.

* Ved nyansettelser er der fokus pi medarbej-
dere med interesse eller kompetence inden
for sundhed, fx fra en tidligere uddannelse.
Dette er med til at fastholde en opmark-
somhed pa sundhed og et engagement i
arbejdet med at udvikle omrédet.

Der afholdes stadig fzlles konkurrencer,

og den sunde kost er stadig et vigtigt om-

drejningspunkt. Borgerne inddrages fortsat

lgbende i udformningen af diverse aktiviteter.
Medarbejdere deltager i nye sundhedspro-

jekter, fx er en af rygestopridgiverne nu giet

med i et nyt tverkommunalt rygestopprojekt
mélrettet borgere med szrlige behov. Ligeledes
indgar flere medarbejdere i et tveerkommunalt
diabetesprojekt, hvor der opbygges en organi-
sation med uddannede diabetesambassaderer
og diabetesngglepersoner.

Da sundhed indgir i samarbejdsaftaler og
forskellige politikker, vil kommunen derud-
over helt naturligt sikre kompetenceudvikling
for medarbejderne fremover inden for sund-
hedsomradet, i det omfang borgerne har behov
for hjelp eller serlig viden.

»> Til at starte med syntes jeg, at
det ville vaere mest naturligt at for-
ankre en sundhedsindsats som denne

i Sundhedsafdelingen. Nu kan jeg godt
se, at det var veerdifuldt at forankre
indsatsen i Psykiatri- og Handicapafde-
lingen - taet pa de sociale tilbud og det
socialfaglige personale. €€

Jeanett Trollegaard, projektleder pa
"Lighed i sundhed” i Gladsaxe Kom-
mune




»> Mange af borgerne har et keempe
forbrug pa 60-80 cigaretter dagligt, og
det har der ikke veeret stillet spargs-
malstegn ved det tidligere. De har
siddet og drukket kaffe og reget. Nu
er der naesten gaet 3 ar, hvor de har
varet ngdt til at finde pa noget andet,
fordi vi ikke ma ryge indenfor. De er
blevet meget mere aktive og deltagen-
de i aktiviteterne. Pa grund af rygereg-
lerne oplever de ogsa, at de ikke gar

sa tit udenfor som tidligere — nu ryger
de maske kun 5-6 cigaretter herhenne,
frem for 20 tidligere. €<

Tine Buch, medarbejder og rygestop-
radgiver pa et dagtilbud i Gladsaxe
Kommune: /







Henvisninger til
yderligere information
om emnet

¢ Publikationen Lighed i sundhed — sundhedsfremme og forebyggelse malrettet borgere uden for
arbejdsmarkedet. Sundhedsstyrelsen 2009.

* Rapporten Socialt udsatte borgeres sundhed — barrierer, motivation og muligheder. Sundheds-
styrelsen 2007.

* Evaluering af projekt "Lighed i Sundhed” 2007-2009, Gladsaxe Kommune.
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