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Punkt 1.

styrelsen

Danish Health and Medicines Authority

Made i Det Nationale Rad for Lagers Videreuddannelse

16. december kl. 15-18

Sundhedsstyrelsen, meadelokale 501

Lone Winther Jensen (Formand)

Sundhedsfaglig chef Preben Cramon (Region @st)
Vicedirektor Kjeld Martinussen (Region Nord)
Praktiserende laege, lektor Roar Maagard (LVS)

1. Reservelaege, Mads Skipper (LF)

Reservelege Helle Seholm (YL)

Lars Aagaard Olsen (PLO)

Ledende overlage, dr. med Lone Susanne Jensen (FAS)
Kontorchef Jakob Krogh (Ministeriet for Sundhed og Fo-
rebyggelse) - Forsinket

Lagefaglig direkter Morten Noreng (Danske Regioner)
Kontorchef, overlaege Birte Obel (Sundhedsstyrelsen)
Specialkonsulent, Anders Haahr(Sundhedsstyrelsen)
Helene Probst (Sundhedsstyrelsen)

Overlaege Susanne Vinther Nielsen (Sundhedsstyrelsen)
Afdelingslege Finn Damgaard Pedersen (Sundhedsstyrelsen)
Vicedirektor Lars Juhl Petersen (Danske Regioner)
John Michael Hasenkam (Universiteterne)

Lagelig direktor Henrik Villadsen (Region Syd)
Professor, dr. med. Peder Charles (Ministeriet for Forsk-
ning, Innovation og Videregidende Uddannelser)
Professor Peter Schwarz (LVS)

Bente Malling (LVS)

Chefradgiver Thomas 1. Jensen (Danske Regioner)

Godkendelse af dagsorden (Bilag NR 25-13)

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2.

Tema: Den individuelle profilering i hoveduddannelsen, her-

under laegen som leder

Oplag ved Per Jorgensen

Opleg vedlagt referatet. Per Jorgensen fokuserede i sit oplaeg blandt andet pa

at:

e Ledelsesopgaven er mangfoldig og det ikke er muligt kun at varetage en

del af ledelsestrekanten.

e Der kan tales om paradokser i ledelse, som synligger den balancekunst,

det er, at vaere leder

e Det er vigtigt, at leegerne far lov at praktisere ledelse for at kunne ud-
vikle sig i lederrollen

e Der skal fokus pa organisation og ledelse allerede pa grunduddannelsen
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Det vigtigste i forhold til at vare leder er ikke den medicinsk faglige
viden, men det er en vasentlig forudsetning for autoriteten som leder,
nar leeger skal ledes

Talentspotting kan opleves som kontroversielt, men den ber udvikles

Oplaeg ved Erik Jylling

Erik Jylling fokuserede i sit opleeg blandt andet pa at:

Det er vigtigt at adskille den strategiske ledelse af sundhedsvaesenets
udvikling fra uddannelsen i ledelse Det er vigtigt, at laeger far en storre
forstaelse for den organisatoriske sammenhang samt politiske og admi-
nistrative processer

Ledelseskurser kan benyttes til at spotte talenter

Der, hvor man virkelig leerer noget, er, nér ledelsesteorierne kan kobles
med situationer fra den enkelte laeges hverdag

Meget fa leger onsker at veelge ledervejen, hvis det betyder, at de skal
vaelge det kliniske fra

Der er i dagligdagen mange ledelsesopgaver, som kan fordeles pa la-
gerne. Det vigtige er at fa opgaverne identificeret og klaedt leegerne pa
til at varetage disse.

Droftelse

Pa baggrund af opleggene var der en efterfolgende droftelse i radet, hvor det
blandt andet blev fremhavet at:

Kurser bor folges op med praktiske ledelsesopgaver i hverdagen

Der er mange opgaver pa afdelingerne, som kan bruges til at leere laeger
at lede

Der er behov for flere leegelige ledere i sundhedsvasenet

Arbejdsgiverne skal geore en indsats for at skabe interesse omkring le-
delse for herigennem at lette rekrutteringen af ledere

Det ber overvejes, om der kan skabes nationale eller regionale initiati-
ver til at udvikle ledere

Det er vigtigt at understette, at lederne far de nedvendige kompetencer
Det er lysten, der driver varket som leder

Der vil vere ledere, som ikke ser patienter; men langt hovedparten skal
have bade kliniske og ledelsesmaessige opgaver

Det er vigtigt, at medicinstudiet samt videreuddannelsen fokuserer pa
ledelse

Hvis ledelse skal have en mere fremtreedende plads i uddannelsen vil
det formentlig ske pa bekostning af andre omrader
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e En @ndret ledelsespraksis kan have stor indflydelse pa behandlingen og
effektiviteten

e Der skal vare ledere pd mange niveauer 1 sundhedsvasenet
e Det méa vare basis, at lederne er uddannede speciallaeger

e Det generelt er vigtigt, at talenter 1 sundhedsvasenet plejes, s& der ek-
sempelvis ogsé er plads til primadonnaerne”. De er nedvendige for at
skabe udvikling og fremdrift i systemet

e Det er vigtigt, at patienten fortsat er i centrum
e Regionerne allerede nu tilbyder ledelsesundervisning for lagerne

e Inden der udvikles nye initiativer, ber der ses pd, hvad man kan gere
inden for de nuverende rammer (f.eks. SOL-kurserne)

e SOL kurserne kan bruges til at spotte talenter, hvilket regionerne efter-
folgende kan folge op pa

Opsamling
Det anbefales at

e Der allerede tidligt i videreuddannelsen ber fokuseres pa at spotte ledel-
sestalenter og udvikle disse.

e Sundhedsstyrelsen drefter med universiteterne, hvorvidt ledelse kan fa
et storre fokus allerede pd grunduddannelsen

e Der foretages en vurdering af ledelseselementet pd SOL kurserne. Ef-
terfolgende kan der eventuelt ivaerksattes regionale initiativer.

Punkt 3. Privathospitaler og uddannelse (Bilag NR26-13)

Sagsfremstilling: Der gives en status pa, hvordan projektet med
uddannelse pé privathospitaler er forlgbet.

Indstilling: Til dreftelse

Pa baggrund af en arbejdsgruppe fra 2007 har der veret etableret en reekke ud-
dannelsesforleb i ortopaedkirurgi pa privathospitaler. Kravene for at indgé i ud-
dannelsen har veret, at privathospitalerne skulle opfylde de samme krav, som
stilles til de offentlige sygehuse.

Der har varet 3 forleb i Arhus og det 6. forlob i Kebehavn er pt. i gang. Der er
dermed tale om et begraenset erfaringsmateriale. Der har varet aftholdt inspek-
torbesog pé begge afdelinger. I Arhus dog uden en uddannelsesegende lege til
stede. Bade inspektorer og de uddannelsessagende leeger finder, at der er grund-
lag for at fortsatte ordningen. Hvis det besluttes at fortsatte ordningen, ber der
ses pa, om det ogsa er muligt at inddrage andre specialer.

Droftelse
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Pa baggrund af status pa projektet, var der en efterfolgende droftelse, hvor det
blandt andet blev fremhavet at:

Det er vigtigt, at vejledning og kompetencevurdering foregar pa den ret-
te made

Der oprindeligt var tale om et politisk initiativ pa et tidspunkt, hvor pri-
vathospitalerne havde en storre rolle i det danske sundhedsvaesen

Der skal vare uddannelsesprogrammer og uddannelsesplaner for de ud-
dannelsessggende lege

Det er vigtigt, at det ikke kun er operative kompetencer, der tilgodeses
pa privathospitalerne

Det skal sikres, at de uddannelsesansvarlige har de rette kompetencer

Der skal vaere en forpligtelse til at evaluere i1 evaluer.dk, som privatho-
spitalerne skal have adgang til

Patientstrommene hele tiden flytter sig. Det er derfor sveart at lave lang-
sigtede planer for inddragelsen af privathospitaler

Punkt 4. Status pa 4-arsreglen (Bilag NR 27-13)

Sagsfremstilling: Der gives en status pa antallet af leeger, der ikke
vil kunne pabegynde en speciallegeuddannelse pa grund af tids-
fristen mellem forste ansattelsesdag i KBU og hoveduddannel-
sens pabegyndelse.

Indstilling: Til orientering og dreftelse

Rédet dreftede status pa 4-arsreglen og medlemmerne blev inviteret til at kom-
me med forslag til alternative styringsredskaber. Det blev i den sammenhang
fremhaevet at:

Videreuddannelsesregion Nord har gjort en stor indsats for at kortleegge
leegerne og det vurderes derfor, at billedet herfra er det mest retvisende i
forhold til, hvor mange laeger, der er i “ovrige” kategorien

Vi ber arbejde pa, at sa mange som muligt ud af en rgang bliver speci-
alleeger

Der skal vare forstielse for og accept af, at nogen velger en anden kar-
rierevej end en speciallegeuddannelse

Dem, der har faet forleenget fristen ogsa kan falde for firearsreglen, hvis
de trods forleengelsen ikke far et hoveduddannelsesforlab

Der péa nuverende tidspunkt ikke er nogen, der ved, hvor mange af en
argang, der pa sigt vil veere faldet for firearsreglen

Det er vigtigt, at vi far laeger i alle specialer og i hele Danmark

Der er behov for at sikre gode uddannelsesforhold for herigennem at
fremme rekrutteringen

Antallet af ubesatte stillinger er faldet markant, men det er formentlig
ikke muligt at fé alle forleb besatte

Side 4



e Der er klare tendenser til, at l&egerne bliver i de omrdder, hvor de har
uddannet sig

e Der inden indferslen af firedrsreglen allerede var en faldende kandidat-
alder

e Der tidligere har veret en 6 ars regel for introduktionsuddannelser —
hvis der skal vere en regel er den type regel méaske mere hensigtsmaes-

sig

e Der er en del leeger, som rejser til Sverige og Norge uden vi ved, hvor-
for de gor dette fremfor at rejse til andre dele af Danmark

Rédet afventer arbejdsgruppens arbejde, som forventes at ligge klar i 1. kvartal
af2014.

Videreuddannelsesregion Ost gav udtryk for, at man - gerne i samarbejde med
andre aktorer - vil undersege, hvad der sker med de 16 %, der er i ovrige” ka-
tegorien.

Videreuddannelsesregion Nord lovede i den sammenhang at fremsende oplys-
ninger om de leeger, som regionen har haft kontakt med i forhold til kortlag-
ningen af, hvor mange der er faldet for firearsreglen.

Punkt S. Specialespecifikke kurser

Sagsfremstilling: Sundhedsstyrelsen giver status pa ansegnings-
processen for specialespecifikke kurser til atholdelse i 2014.

Indstilling: Til orientering og evt. draftelse

Finanslovspuljen er blevet oget og der er saledes mulighed for at afvikle samt-
lige kurser 1 2014, ligesom der er mulighed for at afvikle kurser fra 2013, som
var blevet aflyst.

Styrelsen har udsendt bevillingsbreve til hovedkursuslederne.

Punkt 6. Status pé arbejdet med anbefalingerne fra rapporten: Speciallee-
geuddannelsen - status og perspektivering (Bilag NR 28-13)

Sagsfremstilling: Relevante akterer giver en status pa arbejdet
med anbefalingerne fra status og perspektiveringsrapporten.

Indstilling: Til orientering og dreftelse

Oversigten er blevet delt op pa aktive opgaver samt opgaver, der er afsluttet el-
ler ”OK”.

Det blev aftalt, at opfelgningen fremadrettet sker ved, at punkter fra handlings-
planen settes pd som dagsordenens punkter til de kommende radsmeder.

Punkt 7. Orientering
Orientering fra Sundhedsstyrelsen
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ENMCA mgde 2. december

Sundhedsstyrelsen har veret vart for et meade i European Network of Medical
Authorities. Meadet omhandlede primart det reviderede Direktiv 2005/36/EF
om anerkendelse af professionelle kvalifikationer. Revisionen vil officielt treede
i kraft omkring arsskiftet og skal vaere implementeret inden for de kommende
to ar. Revisionen giver mulighed for at indfere et Europ@isk Erhvervspas
(EPC), tidligere kaldet *professional card’ for leger.

Sundhedsstyrelsen er forelobig afventende i sin holdning til EPC for leeger og
andet sundhedspersonale. Styrelsen imadeser en ngjere analyse i den fokus-
gruppe, der nedsattes af Kommissionen i januar 2014.

Vejledning om deltidsansattelse

Sundhedsstyrelsen har udsendt en revideret vejledning om deltidsansattelse 1
den legelige videreuddannelse til kommentering til Videreuddannelsessekreta-
riaterne, Danske Regioner og Lageforeningen.

Veiledning om forskningstraening

Der er i regi af VUSAM igangsat et arbejde vedrerende revision af vejledning
fra 2005 om den obligatoriske forskningstreening i specialleegeuddannelsen

Falgegruppen for de specialespecifikke kurser

Folgegruppen har pabegyndt arbejdet angdende kurserne. Der er i den sammen-
hang nedsat en undergruppe, der skal udarbejde et oplag til felgegruppen. Un-
dergruppen arbejder pa en hdndbog for hovedkursusledere. Neeste made 16. ja-
nuar 2014.

Arsmade for de specialespecifikke kurser

Der atholdes arsmeade den 27. marts 2014.

Inspektorordningen

Sundhedsstyrelsen er géet i gang med planlegningen af gennemgang af inspek-
torordningen. Radets medlemmer blev i den sammenhang opfordret til at sende
forslag til, hvad de mener, gennemgangen skal indeholde.

Orientering fra Videreuddannelsesregionerne
Videreuddannelsesregion Nord

e Made i DRRLYV den 4. december 2013 — pa dagsordenen var bl.a.;

- temadreftelse om specialeplanens indflydelse pé videreuddan-
nelsen og omvendt
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- legefaglige indstillinger indenfor en raekke specialer

- vejledende retningslinje for sammensatning af laegelige hoved-
uddannelsesforlob

e Opslag af professorat

- Styregruppen for den postgraduate Pedagogisk Udviklende
Funktion i Videreuddannelsesregion Nord har udarbejdet aftale
mellem Region Midtjylland, Region Nordjylland og Aarhus
Universitet vedr. principper for den Postgraduate Paedagogisk
Udviklende Funktion i Videreuddannelsesregion Nord.

- Der vil blive udarbejdet funktions- og stillingsbeskrivelse, samt
stillingsopslag for professoratet 1 postgraduat legelig kompe-
tenceudvikling. Professoratet opslés og besattes herefter hur-
tigst muligt.

e Afskedssymposium for professor Peder Charles (heldagsarrangement
med oplaeg, hvor omdrejningspunktet var fremtidens efter- og videre-
uddannelse pd sundhedsomradet).

e Fremover vil alle HU-forleb i almen medicin i region Midtjylland inde-
holde 6 mdr i akutafdelingerne.

Videreuddannelsesregion Syd

e Speciallege i Samfundsmedicin Tine Boesen Larsen er ansat i stillingen
som ny sekretariatschef for Den Lagelige Videreuddannelse i Region
Syddanmark.

e Formand for Det Regionale Rad for Lagers Videreuddannelse i Region
Syddanmark, Laegelig direktor pA OUH Odense Universitetshospital
Henrik Villadsen har faet nyt job og fratraeder pr. 14. februar 2014. Ny
formand for Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse i Region
Syddanmark er endnu ikke udpeget.

e Mode i Det Regionale Rad for Lagers Videreuddannelse i Region Syd-
danmark d. 5. december 2013 blev aflyst pga. storm.

Videreuddannelsesregion @Ost

e Temadag om inspektorordningen — invitereret Lars Henrik Schmidt
professor i filosofi, hvilket gav spendende perspektiver pa det at evalu-
ere

e Doris Ostergaard er ansat som professor i medicinsk pedagogik

e Almen medicin — indfert 6 mdr. i akutmodtagelserne
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Orientering fra andre medlemmer af rddet

Organisationen af Lagevidenskabelige Selskaber gjorde opmarksom pa, at
Bente Malling overtager Ole Weiss Bjerrums plads i radet.

Punkt 8. Eventuelt
Intet til punktet.

Side 8



